


购并医院重组资产的 

战略、影响、未来 



1. 悦心愿景及战略布局 

2. 本次重组摘要 

1. 本次交易背景及概览 

2. 标的资产业务概览 

3. 本次交易对本公司的影响  

3. 投后经营管理、展望未来 

1. 引进海外医疗资源 

2. 开展国际转诊 

3. 建构区域医院集团 

报 告 大 纲 



1. 悦心愿景及战略布局 

2. 本次重组摘要 

1. 本次交易背景及概览 

2. 标的资产业务概览 

3. 本次交易对本公司的影响 

3. 投后经营管理、展望未来 

1. 引进海外医疗资源 

2. 开展国际转诊 

3. 建构区域医院集团 



中 国 最 值 得 信 靠 
的 医 养 服 务 平 台 

悦 心 使 命 
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悦 心 2 0 2 3 愿 景 

• 拥有或托管   100   家医养机构； 

• 拥有或托管 10,000 张医养床位； 
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区 域 健 康 综 合 体 

以县级区域为范围， 

以推展城乡居民健康为宗旨， 

以二级综合医院为核心， 

向下辐射基层（社区医院、卫生所）， 

向前延伸健康促进， 

向后延伸康复、养老、临终关怀，  

具备财务保险为支撑的一个健康服务项目集合体  

 

==》 最终连结成一个“健康医疗平台”。 
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注重横向延伸服务 

肿瘤 Procreation 

健康促进 二级医院 养老 康复 临终关怀 

小区医院 小区医院 

卫生所 卫生所 卫生所 

健 康 综 合 体 
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健康促进 二级医院 养老 康复 临终关怀 

小区医院 小区医院 

卫生所 卫生所 卫生所 

三甲医院 

健康综合体 + 医联体 

高端医疗 
特色专科 

国际转诊 
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交 易 方 案 概 览 

公司 
上海悦心健康集团股份有限公司（证券简称：

悦心健康，证券代码：002162） 

交易方案  发行股份购买资产、募集配套资金 

返回 目录 



交 易 方 案 概 览 

发行股份 

购买资产 

 公司拟发行股份，收购下列医院100%的股权 

 分金亭医院（预估值 63,916万元） 

 同仁医院   （预估值 13,837万元） 

 建昌中医院（预估值 14,018万元） 

 本次发行股份价格为：6.25元 / 股 

注：本次交易采用收益法进行预评估，评估基准日为 2017年3月31日 
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交 易 方 案 概 览 

募集配 

套融资 

询价发行，大股东不参与询价 

发行对象为包括鑫曜节能在内的不超过10名符合条件
的特定对象 

募集配套资金不超过38,398万元，其中鑫曜节能承诺
以不低于3,000万元认购本次募集配套资金发行的股份 

返回 目录 



交 易 方 案 概 览 

尚待批 

准事项 

相关审计、评估报告出具后，公司须再次召开董事会，
审议通过本次交易事项 

公司股东大会通过决议，批准本次交易 

交易方案尚需获得中国证监会的核准 

交易方案尚需获得相关商务部门的批准 
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全面进军大健康行业的里程碑 

斯米克陶瓷成立 

转型第一步 

第二步 

第三步 

• 1993年5月，斯

米克瓷砖成立，

专注于高档建筑

陶瓷行业 

• 2014年12月，拓

展生态健康板材

业务 

• 首次提出向大健

康产业战略转型 

• 2015年8月更名为

“悦心健康” 

• 正式提出转型进入

以医养结合为核心

的大健康产业 

• 在医疗服务领域储

备人才、管理等资

源，开展布局 

• 2016年12月至今

，启动重大资产重

组，收购三家县级

二级医院 

• 通过股权并购的扩

张方式，构建大健

康战略转型的核心

资产 

                                     在巩固瓷砖业务的同时，向大健康产业进行战略转型 
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医疗服务是未来10年增长最快的行业 

大 健 康 的 巨 大 潜 力 

1 

 0.9万亿  

 4.1万亿  

2005 2015 

~5倍 

17.6% 

 9.8%   9.5%  
 6.0%  

美国 英国 日本 中国 

过去 10年，我国医疗市场规模CAGR达到~17% 与发达国家相比，仍有较大发展空间 

预计医疗市场占GDP比例达~10%，2020市场规模~8万亿 

现在 

未来 
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65.7% 

47.4% 

41.6% 

20.7% 

34.3% 

46.8% 

34.3% 

52.6% 

58.4% 

79.3% 

65.7% 

53.2% 

覆盖人口 

医院数 

床位数 

医师数 

门诊病患量 

住院病患量 

县级医院 其他医院 

27 

挖掘地县级医疗的巨大潜力 

2 

大型城市医院资
源丰富，竞争激
烈； 
地县级地区医疗
市场尚未形成竞
争格局，医疗资
源稀缺，发展空
间巨大！ 

地县级医疗是实现差异化竞争的最佳选择！ 
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5月23日，国务院颁发了
《国务院办公厅关于支持社
会力量提供多层次、多样化
医疗服务的意见》（国办发
〔2017〕44号），提出： 
 
到2020年，社会力量办医能
力明显增强，医疗技术、服
务品质、品牌美誉度显著提
高，专业人才、健康保险、
医药技术等支撑进一步夯
实，行业发展全面优化。 
 

鼓 励 社 会 办 医 
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挖掘地县级医疗的巨大潜力 

分级诊疗推动医疗需求回归中小型城市 3 

约 3500~5000 亿元 的医疗市场将从大中型城市转向中小型城市！  

 65% 

90% 

2014 2020 

2020年中小城市医院留院率将达 90% 

全面提升县级公立医院综合能力，将县域内就
诊率提高到~90%，基本实现大病不出县 

2017
7 

分级诊疗政策体系逐步完善，优质医疗资源有序有效下沉 

2020 分级诊疗模式逐步形成，建立符合国情的分级诊疗制度 
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  名声不佳 

  医生缺乏 

  管理薄弱 

  …… 

民 营 医 院 的 困 境 
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H C A 可 供 借 鉴 

•                  ：美国数一数二的医疗连锁集团 

• 1968成立于田纳西州。 

• 2016年底在美国20州共拥有164家医院，

43,492张病床，66个急救中心和113个独立

诊断中心，204,000名医务人员。 

• 绝大多数的医院为200到300床的规模。 
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2016世界500强第212名. 

HCA公司历年营业收入资料 

1,875 2,129 

百
万
美
元

 

1,556 1,605 

28,374 30,052 30,683 
32,506 

36,783 38,040 
40,087 

43,591 

673 1,054 1,207 2,465 

数据源：财富中文网 
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规 模 形 成 四 方 共 赢 

客户（患者）、雇员（医生）、支付方（政府、第三方支付机构）

和投资者（股东和债权人）四方利益趋于一致： 

1. 引入优秀医生，提高服务质量，升级信息管理系统，购置高端设

备，保证了患者利益。 

2. 地区化战略为医生提供股权激励和充分的治理空间。 

3. 由于治疗费用低，赢得政府和保险机构长期稳定的合作。 

4. 医院聚群形成规模优势，大大降低采购成本，股东价值最大化。 
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成 为 中 国 的 H C A 

1. 投资重视：精进的团队 

2. 管理确保：安全、质量、服务 

3. 形成规模：透过系统实现综效 

4. 聚群发展：形成区域规模优势 
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三 家 核 心 民 营 医 院 
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二甲综合 

卫生系统“先进单位”、“百姓信得过医院”、“放心药
房”、“市十佳诚信单位” 

拥有市级重点学科肾内科、市级重点专科胸外科、县级重点专
科心内科、呼吸内科等科室，也是徐州医科大学教学医院。 

江 苏 宿 迁 泗 洪 
分 金 亭 医 院 
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单位：万元 2015 2016   2017Q1 

营业收入 21,909 24,153 6,771 

净利润 2,708 3,023 556 

资产总额 50,772 43,489 45,751 

股东权益 2,937 5,960 6,516 

资产负债率 94% 86% 86% 

毛利率 28% 27% 26% 

江 苏 宿 迁 泗 洪 
分 金 亭 医 院 财 务 概 况 

 100%股权预估值 63,916万元 

 业绩承诺：2017、2018、2019年扣非归母净利润分别不低于约 
3,230万元、4,900万元、7,150万元 
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区位优势 设备先进 医护人才 集团联动 

 是宿迁地
区目前唯
一一所集
综合性医
院、专科
医院为一
体的民营
医院集团 
 

 辐射宿迁
及周边、
苏北、皖
北地区 

 拥有省内先
进的全进口
图像引导直
线加速器、
超声刀等一
系列先进设
备 
 

 完善了中心
机房的改造，
优化电子病
历等信息系
统 

 拥有中高级
以上职称人
数近200
名，硕士及
以上高学历
近20人 
 

 拥有市级重
点学科肾内
科、市级重
点专科胸外
科 

 同集团下属
医院与分金
亭医院互相
协作，例如
妇幼医院是
宿迁市首家
同类型二级
专科医院，
利于分金亭
医院后续发
展 

江 苏 宿 迁 泗 洪 
分 金 亭 医 院 竞 争 优 势 
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结 合 地 区 教 学 资 源 

2016年2月 ：徐州医科大学 
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二级综合医院 

规模和业务收入已居全椒县民营医院之首 

与南京医科大学附属第二医院长期紧密合作 

100%股权预估值为 

13,837万元 

 

安 徽 全 椒 
同 仁 医 院 
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单位：万元 2015 2016 2017Q1 

营业收入 4,644 5,705 1,476 

净利润 438 536 186 

资产总额 11,883 7,592 2,968 

股东权益 207 743 929 

资产负债率 98% 90% 69% 

毛利率 28% 28% 33% 

100%股权预估值为 13,837万元 

业绩承诺：2017、2018、2019年扣非归母净利润分别不低于约
884万元、1,150万元、1,350万元 

安 徽 全 椒 
同 仁 医 院 财 务 概 况 
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医护人才众 经营成本低 服务质量优 医疗经验丰 

 大外科、
大内科以
及妇产科
有南京医
科大学第
二附属医
院多名专
家坐诊 

 返聘多名
退休资深
专家 

 设计科学
合理的工
作流程，
提高服务
运营效率 

 通过医疗
服务的技
术创新、
管理创新
来不断降
低服务成
本 

 实施“人
性化的优
质、高效
服务”的
质量战略 

 建立标准
化质量管
理体系实
现优质服
务 

 2016年开
展妇产科腹
腔镜诊疗腹
腔镜手术
215例 

 血透中心的
规模和业务
量居同区域
前列 

安 徽 全 椒 
同 仁 医 院 竞 争 优 势 
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二甲中西医结合综合医院 

擅 长 中 西 医 结 合 治 疗 糖 尿病 及 其并 发 症、 高 血压 、 血栓 、 骨科、
康复等。 

2011年3月成为辽宁省全科医学基层实践基地 

 

辽 宁 葫 芦 岛 

建 昌 中 医 院 

返回 目录 

建昌县中医院PPT.pptx
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单位：万元 2015.12.31 2016.12.31 2017.3.31 

营业收入 4,371 4,827 1,082 

净利润 708 927 35 

资产总额 4,495 6,414 7,083 

股东权益 1,076 2,015 3,061 

资产负债率 76% 69% 57% 

毛利率 35% 42% 29% 

辽 宁 葫 芦 岛 

建 昌 中 医 院 财 务 概 况 

 100%股权预估值为14,018万元 

 业绩承诺：2017、2018、2019年扣非归母净利润分别不低于
约977万元、1,200万元、1,300万元 
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医护人才 慢病管理 特色专科 

 建昌县唯
一的二级
甲等中医
院，葫芦
岛市（下

辖 6个区县，
人口257万 

 ）仅有两
家中医院

之一 

 注重自有专
家队伍建

设，培育了
一批经验丰
富的学科带

头人 
 注重与三甲

医院开展合
作，储备了
丰富的后备
技术力量 

 通过“品管
圈”培训计
划将护士、
康复师向健
康管理师转

化 
 引入现代康

复与预防理
念，形成老
年病防治技

术 

 疼痛科系中，医
院采用特色中医
药银质针等综合
治疗手段 

 在中西医结合治
疗糖尿病及并发
症方面积累了丰
富的经验，现已
拥有相当规模的
糖尿病专业特色
科室 

区位优势 

辽 宁 葫 芦 岛 

建 昌 中 医 院 
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2016年 2017年 2018年 2019年 2020年

建昌 927 977 1,200 1,300 1,500 

全椒 536 884 1,150 1,350 1,570 

分金亭 3,023 3,230 4,900 7,150 7,980 

合计 4,486 5,091 7,250 9,800 11,050 

927 

977 
1,200 

1,300 

1,500 

536 
884 

1,150 
1,350 

1,570 

3,023 3,230 

4,900 

7,150 

7,980 

4,486 

5,091 

7,250 

9,800 

11,050 

-

3,000 

6,000 

9,000 

12,000 三 家 医 院 五 年 利 润 

资料来源：2016年未经审计，2017到2020年按业绩承诺数 



本次交易全面提升上市公司的盈利水平，优化资本结构 

1,702.63 
-1,082.56 

6,188.52 

-304.76 

2016年12月31日 2017年3月31日 

归母净利润提升 

交易前 交易后 

单位：万元 

2.03% 

-7.63% 

5.39% 

-1.42% 

2016年12月31日 2017年3月31日 

净利润率提升 

交易前 交易后 

单位：% 

0.02 

-0.01 

0.07 

0.00 

2016年12月31日 2017年3月31日 

每股收益增厚 

交易前 交易后 

本次重组显著提升了上市公司的盈利能力，增强了上市公司市场竞争力 

预计本次重组将提升公司偿债能力，优化资本结构 

 如果本次交易的配套募集资金能够顺利募足，则资

金到位后上市公司的净资产规模将得到进一步的提

高，公司的资产负债率水平将有所下降，降低公司

资产负债率，有利于提高公司的偿债能力、改善资

本结构 

63.43% 

61.90% 

58.68% 
59.35% 

2014年12月31日 2015年12月31日 2016年12月31日 2017年3月31日 

资产负债率水平下降 单位：% 

资料来源：公司2016年审计报告，2017年一季度未经审计财务数据和备考财务数据  
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撬动台湾经验，储备学科资源 

丰富的民营医院经验：民营医院佔 84%！ 

 台湾自1995年实行全民健保，医疗服务享誉全球 

2013年，全球十大最佳医疗服务体系排名第一 

2012年，全球前200名医院数目排名第三 

2014年，全球医疗服务现状调查满意度排名第一 

…… 
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健保封顶 + 人口老化 
 
==》 西进大陆！ 

有成功的案例吗？ 

台 湾 医 界 的 瓶 颈 



不接地气的缘由： 
 

 行业壁垒：无形的进入门坎 

 体系差异：原有体制限制医生流动 

 执业障碍：资格、文字、术语 

 



移植 ==》嫁接 



副董事长邱文达教授 

 
中山医学大学医学士、匹兹堡大学流
行病学博士、日本大学神经学博士。 
 
1985年进入台北医学大学任教，曾获
美国“戴维诺尔公共服务奖”。1997
年托管台北市万芳医院担任院长。 
2008年任台北医学大学校长，同时完
成双和医院BOT，兼院长。 
 
2011年出任行政院卫生署长，后出任
首任卫生福利部部长。 
 
目前担任美国AHMC执行长，管理七
家医院，其中一家名列美国百大。 
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引 进 台 湾 相 关 资 源 

• 人工生殖 

• 肿瘤放疗 

• 膝关节微创置换 

• 运动康复 

• 口腔连锁 

• 血透（洗肾） 

 

 

• 慢病康复+长照 

• 体外检验 

• 医疗集团信息系统 

• 医院管理 

• 健康管理 

• 健康保险 
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鎮 江 公 建 民 營 項 目 

 镇江新区管委会投资建设的社会福利中心二期项目 

 总投资1.2亿元（政府实际已投入近2亿），建筑面积2.8万平方米。 

 共有四栋楼为护养院。一栋楼为护理院 

 设计床位518张，医疗护理床位100张。 



杭 州 市 第 三 福 利 院 
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悦心经招标获得 
杭州市第三福利 
院东区经营权。 
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上海新虹桥国际医学中心 

60 

 地理位置： 大虹
桥区中心（临近
商务核心区） 

 多元投入，建立医疗服务、支持

保障、管理集成、产业延伸等四

大体系 

 邀请国内外优秀的高端医疗服务

机构加入 

 辐射长三角、服务全国的高端医

疗服务平台 

 规划总面积约100公顷，第一期

规划42公顷 

 2017年6月7日获颁国家卫计委

《首批健康旅游示范基地》 

返回 目录 



 

悦心国际医疗中心（综合门诊部）  

 

位于上海新虹桥国际医学园区中心位置的医技中心6楼 

悦心名医馆为园区内首家获得

卫计委及市工商局批准建立的

医疗机构。 

开设23个临床专业科室：内

科、外科、妇科、儿科、中医

科、眼科、口腔科、皮肤科、

康复科、精神科、肿瘤科、运

动医学科等。 
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悦心国际医疗即将开业 

62 返回 目录 



汇 集 海 峡 两 岸 名 医 

63 

由 邱文达 先生（台湾地区前卫生
福利机构负责人）领军的17位专
家顾问团 

台湾地区医师团队 大陆地区医师团队 

由 王道民 先生（原上海市医学会会长、上
海市卫生局局长）领军的23位专家顾问团 
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U N I V E R S I T Y  

• 塔夫茨大学(Tufts University)建于1851年，现有学生8000多人 

• 波士顿仅次于哈佛大学和麻省理工学院的五大名校之一 

• 25所“新常春藤”成员之一 

• 2017年《U.S.News 美国新闻和世界报导》综合大学排名第27名 

• 2016-2017年《英国泰晤士高等教育(THE)》世界大学排名第135名 

国 际 合 作 
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2016年 2月悦心与塔夫茨大学 签署合作协议 

国 际 合 作 
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• 7家医院、癌症中心、保险中心、基金会、二所大学、护理之家 

• 2015 Becker’s Hospital Review  全美营利性医院排行第11位 (AHMC 
Healthcare (Alhambra, CA) ) 
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洛杉矶日星生殖中心 

俄亥俄州凯斯西储大学生殖内分泌、分子生物学博士 
俄亥俄州凯斯西储大学医学博士 
南加州大学妇产科副教授 
南加州大学不孕症暨生殖内分泌专家 
南加州大学妇产科及不孕专科毕业 

王均野 女医师 
美国生殖生理医学双博士 
Chun-Yeh Wang M.D.,Ph.D.,F.A.C.O.G. 

洛杉矶日星生殖中心 
全美华人最早成立的试管婴儿中心之一 
全美怀孕率最高的华人试管婴儿中心之一 
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区 域 医 疗 集 团 

 以现有医院为核心，持续收购附近优质

民营医院，形成区域集团。 

 集团综效：质量管理、采购议价、医师

培训、品牌营销…… 

 典范：台湾彰基医院集团。 
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健 康 医 疗 平 台 

• 2017年：收购三家医院的同时，我们已在储备项目，准

备孵化中。 

• 2018年：预计收购若干家二级民营医院。 

• 2019年：透过这些核心种子各自向周边收购，并在2020

年左右形成完整的健康医疗服务网。 

• 未来：拉动产业链，叠加利润…… 
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成 为 中 国 的 H C A ！ 


