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	投资者关系活动类别

	√ 特定对象调研□分析师会议
□媒体采访□业绩说明会
□新闻发布会□路演活动
□现场参观	
□其他（请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	招商证券周莎
平安证券王海亮
国泰君安赵瑞	
平安资管吕泽楠
东方资管周云
上投摩根基金李核
涌峰投资龙飞
万吨资产张炜舜
东吴人寿徐玲玲
相聚资本张翔
银石投资潘俊
天岸马投资李炯
富道投资王小军	

	时间
	2017年7月11日

	地点
	公司总部会议室

	上市公司接待人员姓名
	董事会秘书、副总经理秦军
证券事务代表曹芳

	会谈内容
1． 公司成本控制水平领先，主要是什么原因？
公司的成本控制能力主要体现在以下几个方面：
（1）原粮采购和饲料生产成本低。子公司布局在粮食主产区，原则上就近收购原粮，运输成本较低；营养团队研发出精细化的配方，在保证营养需求的基础上减少营养浪费；公司在每个子公司设置自有的饲料厂，散装运输且运输半径相对较小，节省了部分成本。
（2）技术经验丰富。公司经过25年的发展，在生猪育种、营养配方、疾病防控等方面积累了丰富的技术经验，这些技术积累最终体现在生产指标和利润指标上，降低了部分成本。
（3）劳动效率高。公司自行研制的自动化饲喂系统，水电、温度等自动化控制系统，大大提高了生产效率，在育肥阶段每个饲养员可以同时饲养2,700-3,600头育肥猪，劳动效率处于行业领先水平。
（4）现场管理严格。生猪养殖是对现场管理要求较高的行业，公司在不断提高产仔率、降低料肉比等生产指标的基础上，饲养员严格按照作业标准，控制水电的消耗，公司制定严格的考核标准，降低了部分成本。

2． 从成长性的角度来看，公司的固定资产投资计划是怎样的？
目前，中国生猪养殖业的行业集中度比较低，未来还有很大的发展空间。从养殖结构来看，中小养殖规模仍然占较大比重，且近两年来由于环保和风险认知的因素，中小养殖场存在限制建设和被拆迁的情况。从历史发展经验来看，规模化养殖是行业发展趋势，整个行业的更新升级需要以千亿为单位的固定资产投资。
2016年公司的资本支出在40亿元左右。由于行业集中度低，从长期来看，公司的投资计划会逐步增加。同时也会根据市场行情，结合公司的需求，动态的调整投融资进度，在不断优化公司财务结构的基础上，使公司保持稳健的发展状态。

3. 异地快速扩张的时候，子公司和员工的管理是否会有难度？
公司目前在全国12个粮食主产省布局了67个子公司（包括一个粮食贸易公司正在注册），近年来公司快速的发展速度和严格的质量要求，对人才和管理提出了更高的要求。公司在重视育种、生产、防疫等技术研发的同时，对经营管理也制订了更高的标准。
（1）重视信息化建设。公司从2013年开始上线ERP系统，运用信息化进行管理。在养猪环节，公司开发了生产管理系统，对养殖过程进行详细的追踪和记录，保障食品安全，同时作为饲养员绩效考核的基础。公司还开发了工程管理系统、财务管理系统、人力资源系统、电子采购系统等，信息化保证了众多子公司的规范化、标准化管理。
（2）推进标准化管理。公司早些年已在内乡完成了标准化模型的建立，在环保、食品安全和劳动效率等方面保持着优势，这也是近两年来快速发展的前提和保障。目前各子公司都在复制母公司的养殖模式，实现标准化管理。
（3）注重人才的培养。立足于公司的长远发展，着力人才培训体系建设和员工业务技能提升的基础上，积极引进外部资源，和国际知名的管理咨询机构和专家保持常态化的交流，使公司的员工视野更加开拓；并且公司已经成功实施两期员工持股计划，人数达700余人，目前正在筹划第三期员工持股计划，加之以师徒文化、母子工程等良好的企业文化，有助于提高员工的凝聚力和公司竞争力，能够有效调动员工的积极性和创造性，从而促进公司长期、持续、健康发展。

4．猪价低迷期公司会怎样应对？
由于中国巨大的生猪养殖基数和养殖结构的现状，在未来的几年，“猪周期”仍然会存在。整个行业都会面临着周期性的价格波动。
公司会继续提升管理，提高生产指标和生产效率，优化成本控制，提升公司盈利能力。
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	日期
	2017年7月11日






