
江苏张家港农村商业银行股份有限公司 

公开发行 A 股可转换公司债券募集资金使用 

的可行性报告 

 

公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，对公告的虚假记载、误导

性陈述或者重大遗漏负连带责任。 

江苏张家港农村商业银行股份有限公司（以下简称“公司”） 拟公开发行

A股可转换公司债券（以下简称“可转债”），拟募集资金总额不超过人民币 30

亿元。根据中国证券监督管理委员会（以下简称“证监会”）《上市公司证券发

行管理办法》规定，上市公司申请发行证券，董事会应就募集资金使用的可行性

报告作出决议，并提请股东大会批准。现将公司本次公开发行 A股可转债募集资

金使用的可行性分析汇报如下： 

一、本次公开发行可转债募集资金用途 

公司本次公开发行可转债募集资金总额不超过人民币 30 亿元，募集资金将

用于支持未来业务发展，在可转债转股后按照相关监管要求用于补充公司的核心

一级资本。 

本次发行有助于提高公司的资本充足率水平，进一步增强公司抵御风险的能

力，夯实各项业务发展的资本基础，增强公司的核心竞争力，更好地保障公司未

来的可持续发展。 

二、本次公开发行可转债对公司财务状况及经营成果的影响 

本次公开发行可转债有助于公司进一步充实公司资本，提升公司资本充足率，

扩大公司的业务规模，优化业务结构，增强营销规模，提升公司的市场竞争力和

抗风险能力。公司可以利用资本优势不断增强业务创新能力和金融综合服务能力，

扩大利润来源，降低营运成本，提高工作效率，从而增强公司核心竞争力。 

本次公开发行可转债对公司的财务状况及经营成果产生的影响主要表现在： 

（一）对股权结构和控制权的影响 



本次公开发行可转债前公司无控股股东及实际控制人，本次公开发行可转债

亦不会导致公司控制权发生改变。 

（二）对资本充足率的影响 

本次公开发行可转债转股后公司的资本充足率和核心一级资本充足率将得

以提高，从而增强公司风险抵御能力，并为公司资产规模的稳步扩张、各项业务

的可持续发展提供充足的资本支持。 

（三）对盈利能力的影响 

本次公开发行可转债转股后将有助于提升公司资本规模，为公司各项业务的

快速、稳健、可持续发展奠定资本基础，促进公司进一步实现规模扩张和业务拓

展，有利于促进公司盈利能力提高和利润增长。 

三、本次公开发行可转债募集资金使用的必要性与可行性 

（一）必要性分析 

1．更好地服务本地经济及“三农”业务的需要 

2017 年，是供给侧结构性改革的深化之年，也是公司登陆资本市场成功上

市的第一年。公司作为张家港市最早的农村金融机构，长期以来一直把服务“三

农”、服务县域经济建设作为重要的业务发展指导方向。公司将坚持“稳中求进”

总基调，坚持“转型发展”总战略，树立“五个更加注重”的理念，即更加注重

服务实体经济、更加注重深化改革创新、更加注重转型发展、更加注重守住金融

风险底线、更加注重提升经营效益。面对公司所服务地区经济的发展，为更好地

服务本地经济及“三农”、回报广大股东，公司有必要及时补充资本金，保持必

要的信贷投放增长。 

2．满足日趋严格的资本监管要求 

2013年1月1日，《商业银行资本管理办法（试行）》正式实施，对各类资本的

合格标准和计量要求进行了更为严格审慎的规定，进一步加强了对商业银行的资

本监管要求。根据《商业银行资本管理办法（试行）》，公司母公司口径及合并口

径下，核心一级资本充足率不得低于7.5%，一级资本充足率不得低于8.5%，资本



充足率不得低于10.5%。 

随着公司业务转型、发展以及综合化经营的需要，公司对于资本的需求将进

一步加大。为满足日趋严格的资本监管标准，公司有必要在自身留存收益积累的

基础上，通过外部融资适时、合理补充资本。 

3．业务发展夯实资本基础的需要 

公司坚持“稳中求进，守住底线，积极转型，有效发展”的总体思路，强化

金融创新，深化经营转型，各项业务平稳较快增长，改革发展取得明显成效。一

是公司坚守定位，深耕细作传统业务市场，积极探索，抢抓机遇，努力适应新常

态，不断夯实传统存贷款业务基础；二是积极突破，拓展新兴服务领域，组建投

资银行部，开展投行项目预审及业务模式设计工作；三是牢牢把握风控，扎实有

效处置不良资产；四是全面推进战略转型升级，强化机制创新，激发改革新动能，

推进小贷中心事业部改革。上述措施在促进公司业务快速发展和盈利水平持续提

升的同时，消耗了公司的资本金。此外，近年来中国银监会陆续出台了一系列针

对商业银行理财及同业业务的管理规范，对银行业务经营提出了新的要求，进一

步加大了公司发展业务的资本潜在压力。 

4．可转债是公司外源融资补充资本的有效方式 

综合考虑本地经济及“三农”对公司信贷的需求、公司业务经营的实际需要

以及监管政策对内源资本补充的影响等因素，公司有必要充分利用资本市场等外

源融资渠道，选择合适的时机和方式补充资本。本次公开发行可转债融资，将有

效夯实公司资本基础，提升公司资本充足水平，更好地适应监管要求，增强抵御

风险能力，并为公司继续支持实体经济发展、更好地服务“三农”、积极开展创

新业务、拓展新的业务领域、提升同业竞争能力提供有力的资本保障。 

（二）可行性分析 

本次可转债转股后将补充公司核心一级资本，以扩大业务规模，优化业务结

构。公司将充分利用现有的业务优势和经验，不断增强公司的业务创新能力和金

融综合服务能力，同时增强公司的风险抵抗能力，使现有的业务运作和发展计划



形成一种良性互动关系，本着稳健、可行的原则制定出业务发展规划，合理使用

募集资金。 

为实现业务发展和转型目标，保障募集资金的合理、有效运用，公司将持续

推进如下举措： 

1．强化资产负债管理，推进计划财务管理转型 

按照巴塞尔新资本协议以及《资本管理办法（试行）》的相关要求，将第二

支柱流动性风险管理与银行账户利率风险管理纳入资产负债管理框架，并与第一

支柱三大风险和第二支柱其他风险构成全面风险管理架构。稳步推进资产负债管

理体系建设，促进公司由粗放型管理向精细化管理的有效转型。 

2．改善金融消费环境，构建大零售营销体系  

随着经济发展，金融消费群体不断扩大，零售金融需求日趋旺盛。构建多层

次零售金融需求的服务体系是公司零售业务转型的重点。在深入贯彻银监会“三

大工程”的基础上，结合公司实际，进一步完善营销架构、强化渠道建设、开发

特色化产品、建立专业营销团队，在组织保障上构建前端的营销体系。具体包括：

着手打造电子商务平台，科学进行互联网金融规划；建立客户关系管理机制；科

学规划，推进网点转型；稳步推进金融进社区功能，初步形成社区金融格局。 

3．稳步提高公司业务综合营销能力  

针对公司业务特点和其在全行业务中的重要性，公司业务的转型坚持“优化

存量结构、创新营销手段、横向渗透营销、保证增量质量”为原则，以巩固现有

市场为根本，逐步向当地同业渗透的策略，实现公司业务稳步增长。 

公司将持续调整营销战略，深入分析他行客户特征与需求，制定针对性的营

销策略和具体的执行计划；公司将稳步推进外汇业务转型，由功能配套型逐步向

业务主导型转型；公司将持续推进集中授信审批机制建设，并成立个贷审批中心

专司零售贷款的审批；公司将以创新引领转型，推动电子银行全新发展，同时优

化提升渠道功能，让移动互联网成为电子银行业务拓展的新引擎；公司探索和深

化跨界合作，推进线上、线下新业务的创新发展。 



4．推进风险管理体制转型 

公司将积极引进风险管理技术，建立起符合《资本管理办法（试行）》要求

同时又符合公司实际的全面风险管理体系，进一步提升风险管控水平，促进全行

业务转型发展，实现风险、资本、收益的有效平衡。一是由局部风险管理向全面

风险管理转型。二是由定性管理向定性与定量管理相结合转型。三是加快推进信

用风险内部体系建设，建立以统计模型与专家模型相结合的风险评估方案。四是

持续进行数据整治，强化数据质量管理，建立完善的数据治理结构。五是由利率

定价向风险定价转变。将风险成本与资本成本纳入风险定价框架内，改变目前在

基准利率基础上加成的定价方法。同时，公司将全面推进经济资本考核机制建设，

完善公司经济资本管理体系。 

综上，公司本次公开发行可转债转股后将补充核心一级资本，符合资本监管

要求和公司战略发展方向，将为公司的稳健、快速发展提供资本保障，有利于促

进公司保持长期的可持续发展，继续为实体经济发展提供充足的信贷支持，并为

股东创造可持续的投资回报。同时，公司将采取有效措施推进转型发展，坚持业

务创新，深耕细作本地市场，加强内部管理，确保募集资金得到合理和有效运用。 

 




