证券代码：000620                                   证券简称：新华联
新华联文化旅游发展股份有限公司投资者关系活动记录表
                                                       编号：2017-002
	投资者关系活动类别

	█特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观	□其他

	参与单位名称
	兴业证券熊超、中银资管刘航、太平保险殷海琦、前海基金史延、仕富资本卞逸婷、人保资产张海波、东北证券张云凯、上海莽荒资产胡秋侠、杨志华、上海银纪资产丁彦皓、浙江聚泉资产周徐、上海杰询投资刘向宇、东吴证券齐东、陈鹏、浙江国贸东方投资付瑛、上海鸿逸投资崔健铭、中信建投江宇辉、申万宏源刘乐文、海通地产杨凡、联储证券张振江、方正证券于娜、上海善翔资本许峻、华泰证券孙丹阳、国融证券黄超等

	时 间
	2017年11月30日

	地 点
	上海

	上市公司接待人员姓名
	公司副董事长兼总裁苏波；公司董事张建；公司副总裁兼董秘杭冠宇；公司副总裁兼财务总监刘华明等。

	投资者关系活动主要内容介绍

	公司总裁苏波先生首先就公司自2011年上市以来，通过深入推进战略转型所取得的优秀成果进行了详细介绍。在当下旅游行业发展的黄金时期，专做中国文旅产业旗舰的新华联，已先后投资开发了芜湖新华联国际文化旅游度假区、长沙新华联铜官窑国际文化旅游度假区、西宁新华联国际旅游城、新华联济州岛锦绣山庄等大型文旅项目，并在北京房山、河北涿州等地继续开展文旅布局。公司在文旅方面所取得的优异成绩，赢得了旅游行业的广泛关注与好评。同时，为了扩大营收规模，增加文旅项目的协同效应，公司进一步加大了投资并购的力度，近期并购了你我金融、大连中海文旅和湖南海外旅游等优质资产，为公司构建文化旅游生态圈提供了战略支撑。公司目前已形成了文化旅游、规划设计、产品开发、建筑施工、园林景观、物业管理，以及酒店业、金融业、商业、娱乐业等多产业链布局，市场竞争力得到稳步提升。
同时，公司高管与机构投资者就新华联文化旅游项目、战略转型及大股东支持、公司未来发展等情况进行了讨论和交流，主要内容如下：
1、公司目前文旅项目主要布局在中部区域，公司文旅项目选址的考量因素主要在于哪些方面？
文化旅游的布局，首先，要考量区域位置、客户资源，以文化旅游项目为圆心，100km以内的客户保有量非常重要，如100km范围内客户保有量达不到成本测算的边际要求，文化旅游项目盈利能力将得不到保证。安徽和湖南为中国人口大省，安徽以芜湖为核心，辐射芜湖、合肥、江苏南京等多区域，游客到达率为第一要务选择；公司选择西宁布局，西宁为甘肃、青海、西藏的重要节点城市，西宁以前的旅游投资非常薄弱，人群旅游需求较强。其次，文化挖掘非常重要，文化旅游不能生造文化底蕴，比如，公司选择芜湖是因为当年徽商从芜湖到全国各地，芜湖是徽派文化重要的聚集地，文化挖掘的内容非常丰富。铜官窑有着很多陶瓷文化的底蕴，比如盛唐时期的“黑石号”等，将文化旅游和产业需求结合起来增强古镇的魅力和活力。
2、公司未来三年发展规划及目标?以数量还是规模为重？文旅开发周期的长度？
公司注重品牌打造，在未来五年内，力争开发不超过5家精品文旅项目，预计每个项目投资不超过100亿元。成熟后所有文旅项目将达到一定收入规模（含门票、二次销售等），以文化旅游为依托的房地产销售占其比重可达60%-70%，公司的目标是打造精细、有长期收益的产品。
文旅项目的开发周期依照不同项目而定，西宁新华联国际旅游城从取得土地到实现平稳运营约4年时间；铜官窑项目前期取得的土地需进行各项审批流程后方可进行开发建设，时间相对较长，目前投运的为一期，二期正在加紧建设。
3、公司对文旅项目如何进行统一的管理与协调？
公司在保证现金流的前提下，同时需考虑资产有效增值，能够为股东提供长期回报。例如，铜官窑项目的规划为核心景区不对外出售，非核心景区可对外销售，产权归属非常清晰，确保持有物业与销售物业配比合理。同时，公司还要进行不断提升，做好项目后续开发及管理。
4、公司在文旅方面如何考虑多业态的产品设计？文旅运营团队及人才储备如何解决？
首先立足于打造旅游业态，旅游业态全方位多元化，既要传播传统文化，也要以新兴高科技打造受游客喜爱的产品，实现现代与传统相结合，努力做到建筑、内容、产品为旅游服务。在人才培养方面，做到引进、培养、转型相结合。公司人才及团队来自五湖四海，采取多元化培养、多渠道引进模式，目前公司已有一大批专业人才，初步打造形成了专业的文旅团队。
5、公司文旅转型的优势及未来公司如何定位？
相比其他行业，房地产企业在项目建设经验，资金密集度及人脉资源方面均具有显著优势，转型文化旅游产业为房企转型的趋势。公司文旅项目收入结构为多方位的，如西江月开盘、西宁旅游城别墅、铜官窑街铺目前已有20亿元销售收入，既涵盖了房地产也包含了文旅项目的因素。未来公司仍然坚持“古镇+”模式，房地产及门票收入将相互交错，资产增值部分来自文化旅游产品。同时发挥文化旅游的杠杆，使得多种经营收入及资产销售收入成为文旅主要收入来源。
6、集团方面对上市公司有哪些支持？
集团作为公司控股股东，对上市公司长期提供支持。历次定增均有参与，且多次增持上市公司股票，看好公司长期发展。同时，集团对上市公司滚动担保每年不低于100亿元。另外，在战略规划方面切实提供支持，集团给予优质资产注入，如转让长沙银行股权、筹建亚太再保险、依托新丝路文旅海外资金管控平台并购你我金融等均为集团支持的结果。

[bookmark: _GoBack]接待过程中，公司严格按照《信息披露管理制度》等规定，保证信息披露的真实、准确、完整、及时、公平。没有出现未公开重大信息泄露等情况，同时已按深交所要求签署调研《承诺书》。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2017年12月4日



