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江苏长电科技股份有限公司经营管理层绩效考核方案 

（修订稿） 

 

为了适应公司整体发展的需要，有利于调动各级经营管理团队的积极性，建

立责权利相结合的利润中心，保证公司战略目标和年度经营指标的完成，特订立

如下考核方案： 

（一）考核原则 

   以经营业绩为考核导向，通过设立有效可行的考核方式，实现对考核对象的

有效激励；  

    （二）考核对象 

公司董事长/CEO、总裁、执行副总裁等相关高级管理人员； 

    （三）考核指标 

    董事会审议通过的年度经营计划，分解为年度指标和月度指标： 

    1、年度指标：按董事会下达的年度经营计划目标作为年度KPI指标考核； 

    2、月度指标：将年度经营计划分解为月度KPI指标，按月累计考核。A、月

度累计KPI指标完成率低于70%，取消当月绩效奖励，若以后月度累计KPI指标完

成率高于70%则合并计算奖励；B、月度累计KPI指标完成率在70%~130%之间，则

绩效奖励在此区间按比例计算；C、月度累计KPI指标完成率超过130%，则按130%

计算。 

    （四）奖励资金来源 

 年度绩效考核奖励金额按当年度合并报表归属于母公司净利润的5%计提，

并在当年度成本中列支；月度绩效奖励资金从当月成本列支。 

    （五）绩效奖金考核计算方法和发放 

    公司绩效考核分月度考核和年度考核两大类，每月发放月度考核奖励，年终

按照年度考核结果，发放年度考核奖。 

（六）考核奖励的管理关系 

实行逐级考核的管理办法，原则上谁分管谁考核 

    1、董事会薪酬与考核委员会负责对董事长/CEO考核； 

    2、董事长/CEO负责对总裁等经营管理班子相关干部考核；总裁负责对执行
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副总裁、高级副总裁等经营管理班子相关干部考核； 

    （七）考核奖励的实施与监督 

公司经营管理层绩效考核方案与实施细则由公司战略管理处负责制定和实

施，董事会薪酬与考核委员会负责审核考核方案并对绩效考核奖励的实施进行监

督管理。 
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