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一 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 利安达会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

由于公司前期未弥补亏损金额较大，本期净利润仍不足弥补。根据《公司章程》有关规定，

2017 年度公司拟不进行利润分配和资本公积转增股本。 

 

二 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 鲁北化工 600727 ST鲁北 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 张金增 蔺红波 

办公地址 山东省无棣县埕口镇 山东省无棣县埕口镇 

电话 0543-6451265 0543-6451265 

电子信箱 lubeichem@lubeichem.com lubeichem@lubeichem.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

（一）公司主要业务 

1、化肥业务：主要为磷酸二铵和复合肥料的生产、销售； 

2、水泥业务：主要为水泥产品的生产与销售； 

3、盐业业务：主要为原盐、溴素的生产与销售。 

（二）公司主要经营模式 

公司是山东省较大的磷复肥、复合肥和水泥生产企业，年产磷铵 15 万吨，水泥 60 万吨，复

肥 100 万吨。鲁北盐化年产原盐 100 万吨（实际达产 70 万吨），溴素 3000 吨（实际达产 2200 吨），



在全国海盐生产行业中居中游地位。 

1、采购：化肥生产主要原料为磷矿、磷精粉、煤炭、液氨、钾肥等。磷矿石主要自贵州、湖

北购进，磷精粉主要自河北购进，采取货到付款模式；煤炭主要自神华集团预付款采购；钾肥主

要自港口采购俄罗斯红钾。水泥主要原料为原煤、熟料，原煤自神华集团采购，熟料为公司磷铵

生产装置副产的磷石膏废渣利用循环经济技术烧制而成。 

2、生产模式：公司磷铵副产磷石膏制硫酸联产水泥装置工艺复杂，生产必须保持连续稳定长

周期运行，化肥根据市场情况适时调整生产经营计划。 

公司原盐生产采取长年结晶、分季扒盐生产模式。 

公司溴素生产受气温和卤水供应限制，采取季节性连续生产模式。 

3、销售模式：公司化肥、水泥产品主要采取经销模式，通过有实力并有一定销售渠道的经销

商占领市场。以终端直销和线上网络销售为辅，向有条件的厂家和终端客户直接销售，获取部分

终端市场份额。公司原盐、溴素产品主要采取直销模式销售。 

（三）行业情况 

1、化肥行业： 

化肥是重要的农业生产资料，是农业生产发展和国家粮食安全的重要保障，我国作为农业大

国，化肥行业是国民经济的基础行业，它直接与农业生产相关联，关系到国家的粮食安全问题，

化肥安全具有一定的国家战略高度。从产品结构来看，公司化肥业务属于磷复肥行业，主导产品

为磷铵、复合肥料。 

我国化肥产品整体产能过剩，行业处于低迷状态。受产能过剩、农副产品价格低等影响，2017

年前三季度化肥产品价格低位运行，进入第四季度后，受环保压力影响，国内化肥生产装置开工

不足，并受磷矿、液氨、钾肥、煤炭、运输等原材料上涨等因素的影响，化肥产品的价格有 200-300

元/吨的涨幅。化肥产品价格的上涨主要是受原材料价格拉升等成本支撑，整体利润基本无变化。 

“十三五”规划实施以来，我国大力开展农药减量，效果明显。2015 年，全国农药施用量负

增长。2016 年，化肥施用量负增长，提前 3 年实现了“化肥农药零增长”的目标。下一步，国家

将在菜果茶等园艺产品上推广有机肥代替化肥，推动生物防治，指导农场、合作社、龙头企业带

头减量。 

目前，化肥全行业开工率在 50%左右，若维持目前的开工率，并以 2015-2017 年的平均需求

和市场冬季备货情况不足来看，预计 2018 年春季将会有 300 万吨左右的供需缺口。短期供给不平

衡将形成春季需求旺季，化肥市场总体价格将以稳定为主。 



同时，2017 年 12 月 12 日，国务院关税税则委员会公布了《2018 年关税调整方案》，仍取消

氮肥、磷肥等肥料的出口关税，复合肥出口关税降至 100 元/吨，国内企业出口成本降低，2018

年磷复肥特别是复合肥出口形势有望好于上年。 

2、水泥行业： 

公司主要产品水泥是建筑、公路、铁路等工程的主要应用材料。水泥产品附加值低，有效销

售半径在 100 公里左右。自 2016 年第四季度以来，受国家环保常态化影响，水泥主要原料价格上

涨较大，导致水泥销售价格一直中高位运行。  

2018 年熟料供应紧张状态有所缓解，总体来看仍供应不足。公司凭借磷石膏制硫酸联产水泥

的循环经济产业链专利技术优势，熟料基本为公司自身装置生产，能够保证水泥装置的正常开工，

预计 2018 年水泥产品的生产和销售形势较好。 

3、原盐、溴素行业： 

鲁北盐化主要产品是原盐、溴素。原盐是人们生活必需品，此外，又可作为基本的化工原料，

主要用于生产纯碱、烧碱、氯酸钠、氯气、漂白粉、金属钠等。在陶瓷、医药、饲料方面也有广

泛用途。溴素是重要的化工原料之一，是海洋化学工业的主要分支，由它衍生的种类繁多的无机

溴化物、溴酸盐和含溴有机化合物在国民经济和科技发展中有着特殊的价值，随着我国主导工业

的发展，正在渗透到各个行业和领域之中，在阻燃剂、灭火剂、制冷剂、感光材料、医药、农药、

油田等行业有广泛用途。 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2017年 2016年 

本年比上年 

增减(%) 
2015年 

总资产 1,470,911,512.88 1,494,963,322.63 -1.61 1,354,833,895.20 

营业收入 607,754,449.92 513,460,288.61 18.36 570,701,325.90 

归属于上市公司

股东的净利润 

78,448,509.37 30,158,407.52 160.12 27,718,525.89 

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润 

91,694,161.24 30,673,746.14 198.93 15,982,288.29 

归属于上市公司

股东的净资产 

1,161,278,136.38 1,085,153,234.09 7.02 1,055,951,503.98 

经营活动产生的

现金流量净额 

168,815,653.54 268,655,138.69 -37.16 18,077,721.27 

基本每股收益（元

／股） 

0.22 0.09 144.44 0.08 



稀释每股收益（元

／股） 

0.22 0.09 144.44 0.08 

加权平均净资产

收益率（%） 

6.98 2.82 增加4.16个百分

点 

2.66 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 131,870,408.38 130,760,337.85 123,058,055.59 222,065,648.10 

归属于上市公司股东

的净利润 
5,237,340.32 21,629,777.04 18,928,028.65 32,653,363.36 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润 

5,512,187.22 21,997,802.81 23,083,594.23 41,100,576.98 

经营活动产生的现金

流量净额 
137,290,585.83 -76,779,104.18 -5,045,702.87 113,349,874.76 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用   √不适用  

4 股本及股东情况 

4.1 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位: 股 

截止报告期末普通股股东总数（户） 32,059 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 35,390 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有

有限

售条

件的

股份

数量 

质押或冻结情况 

股东 

性质 股份 

状态 
数量 

山东鲁北企业集团总公司 0 107,253,904 30.56 0 质押 50,000,000 国有法人 

山东省国有资产投资控股

有限公司 

0 17,472,392 4.98 0 无 0 国有法人 

山东永道投资有限公司 0 8,222,134 2.34 0 质押 8,222,134 境内非国有法人 

杜东元 +2,101,011 2,101,011 0.60 0 无 0 境内自然人 

邬飞霞 +15,000,000 1,500,000 0.43 0 无 0 境内自然人 

孟庆亮 +1,170,200 1,170,200 0.33 0 质押 820,000 境内自然人 

庆天 0 1,158,000 0.33 0 无 0 境内自然人 



王建平 +1,098,200 1,098,200 0.31 0 无 0 境内自然人 

吴国军 +1,000,000 1,000,000 0.28 0 无 0 境内自然人 

沈洁 +960,000 960,000 0.27 0 无 0 境内自然人 

上述股东关联关系或一致行动的说明   

表决权恢复的优先股股东及持股数量的

说明 

  

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用   □不适用  

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用   □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用  √不适用  

5 公司债券情况 

□适用  √不适用  

三 经营情况讨论与分析 

1 报告期内主要经营情况 

报告期内,公司实现营业收入 60,775.44 万元，同比增加 9,429.41 万元，增幅为 18.36%。主

营业务收入 51,579.72 万元，增幅为 10.07%，其中主要为水泥产品销售收入增长 41.40%，原盐产

品销售收入增长 23.46%，溴素产品销售收入增长 11%，其他类增长 39.18%；实现利润总额 7,844.85

万元，同比增加 4,829.01 万元，增幅为 160.12%；实现归属于上市公司股东的净利润 7844.85 万

元，同比增加 4,829.01 万元，增幅达到 160.12%。 

2017 年度公司持续强化创新驱动战略，不断增强优质产品的质量、工艺研究投入及管控，使



得公司产品的市场竞争优势进一步释放，总体经营发展趋势较好，部分优质产品业绩表现明显，

溴素、原盐、水泥等行业业绩攀升，市场进一步回暖，化肥市场受前期行业开工不足等因素影响，

行情基本稳定，市场销售价格较前期有所攀升，并加上深化精细化管理，降低消耗，增强了运营

效率和盈利能力，促进了本期公司整体业绩目标的增长。 

报告期主要工作： 

（一）、生产经营情况 

1、硫磷科技公司生产经营情况 

报告期内，硫磷科技公司在化肥市场价格疲软、原材料价格持续上涨、化肥成本居高不下的

环境下，紧紧围绕公司全年生产经营任务目标，积极采取有效措施确保化肥、硫酸、水泥装置长

期稳定运行，以烷基化废酸处理为创收主线，加快废酸裂解项目建设，强化内部生产经营管理，

确保了硫磷科技公司的经济效益。 

（1） 开展烷基化废硫酸再生利用，实现经济效益、社会效益和环境效益多赢。 

公司致力于废酸资源化利用技术的研发与推广，在现有生产装置的基础上，升级优化烷基化

废硫酸再生利用工艺，从根本上解决周边烷基化企业废硫酸处理问题，具有显著的经济效益、社

会效益和环境效益。烷基化废硫酸处理服务已经成为硫磷科技公司重要的利润增长点，提高了公

司产品的市场竞争力。 

（2）确保大宗原材料供应质量，降低采购成本，提高产品质量。 

磷矿石、磷矿粉、液氨是公司化肥生产的主要原料。大宗原材料的价格和质量决定了化肥的

生产成本及产品质量。为有效控制产品生产成本，提高产品质量，硫磷科技公司采取精品采购策

略，根据年度生产计划，直接从实力强，信誉高的生产厂家大批量定期采购原料，减少中间环节，

降低了采购成本，保证了原料品质，有效降低了生产成本，提高了产品质量。同时，硫磷科技公

司还提高了对烧成煤煤质的采购要求，保证了水泥熟料的强度，提高了水泥产品的合格率。 

（3）加强工艺指标、备件消耗考核力度，实现车间精细化管理。 

通过加强对石膏磷含量、化肥养分、熟料强度等关键工艺指标的考核，大幅度降低了磷石膏

中磷含量，石膏磷含量由过去的平均 1.0 下降到 0.6 以下，创造了石膏总磷控制历史最好水平，烧

成大窑运转率和孰料强度有显著提高。通过对车间备件消耗的考核，减少了备件消耗量，有效降

低了制造费用。 

（4）狠抓大修检修质量，设备运行创历史最好水平。 

通过周密的大修安排和严格的质量控制，解决了硫酸系统管道腐蚀漏酸、烧成窑预热器管道



漏风等严重影响生产的难题。将烧成大窑耐火砖由镁骆砖替换为镁铁尖晶石砖，通过近两年多的

运行，未发现耐火砖脱落现象，实现了水泥回转窑的长期稳定运行。  

2、盐化公司生产经营情况 

报告期内，盐化公司在公司正确指导下，上下一心，团结拼搏，严格控制生产成本，提高产

品品质，加强了生产设施维护保养力度，确保盐化公司生产设施的长期稳定运行，有效提高了盐

化公司的经济效益。 

（1）加强塑苫管理，有效降低生产成本。 

为确保企业利润，降低生产成本，公司在确保稳定生产的基础上严格控制单位定员，加大机

械化作业普及力度；加强了塑苫维修保养工作，提高了塑苫使用周期，更换期由五年延期到六年，

到期后检查确无维修价值才安排更换，提高了塑苫利用率。2017 年到期需更换塑苫 34238 公亩，

实际更换 8568 公亩，节约了大量生产资金。 

（2）优化生产工艺，实施内部挖潜，提高产品产量与质量。 

坚持深入探索“新、深、长”生产工艺，严格二级分晒、除混工艺，严格扒盐过程中质量控

制，对洗涤卤水要求欠饱和卤、清卤洗涤，要求盐、水彻底分开，严禁冲码现象发生，并由生产

设备科、化验室跟踪检查，严把质量关，全面提高原盐质量。 

继续贯彻执行好溴素生产工艺，加强过程控制，对关键指标定期化验，并对燃煤、硫磺、氯

气、盐酸等原燃材料进厂质量严格把关，确保盐、溴产品优一级率达到 100%。 

（3）强化设备管理，保障生产顺利进行。 

严格执行设备管理标准，采取设备台帐管理法，严格落实一机一账，包括设备的检修、维护

保养等，本着修旧利废、节能降耗的原则，实行包机到人，对设备进行全面管理。为提高工作效

率，降低维修费用和员工劳动强度，公司对老旧设备按使用年限陆续淘汰更新，切实保障了各项

生产工作的顺利开展与进行。 

（4）做好卤区维修，确保制卤工作顺利进行。 

盐化制卤区域面积大、池埝多，常年冲刷池埝损失较大，为确保池埝完好、沟道畅通，公司

利用冬季非繁忙季节，着重对沟道进行了清理，对池埝进行了维护，保证雨季期间排淡正常，生

产顺利。初冬对卤区进行了梳理，自行修建穿涵、闸门等多处，为下年度制卤工作奠定了基础。 

 

（二）、市场营销工作 

报告期内，公司管理层面对化肥市场价格疲软、原料价格上涨，原盐市场较平稳的形势，适



时调整市场营销策略，积极做好市场调研、开拓销售市场，确保公司产品的市场占有率。  

针对原盐销售形势，公司销售团队在认真调研市场、准确分析盐业市场信息的基础上，制定

了切实可行的市场开拓方案，采取了一系列市场开发措施。具体措施有： 

1、为确保销售市场稳定，相关领导亲自盯靠，充分调研市场，积极与客户沟通，在实现互利

共赢的基础上，积极开拓新市场，超额完成年度销售任务。 

2、密切关注市场动向，根据产能及库存，合理调配发货，强化同客户之间的业务往来不断档。 

3、加大业务员业务培训。秉持“客户就是上帝”的中心思想，一切为了客户，一切为了企业

开展工作。针对业务员销售经历参差不齐的现状，经过多次系统培训和实际工作历练，业务员熟

悉了本岗位业务流程，素质及销售技巧得到质的飞跃，实现了协作共赢和优势互补。 

针对化肥市场价格疲软、原材料价格持续上涨、成本居高不下的局面，管理层充分发挥“鲁

北”品牌影响力，采取改变销售策略、优化销售队伍、加强宣传、服务市场等措施，提高公司化

肥、水泥的市场占有率。具体措施包括： 

1、紧盯市场，积极做好市场调研，以市场为导向，以效益为中心，把握市场主动权，向市场

要效益。 

积极进行市场调研，把握市场跳动脉搏，争取主动，尽快行动。及时分析了解市场形势，结

合企业实际，积极应对，与大型企业战略合作，共同抗拒市场风险。 

2、以保证公司综合利润为前提，根据市场行情和公司及客户实际情况，及时调整销售价格政

策，接轨市场、固牢市场，积极开发新客户源。 

3、务实求新，加强供销团队建设，提高团队凝聚力和战斗力。 

紧紧围绕企业目标方针，树立企业大局观念，强化企业效益主题，增强员工主人翁意识，不

断提高团队凝聚力和战斗力。 

4、加强宣传，服务市场，不断提高企业信誉。 

积极调研市场，努力做好市场宣传服务工作，想客户所想，急客户所急，及时解决市场问题，

让客户满意。通过宣传服务，让客户认知鲁北、信任鲁北、拥护鲁北，努力提升鲁北品牌形象。 

 

（三）加强信息系统建设，提升企业信息化水平。 

2017 年公司根据信息化建设战略规划，分步建设了高标准模块化机房、高性能刀片式服务器

及配套高速园区通讯网络等信息化基础设施。完成了 OA、ERP、地磅无人值守系统、电子采购平

台等信息系统的实施。通过实施信息化项目，以信息化手段提升公司整体营运、业务协同、风险



管控能力。以 OA、ERP 集成管理系统为核心，实现信息化建设与经营管理深度融合，有效提高企

业管理水平。 

 

（四）加强内控体系建设，有效管控内部风险。 

公司重视内部控制制度的建设。持续强化公司内部管控，强力推进内控体系建设，切实防范

内控风险发生。对全公司风险进行定性定量评估，针对风险评估结果采取相应的控制活动。做好

内控手册的更新与完善工作，形成有效运行和持续改进的长效机制。利用公司完善的员工培训体

系，对相关人员进行内控制度和流程培训，提高员工风险防控意识，开发员工潜能，增加员工忠

诚度。公司建立了比较完善的风险评估系统，有效完善内部控制，促进公司健康有序发展。 

 

2 导致暂停上市的原因 

□适用   √不适用  

3 面临终止上市的情况和原因 

□适用   √不适用  

4 公司对会计政策、会计估计变更原因及影响的分析说明 

√适用□不适用  

会计政策变更原因：2017 年 4 月 28 日，财政部以财会[2017]13 号发布了《企业会计准则第

42 号——持有待售的非流动资产、处置组和终止经营》，自 2017 年 5 月 28 日起实施。2017 年 5

月 10 日，财政部以财会[2017]15 号发布了《企业会计准则第 16号——政府补助（2017 年修订）》，

自 2017 年 6 月 12 日起实施。 

审议程序：公司第七届董事会第九次会议决议通过。 

会计政策变更影响：执行《企业会计准则第 16号——政府补助（2017 年修订）》之前，本公

司将取得的政府补助计入营业外收入。执行《企业会计准则第 16 号——政府补助（2017 年修订）》

之后，对 2017 年 1月 1日之后发生的与日常活动相关的政府补助，计入其他收益，日常活动无关

的政府补助，计入营业外收支。 

5 公司对重大会计差错更正原因及影响的分析说明 

□适用√不适用  

6 与上年度财务报告相比，对财务报表合并范围发生变化的，公司应当作出具体说明。 

□适用√不适用  


