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广东达安项目管理股份有限公司 

2017 年度董事会工作报告 

2017 年度，公司董事会严格按照《公司法》、《证券法》等法律法规和《公司

章程》、《董事会议事规则》等有关规定和要求，以切实维护公司利益和广大股东

权益为原则，认真履行股东大会赋予的职责，不断规范运作科学决策，积极推动

公司各项业务的发展。按照公司既定发展方向，努力推进各项工作，确保公司持

续稳定的发展。 

一、2017 年度公司经营情况的回顾 

报告期内，公司内抓管理，不断提升服务质量，提高各项业务的执行水准；同

时，积极扩宽执行网络，完善客户服务；对外积极开阔市场，扩大市场占有率。

广大员工勤勉努力，保持经营业绩平稳发展。持续的业务创新能力等核心优势，

使得公司市场开发战略进展顺利，为公司来年发展打下了良好的基础。 

公司营业收入405,921,591.93元，较上年下降0.29%；营业利润60,656,813.07

元，较上年下降 6.31%；归属于上市公司股东净利润为 5,1678,444.11 元，较上年

下降 6.07%,报告期内营业收入、营业利润及净利润与上年相比均有小幅的下降。 

报告期内主要围绕以下方面开展工作： 

1、市场管理：深耕主营业务，并购多元发展，加快产业布局。 

2、应收账款管理：为加强应收账款的全面清理，通信监理业务采取“根据订

单完成年度，进行逐个订单分析，推进未收款产值的收款”方法，土建监理业务

采取“根据合同付款条款，逐个合同分析，按条款及时收款”方法，以到达逐个

订单完结的目的。 

3、生产管理：2017 年公司在生产管理部设置生产运营管理中心与安全质量管

理中心。其中，生产运营管理中心负责对项目部生产过程的订单规划及产值开票

管理、成本预算管理、业绩管理、成本核算团队管理。安全质量管理中心负责对

项目部的安全生产管理、质量管理、公司标准研发及制度建设管理，主要工作事

项如下： 

1） 成立生产运营管理中心，通过收入、支出线条支撑项目部日常运营工作 

2） 成立安全质量管理办公室，建设过硬的生产管理团队 
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3） 发布安全质量监理规划，规范安全质量服务标准 

4） 实现监理模块产品，构建项目管理平台 

5） 制定安全质量考核办法，加强安全质量检查考核 

4、产值管理：1）订单优化规划，制定订单优化的计划和标准订单模板，并对

项目部展开了相关培训。2）狠抓了订单签订和付款流程优化，通过订单优化工作，

推动合同付款流程的优化及回款效率的提高。3）抓了预验收管理，通过预验收提

高了验收一次性通过率，加快了收取验收款的时间。 

5、人力资源管理：优化人员及组织架构，提高公司人员使用效率，同时提高

公司急缺的持证人员比例。 

二、董事会日常工作情况  

1、董事会会议召开情况 

2017年度，公司共召开了10次董事会会议，审议通过了63项议案。公司董事

会严格遵守《公司法》、《公司章程》、《股东大会议事规则》、《董事会议事

规则》中的有关规定，对公司的相关事项做出了决策，程序规范，具体情况如下：  

2017年2月3日，公司召开第二届董事会第九次会议，审议并通过以下议案：

《关于2016年年度财务报告的议案》。 

2017年3月13日，公司召开第二届董事会第十次会议，审议并通过以下议案：

《关于开立募集资金专项账户的议案》。 

2017年4月25日，公司召开第二届董事会第十一次会议，审议并通过以下议案：

《关于2017年一季度报告的议案》。 

2017年5月12日，公司召开第二届董事会第十二次会议，审议并通过以下议案： 

《关于公司2016年度总经理工作报告的议案》、《关于公司2016年度董事会

工作报告的议案》等32项议案。 

2017年6月26日，公司召开第二届董事会第十三次会议，审议并通过以下议案：

《关于对外投资在深圳前海设立资产管理公司的议案》、《关于<信息披露管理制

度>的议案》等4个议案。 

2017年7月26日，公司召开第二届董事会第十四次会议，审议并通过以下议案：

《关于成立佛山分公司的议案》、《关于成立山东分公司的议案》等2项议案。 

2017年8月23日，公司召开第二届董事会第十五次会议，审议并通过以下议案：
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《关于2017年半年度报告及其摘要的议案》、《关于2017年中期资本公积金转增

股本预案的议案》等12项议案。 

2017年10月27日，公司召开第二届董事会第十六次会议，审议并通过以下议

案：《关于2017年三季度报告的议案》;《关于调整公司组织架构的议案》等4项

议案。 

2017年12月8日，公司召开第二届董事会第十七次会议，审议并通过以下议案：

《关于调整公司组织架构的议案》、《关于成立分公司的议案》等4项议案。 

2017年12月29日，公司召开第二届董事会第十八次会议，审议并通过以下议

案：《关于收购福建宏闽电力工程监理有限公司60%股权的议案》、《关于在吉林

设立分公司的议案》2项议案。 

2、董事会对股东大会决议的执行情况 

报告期内，公司董事会召集并组织了1次年度股东大会，1次临时股东大会。

严格在股东大会的范围内进行决策，认真履行董事会职责，逐项落实股东大会决

议的内容。 

3、独立董事履职情况 

报告期内，公司独立董事勤勉尽责，严格按照中国证监会的相关规定及《公

司章程》、《董事会议事规则》和《独立董事制度》及相关法律、法规等有关规

定和要求开展工作，本着对公司及中小股东负责的态度关注公司运作，独立履行

职责，积极出席董事会、股东大会，对公司内部控制建设、管理体系建设、人才

梯队建设和重大决策等方面提出了很多宝贵的专业性建议，对公司财务及生产经

营活动进行了有效监督，提高了公司决策的科学性，为完善公司监督机制，维护

公司和全体股东的合法权益发挥了应有的作用。 

独立董事出席董事会及股东大会情况: 

独立董事出席董事会及股东大会的情况 

独立董事

姓名 

本报告期

应参加董

事会次数 

现场出席董

事会次数 

以通讯方式参

加董事会次数 

委托出席董

事会次数 

缺席董事

会次数 

是否连续两次

未亲自参加董

事会会议 

出席股

东大会

次数 

刘海山 10 6 3 1 0 否 2 

赵俊峰 7 7 0 0 0 否 2 

李敏杰 10 8 2 0 0 否 2 

冯绍津 3 2 1 0 0 否 0 

 



 4 

三、2018 年董事会工作重点 

1、加强经营管理和内部控制，提高经营效率 

公司将进一步加强企业内部控制，发挥企业管控效能；推进预算管理工作，

加强成本管理，全面有效地控制公司经营和管控风险，提升经营效率。 

2、继续推动和完善公司治理，不断提高公司规范运作水平 

董事会将按照国家制度的规定和监管部门的要求，不断提高和完善公司的法

人治理和规范运作水平，不断提升公司的治理质量，切实维护广大投资者的利益。 

积极根据证券监管部门的工作部署，进一步加强信息披露事务管理和投资者

关系管理工作。保证信息披露真实、准确、完整、及时；加强与投资者及潜在投

资者之间的沟通，增进投资者对公司的了解和认同，提升公司智力水平，努力维

护公司在资本市场的良好形象。 

 

 

广东达安项目管理股份有限公司董事会 

                                    2018 年 3月 21日 

 

 




