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一、 2017 年公司整体经营情况 

2017 年是公司上市后的第一个完整会计年度，公司董事会和管理层结合公司实

际和行业发展形势，超前思考、审慎决策，以“销售规模与平台价值同步提升”为

目标，适时进行再融资加大主业投资，业务区域开拓与战略合作相结合追求有质量

的增长，强势高效整合供应链初显中游渠道价值，推进公司商业模式升级筑高“护

城河”。 

2017 年公司围绕上述策略进行了较高质量的布局，在业务区域、战略合作、供

应商渠道、上游自产产品布局、协同并购等方面都取得了明显成效，2017 年实现销

售收入 9.21 亿元，比上年增长 46.74%，实现净利润 1.07 亿元，比上年增长 44.91%。 

二、 主要会计数据及财务指标变动情况: 

(一)、报告期内主要经营情况 

单位:元  币种:人民币 

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

营业收入 920,516,544.08 627,328,056.89 46.74% 

营业成本 610,441,463.61 408,847,035.97 49.31% 

销售费用 80,918,462.90 50,945,948.27 58.83% 

管理费用 72,429,689.48 50,237,144.81 44.18% 

财务费用 9,807,850.59 8,232,428.05 19.14% 

经营活动产生的现金流量净额 -63,252,228.78 -17,016,112.18 -271.72% 

投资活动产生的现金流量净额 -248,593,294.54 -69,037,503.43 -260.08% 

筹资活动产生的现金流量净额 154,561,097.08 342,959,992.79 -54.93% 

研发支出 5,088,709.64 7,889,555.07 -35.50% 

1、收入和成本分析 

（1） 主营业务分行业、分产品、分地区情况 

单位:元  币种:人民币 

主营业务分行业情况 

分行业 营业收入 营业成本 毛利率（%） 

营业收入比

上年增减

（%） 

营业成本比

上年增减

（%） 

毛利率比上

年增减（%） 

 920,516,544 610,441,463. 33.68 46.74% 49.31% 减少 1.14



.08 61 个百分点 

主营业务分产品情况 

分产品 营业收入 营业成本 毛利率（%） 

营业收入比

上年增减

（%） 

营业成本比

上年增减

（%） 

毛利率比上

年增减（%） 

集约化服务 742,322,679

.39 

504,142,551.

99 

32.09% 28.85% 32.90% 减少 2.07

个百分点 

体外诊断 178,193,864

.69 

106,298,911.

62 

40.35% 247.81% 260.10% 减少 2.04

个百分点 

主营业务分地区情况 

分地区 营业收入 营业成本 毛利率（%） 

营业收入比

上年增减

（%） 

营业成本比

上年增减

（%） 

毛利率比上

年增减（%） 

湖北省 328,099,499

.13 

229,714,737.

94 

29.99% 40.96% 38.55% 增加 1.21

个百分点 

湖南省 176,085,193

.53 

130,485,182.

79 

25.90% 27.66% 29.76% 减少 1.20

个百分点 

河南省 88,249,263.

19 

55,274,602.8

1 

37.37% 58.57% 56.86% 增加 0.68

个百分点 

江苏省 84,226,842.

21 

52,307,018.5

1 

37.90% -15.57% -11.83% 减少 2.64

个百分点 

山东省 45,857,480.

55 

37,149,160.7

5 

18.99% 100% 100% 0 

北京市 39,164,200.

36 

21,630,387.6

6 

44.77% 100% 100% 0 

辽宁省 19,366,622.

93 

11,696,173.1

8 

39.61% 100% 100% 0 

其他地区 139,467,442

.21 

72,184,199.9

7 

48.24% 37.80% 50.61% 减少 4.4 个

百分点 

 

（2） 主要销售构成情况 

单位:万元  币种:人民币 

产品或业务种类 2017 年 2016 年 同比增减% 

1、体外诊断产品销售业务 17,819.38 5,123.31 247.81% 

其中：外购试剂和耗材 15,497.13 3,160.70 390.31% 

自产试剂和耗材 1,163.92 1,098.61 5.94% 

外购仪器设备 1,158.33 864.00 34.07% 

2、医疗检验集约化营销及服务业务 74,232.27 57,609.49 28.85% 

其中：外购试剂和耗材 69,908.40 53,886.16 29.73% 

自产试剂和耗材 4,323.87 3,723.33 16.13% 

合  计 92,051.65 62,732.81 46.74% 

其中：仪器 1,158.33 864.00 34.07% 



试剂与耗材 90,893.32 61,868.81 46.91% 

 

（3） 成本分析表 

单位:元  币种:人民币 

分行业情况 

分行业 
成本构成

项目 
本期金额 

本期占总

成本比例

(%) 

上年同期

金额 

上年同期

占总成本

比例(%) 

本期金额

较上年同

期变动比

例(%) 

情况 

说明 

主营业务成

本 

主营业务

成本 

610,441,

463.61 

100% 408,847,0

35.97 

100% 49.31%  

分产品情况 

分产品 
成本构成

项目 
本期金额 

本期占总

成本比例

(%) 

上年同期

金额 

上年同期

占总成本

比例(%) 

本期金额

较上年同

期变动比

例(%) 

情况 

说明 

集约化销售

商品 

试剂耗材 433,315,

000.57 

70.98% 324,550,0

10.21 

79.38% 33.51%  

 设备折旧 42,467,8

95.62 

6.96% 34,084,84

2.48 

8.34% 24.59%  

 维护成本 28,359,6

55.80 

4.65% 20,692,61

8.65 

5.06% 37.05%  

单纯销售商

品 

试剂耗材 94,207,8

20.59 

15.43% 22,018,97

4.68 

5.39% 327.85% 合并所

致 

 仪器设备 12,091,0

91.03 

1.98% 7,500,589

.95 

1.98% 61.20% 合并所

致 

 

2、 研发投入 

单位:元  币种:人民币 

药（产）

品 

研发投

入金额 

研发投入

费用化 

金额 

研发投入

资本化 

金额 

研发投入

占营业收

入比例（%） 

研发投入

占营业成

本比例（%） 

本期金额较

上年同期变

动比例（%） 

情况 

说明 

体 外 诊

断产品 

508.87 508.87 0 6.45% 12.76% -35.5%  

报告期内研发投入较上年同期减少，因上年同期大部分项目均在实验开发阶段，前期购

置仪器设备等固定资产以及大量的实验试剂耗材投入，而 17年一部分研发项目已完成实验

开发阶段，进入注册阶段，减少了固定资产及试剂耗材投入，因此较上年同期研发投入有所

减少。 

 



3、 现金流     

单位:元  币种:人民币 

项目 2017 年度 2016 年度 
变动比

率 
变动说明 

经营活动产生的现金流量净

额 -63,252,228.78 
-17,016,112.1

8 
-272% 

 收购和新设子

公司业务急剧扩

展所致 

投资活动产生的现金流量净

额 

-248,593,294.5

4 

-69,037,503.4

3 
-260% 

业务扩大和收购

子公司 

筹资活动产生的现金流量净

额 
154,561,097.08 

342,959,992.7

9 
-55% 

 2016年公开发

行股票募集资金

所致 

 

三、 2017 年经营管理工作回顾 

按照公司的战略步骤与经营节奏，2017 年是公司重要的布局之年。2017 年公司在

业务区域、战略合作、供应商渠道、上游自产产品布局、协同并购等方面都取得了明显

成效，具体措施如下： 

1、 适时推出再融资方案，加大主业投资。 

公司于 2017 年 1 月推出非公开发行方案，融资额不超过 10.52 亿元，其中

7.54 亿元用于扩大医疗检验集约化业务营销与服务。2017 年 11 月中国证监会发

行审核委员会审核通过了公司再融资方案，2017 年 12 月，公司非公开发行获得

证监会发行批文。 

2、 业务区域开拓与业务战略合作相结合，快速高效布局。 

在业务区域布局上，公司已在十余省份进行了业务拓展，2017 年新设控股

子公司 14家，受让或增资控股及参股公司 10家。布局逐渐从优势两湖区域迅速

扩展到东南沿海、西部和东北。这些新的业务区域已有山东、河南、江西、河北、

内蒙古等多地先后取得合同落地，其他地域的业务落地预期清晰。 

在业务区域开拓的同时，公司还与华润医药、华润凤凰等在山东、河南、湖

北等地进行业务战略合作，特别是在山东，通过战略合作，公司在一年左右时间

内即已获得 5个合同落地，迅速改变了当地市场的竞争格局。 

3、 通过与上游供应商深度合作、重新议价、渠道并购整合等手段，提升公司上游

议价能力。 

在销售规模提升和后续业务落地预期清晰的态势之下，公司的渠道价值和平



台价值逐渐显现，并为国际国内生产商所认可。2017 年公司在供应链整合上通

过深度合作、重新议价、渠道并购等手段，在上游议价环节进行了卓有成效的工

作。47 家国际品牌、国内品牌的活跃供应商的供应价格进一步下降。向上游转

移支付能力的增强，体现了公司商业模式对医改政策终端价格控制和面对未来医

疗器械领域推行两票制的顺应能力。 

4、 推进公司商业模式升级，SPD 业务有望获得先发优势。 

SPD 是 IVD 集约化业务的迭代升级版，覆盖医院多种采购需求，整合涵盖了

药品、体外诊断、高低值耗材等医用产品集约化服务。公司在原本 IVD 集约化服

务基础上进行模式创新，业务范围从原本的检验科集约化业务扩大到医用耗材的

整体供应、采购、管理、配送和集中结算，实现医院与供应商、科室与科室之间

的全方位一致性管理。 

该模式一方面扩大了单个医院的采购规模和利润体量，另一方面通过介入医

院的采购供应、物流管理、财务结算等体系，深度参与医院管理，增强服务属性，

提高客户粘性。SPD 与医院的深度粘合使得低值耗材自产、维保、供应链金融等

后续服务成为可选项。 

塞力斯拥有长期集约化供应经验，此次借助 SPD 服务能力再次升级，有望获

得先发优势。目前 SPD 业务已经在内蒙古等地落地。 

5、 自产产品布局和研发工作取得进展。 

报告期内，公司与 Caprico 合作将流式试剂国产化，建立 caprico 品牌流

式产品在中国的产、销、供体系。此次合作有利于公司优化产品结构，提高自

产比率，改善毛利率，对公司未来业绩产生积极影响。 

2017 年公司自产产品的研发取得新进展， 胶体金系列项目、自身免疫系列项

目完成注册检验、临床实验等。 

6、  募集资金使用情况 

截止 2017 年 12 月 31 日, 公司累计投入募集资金投入项目 29576.4 万元，

其中 2017 年度实际使用募集资金 6801.84 万元；尚未使用募集资金余额

1822.74 万元，详细情况参见公司《募集资金使用报告》。 

 

四、 公司未来发展的展望 

1、 行业格局和趋势 



IVD 产业链主要由上游原料商、设备生产商，中游渠道商，和下游终端（医疗机构检验

科、血站、疾控中心、第三方实验室等）构成。上游原料基本被外资垄断，生产端外资强势，

国产竞争激烈，群雄割据。下游医院分散采购，后续服务要求高，话语权强势，中游渠道端

零碎散乱，集约化程度较低，服务能力参差不齐，难以跟上下游端的诉求。在医院检验科“降

本增效”诉求下，能够提供 IVD 打包解决方案的企业有着明显的竞争优势，医疗检验集约化

模式越来越成为行业趋势。 

随着两票制的推进带动耗材代理商竞相被收购，国内 IVD 生产企业、IVD 流通企业，IVD

药品流通企业、IVD 耗材流通企业也纷纷开始向 IVD 渠道产业链延伸。随着行业发展逐渐成

熟、市场需求的快速增长以及政策逐步清晰，IVD 生产、流通企业、药品、耗材流通企业也

加入了 IVD 流通行业的争夺阵营，带动传统代理商竞相被收购，无形中加速了跑马圈地的进

程。 

IVD 流通企业拓展业务规模、跑马圈地的速度很大程度上影响未来的行业地位。但随着

IVD 渠道集中度进一步提高，以并购为主第一阶段跑马圈地将逐渐接近尾声，各大企业必将

在各地域面临直接的竞争，而拥有核心竞争力的先发优势企业将获得更大的市场份额，服务

的差异化价值将帮助企业脱颖而出。 

塞力斯是以“流通+服务”为特色的 IVD 整体解决服务提供商，塞力斯布局医疗集约化

检验业务+区域检测中心+医院智慧物流平台，走专业服务化路线，上游自产也是未来战略内

容之一，渠道价值和平台价值是公司战略的核心要点。 

作为 IVD 整体解决服务提供商，塞力斯的业务模式与普通医药商业流通有着本质的区别，

又与中小医疗器械流通企业的服务能力有明显的高下之分。IVD 行业的特殊性，决定了塞力

斯的业务模式包含有极强的服务属性和技术属性，这也是公司的核心竞争力的内容之一。 

 

2、 战略目标 

公司一直秉承为健康中国而创新的企业理念，致力于整合流通渠道，利用自身规模成本

和渠道优势，为下游医疗机构提供专业高效的整体解决方案。 

公司长期专注于体外诊断综合服务领域，大力推广 IVD 医疗检验集约化模式，符合政策

和产业方向，致力于成为体外诊断领域的全国性龙头。 

围绕“规模与平台价值同步提升”核心战略要点，审慎高效布局，追求有质量、有话语

权的增长。 

2018 年及以后的中长期工作重点主要包括：继续扩大集约化业务规模和区域检验中心的



建设运营规模，推进 SPD 业务入口卡位提升销售规模与利润空间，协同性强的渠道并购与上

游生产企业并购与投资。 

 

五、 2018 年工作计划 

2018 年公司将开展以下经营计划以实现经营目标： 

1、 扩展融资渠道、增强筹资能力 

公司在充分利用好自有资金和金融机构信贷资金的同时，将积极拓宽融资渠道，充分利

用资本市场获得长期稳定低成本资金支持,并将筹措资金扩大医疗检验集约化业务营销与服

务规模、更新改造仓储物流供应链的建设、提升自主产品质量和规模，为公司稳健扩张提供

充足的资金支持。 

2、 持续深化行业布局，资本运作实现外延增长 

行业并购是未来趋势，资源整合是关键，公司将加快并购步伐，加大空白市场开拓力度，

积极整合优质代理商，大力推广医疗检验集约化业务，践行全国扩张之路。 

3、 加大研发、生产投入，提高自研比例，扩大自产产品销售规模。  

在凝血、生化、免疫、胶体金等领域加强研发，提高自研比例，有助于毛利率的改善，

同时加大生产投入力度，利用自有渠道优势，扩大自产产品销售规模，充分发挥平台价值。 

4、 深入挖掘平台价值，在现有业务深化的基础上谋求产业链延伸  

通过并购、合作、整合，审慎寻求与集约化主营业务具有良好协同性的产业链拓展，提

高客户粘性，深入绑定客户需求，挖掘差异化价值，一方面有助于公司经营分散风险，另一

方面协同效应有助于公司获取超额收益，厚增业绩。 

5、 加大成本控制力度和提升项目管理效率 

打造标准化、模型化的成本管理模型，实现各流程体系的的业务成本可控。加强投资运

营项目的建设和运营的管控，改进流程、优化成本，严格预算管理，建立保质高效的项目管

理体系，加强对应收账款的管理，形成相应的考核 KPI 机制。建立报表分析系统，实现对报

表数据的多维分析和关键指标预警，借助系统快速生成专业经营活动分析报告，为决策提供

支持。 

6、 加强管理制度建设，防范经营风险 

随着公司资产规模和业务规模的不断扩大，公司子分公司不断增多，带来相应管理难度

和风险的加大。公司将在制度建设和创新方面加大投入，加强内控管理制度的落实，建立完

善有效的内部管理机制，力争与公司发展速度、规模相匹配，进一步降低内控风险，保持公



司持续安全快速发展。 

7、 人力资源储备与团队提升计划。 

为了应对公司未来扩张需求，按照未来发展战略目标，加强人力资源储备、专业队伍建

设和人才引进，提升管理水平强化考核与激励机制，提高公司核心竞争力。 

 

 

武汉塞力斯医疗科技股份有限公司 

 总经理：温伟

2018 年 3月 24 日 


