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河南双汇投资发展股份有限公司 

2017 年度董事会工作报告  

各位董事： 

下面是 2017 年董事会工作报告，请予以审议。 

一、概述 

2017 年，全球经济继续复苏，中国经济稳中向好，产业结构持续调整，市

场消费稳定增长，物资价格走势分化。面对较为复杂的内外部形势，公司坚持

“调结构、扩网络、促转型、上规模”的战略方针，肉类外销量同比实现正增

长，收入、利润同比略有下降。 

报告期内，屠宰生猪 1,426.96 万头，同比 2016 年上升 15.54%；鲜冻肉及

肉制品外销量 310.29 万吨，同比 2016 年增长 4.58%；实现营业总收入 505.78

亿元，同比 2016 年下降 2.44%；实现利润总额 57.59 亿元，同比 2016 年下降

1.75%；实现归属于母公司股东的净利润 43.19 亿元，同比 2016 年下降 1.95%。 

二、与上年度相比，公司营业收入及相关数据的变化情况及原因（单位：

万元）： 

指标 2017年 2016年 增减幅度 

营业收入 5,044,734 5,182,237 -2.65% 

营业成本 4,518,293 4,638,689 -2.60% 

期间费用 358,555 346,056 3.61% 

营业利润 554,710 555756 -0.19% 

归属于母公司股东的净利润 431,930 440,506 -1.95% 

经营活动产生的现金流量净额 565,004 554,600 1.88% 

现金及现金等价物净增加额 276,756 58,114 376.23% 

  注：营业收入不包含财务公司利息收入及手续费收入。现金及现金等价物净

增加额同比增长376.22%，主要原因是本期与同期比分红支出金额下降，同时本

期通过增加借款补充流动资金。 
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三、主营业务构成情况（单位：人民币元） 

单位：元 

 营业收入 营业成本 毛利率 
毛利率比上年同期

增减 

分行业 

肉制品业 22,659,404,096.20 15,747,505,658.32 30.50% 下降 0.71 个百分点 

屠宰业 30,406,544,829.38 28,259,905,484.33 7.06% 上升 1.58 个百分点 

其他 2,316,185,379.37 1,839,924,738.38 20.56% 下降 6.69 个百分点 

减：公司内部行

业抵减 
4,934,798,269.24 4,940,203,709.27 -0.11% 下降 0.14 个百分点 

分产品 

高温肉制品 14,142,187,855.59 9,759,001,290.68 30.99% 下降 0.58 个百分点 

低温肉制品 8,517,216,240.61 5,988,504,367.63 29.69% 下降 0.92 个百分点 

生鲜冻品 30,406,544,829.38 28,259,905,484.33 7.06% 上升 1.58 个百分点 

其他 2,316,185,379.37 1,839,924,738.38 20.56% 下降 6.69 个百分点 

减：公司内部行

业抵减 
4,934,798,269.24 4,940,203,709.27 -0.11% 下降 0.14 个百分点 

分地区 

长江以北地区 35,161,589,361.21 29,231,329,671.76 16.87% 上升 0.17 个百分点 

长江以南地区 20,220,544,943.74 16,616,006,209.26 17.83% 上升 1.37 个百分点 

减：公司内部行

业抵减 
4,934,798,269.24 4,940,203,709.27 -0.11% 下降 0.14 个百分点 

四、核心竞争力分析 

1、高附加值产品的产量和所占比重均高于竞争对手 

公司冷鲜肉和低温肉制品的产量在行业内领先于主要竞争对手，冷鲜肉和
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低温肉制品在同类产品中的比重同样优于行业内主要竞争对手，这些高附加值

产品的产量和结构的优势将明显增强本公司的盈利能力。 

2、加工基地区域优势明显 

公司目前的主要资产经营区域包括河南、湖北、内蒙古、上海、山东、四

川、江苏、河北、广东、黑龙江、辽宁、江西、浙江、广西、安徽、云南、陕

西等省、自治区和直辖市，这些资产涉及的经营区域为我国屠宰及肉类加工行

业的重要地域，生猪资源丰富，肉类消费潜力巨大。公司经营地域分布广泛，

有利于统筹利用全国资源，化解区域单个市场的风险。同时，通过在贴近消费

市场的区域设置网点，可为冷鲜肉及肉制品的生产创造良好的销售条件，提高

企业盈利水平。 

3、先进的技术工艺和设备确保生产高质量的产品 

冷鲜肉方面，公司采用国际标准的屠宰工艺和完善的检验体系，引进欧美

的先进加工设备，采用世界先进的冷分割加工工艺，经过18道检验，胴体加工

前先进行快速冷却、再进行缓慢冷却，使肌肉经过自然成熟过程，并在低温环

境下进行精细分割，抑制微生物的生长繁殖，延长冷鲜肉的保质期，使产品品

质高于大多数同行业企业的同类产品。 

肉制品方面，公司坚持从源头控制产品质量，实行统一化、专业化、标准

化采购。公司已建立起严格的合格供方评价制度，确保供应商严格按标准生产

和供应，保证采购的质量和安全。通过率先在肉类行业引入ISO9001、HACCP

和ISO14001等管理体系，公司已建立起综合标准化管理体系，实施全程信息化

的供应链管理和食品安全控制，有效追溯产品质量信息，确保产品质量和食品

安全。公司实行严格的检验、检疫制度，建设高素质的质检队伍，从严把关生

产加工的各个环节。 

公司具备成熟的工艺控制能力、熟练的技术工人，同时执行严格的检验、

检疫标准，整个生产、运输、配送环节均采用ISO9001和HACCP管理模式，有

效确保生产产品的高质量，以供消费者放心食用。 

4、管理和人才优势 

公司全面实施了ISO9001、ISO14001和HACCP管理体系认证，将信息化引

入生猪屠宰和肉制品加工业，利用信息化进行流程再造，整合资金流、物流、
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信息流，实现订单采购、订单生产、订单销售，肉类管理水平与世界同步。随

着企业规模的扩大，公司按照各产业做大、做强、做专、做精的要求，组建了

生鲜品事业部、肉制品事业部、化工包装事业部、农牧事业部、综合事业部和

商业连锁公司等，进行事业部制管理，提高了公司专业化运作水平。 

本公司的管理层是长期从事屠宰和肉制品加工行业的专家，对肉类行业有

着深入的理解和认识，具备丰富的企业管理经验和长远的发展思路。 

5、领先的技术实力和突出的产品研发能力 

公司拥有国家级的技术研发中心、国家认可实验室和博士后流动站，拥有

二百多人的技术开发队伍。公司目前已开发出高、低温肉制品，调理制品、生

鲜产品等1000多个品种、规格，每年新产品销量不低于当年肉制品销量的10%。

公司强大的综合研发能力确保公司在肉制品加工技术和新产品开发方面始终领

先于竞争对手,保持了公司强大的活力和竞争优势。 

五、投资状况 

1、对外股权投资情况 

报告期投资额（元） 上年同期投资额（元） 变动幅度 

542,806,411.19 2,568,917,437.57 -78.87% 

2、委托理财情况 

报告期内，公司根据第六届董事会第一次会议决议，利用自有闲置资金，

通过购买银行理财产品和信托机构的信托产品进行委托理财业务。 

报告期内委托理财概况 

单位：万元 

具体类型 
委托理财的资金

来源 

委托理财发生

额 
未到期余额 

逾期未收回的

金额 

银行理财产品 自有闲置资金 145,000 0 0 

券商理财产品 自有闲置资金 100,000 0 0 

合计 245,000 0 0 

六、公司未来发展的展望 

（一）宏观经济形势及公司所处行业的发展趋势与发展机遇 

2018年国家经济将向消费和服务驱动型经济转型，供给侧结构性改革有力
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推进，产业结构不断优化，货币政策稳健中性，防风险、惠民生措施陆续出台，

保持国内经济稳中有进的发展趋势。 

新时代、新形势、新观念推动下，中国消费品市场分层化、小众化、个性

化、便利化、社群化愈发凸显，肉制品行业进入深度转型期，从行业发展成长

轨迹看，肉制品行业的发展空间潜力很大；屠宰行业在市场自身规律及国家环

保政策的双重推动下，行业集中度持续提高。 

2018年，公司将面临以下发展机遇： 

一是社会消费保持稳定增长，新兴消费增长较快。随着居民收入水平不断

提高和消费方式的转变，加上餐饮行业、电子商务行业的迅速发展，新兴消费

不断涌现，个性化、多样化消费占据主流，网上消费增长较快，拉动社会消费

稳步增长。 

二是肉类行业集中度持续提升，有利于大企业发展壮大。2018年国家加强

对屠宰环节质量安全监控，大中型企业将面临更大的整合机遇和竞争优势，有

利于巩固行业地位，提升行业集中度。 

三是质量安全受到普遍关注。国家加强对食品安全的管控力度，加大对食

品生产环节的抽样、检验，淘汰取缔不符合标准的食品企业，规范食品行业健

康发展；消费者食品安全意识增强，为肉类食品产业向中高端升级提供了广泛

的社会基础。 

四是公司产业布局更加完善。2017年，沈阳双汇正式投产，广东双汇完成

升级改造，新罐头车间在武汉双汇成功移植，全国工业布局进一步完善，地区

拉动力和渗透力不断增强，有助于深度开发区域市场，加快产品结构调整。 

五是结构调整效果初步显现，有利于拉动规模提升。2017年，公司陆续推

出了系列酱卤制品、糯米肠、大骨肠、腐皮渔卷等新产品；通过设立八个新产

品研发中心，加强地域性市场需求调研和开发。以上系列措施将有效支持肉制

品结构调整和规模提升。 

（二）公司发展战略 

1、在产业选择上，公司将坚持围绕“农”字做文章，围绕肉类加工产业，

继续做大做强屠宰和肉制品两大主业，向上游发展饲料业和养殖业，向下游发

展包装业、商业，配套发展外贸、金融等，形成了主业突出、行业配套的产业
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群，提高产业化经营水平。 

2、在国内重点围绕公司六大区域发展战略，完成生猪屠宰及肉制品加工基

地的全国产业布局，实现养殖和屠宰的就地养殖、就地生产、就地销售及全国

大流通销售的产业格局。 

3、在产品研发上，完善自主研发和创新体系，围绕消费升级，大力调整产

品结构，不断开发新产品，实现屠宰业向鲜销转、向食材转、向调理转、向预

制化、定制化转；肉制品业向低温转、向美式转、向西式转、向中高档转、向

食材转、向餐桌转变，实现产销上规模，确保企业的核心竞争优势。 

4、经营策略上，围绕“开创中国肉类品牌”，积极实施品牌营销，提升品

牌竞争力及产品附加值；围绕低碳经济，加强企业标准化、工业化、自动化和

信息化管理，坚持流程创新、提高效率，实现由劳动密集型向技术密集型转变，

形成以肉类加工为主的优势产业集群，带动农业产业化。 

通过调整产品结构、完善产业链条、优化产业布局、增强创新能力，进一

步做大、做强、做精、做专肉类加工业，把公司做成全球最大的动物蛋白运营

服务商，做成在世界肉类行业具有显著影响力的企业集团。 

（三）新年度经营计划 

2018年，公司将勇于创新、大胆尝试，为企业持续发展注入新的动力，继

续落实“调结构、扩网络、促转型、上规模”的战略，坚定信心、团结一致、

攻坚克难，2018年争取实现业绩正增长。 

（四）资金需求及使用计划 

2018年公司将通过续建项目、技术改造项目、单台设备投资、股权投资等方

面积极推进产品结构调整，预计全年完成投资并支出项目建设资金约8亿元。以

上资金需求主要通过公司自有滚存资金加以解决。 

（五）风险因素和对策 

2018年，公司可能面临的挑战和风险： 

一是经济下行压力仍然较大。行业内竞争和跨界竞争进一步加剧，对公司

调结构、上规模带来一定压力。 

二是消费需求不断变化。随着大消费领域的改变加快，消费商品品质化趋

势明显，新型消费不断涌现，消费需求更加健康化、个性化、小众化、便利化、
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多元化。社会消费需求多元化对企业加快结构调整提出了更高的要求； 

三是社会成本不断上升。食品安全和环保安全的要求越来越高，人口红利

逐步减弱，这些因素都会影响企业的生产成本。 

针对上述挑战和风险，公司将按照“创新转型、开创未来”的指导思想，

继续落实“调结构、扩网络、促转型、上规模”的战略，在2018年重点抓好以

下几项工作： 

1、加强新产品推广，加快产品结构调整。肉制品围绕“稳高温、上低温、

中式产品工业化、休闲产品更休闲、肉蛋奶菜粮相结合”的产品战略，加快市

场转型，用新产品引领消费新需求；生鲜品坚持向鲜销转、向食材转、向调理

转、向预制化、向定制化转，坚持扩大鲜销、扩大外销。 

2、加强渠道和网络开发，提升销量上规模。生鲜品坚持“建网络、扩鲜销，

大进大出上规模”的经营方针，抓住猪价下降的有利行情，深度开发区域市场，

加密市场网络，进一步扩大销售网络，以大产大销、快产快销，实现生鲜业务

的较快增长；肉制品要精耕现代渠道，强化商超运作，大力开拓新渠道，全面

进军餐饮、休闲、电商、生鲜超市、无人货架等新兴渠道，构建专业网络、深

化新渠道运作，促进肉制品产销规模的提升。 

3、抓住猪周期下行机遇，降低采购成本。完善行情监测与信息分析机制，

严密关注原料行情变化，构建多渠道、全覆盖的原料采购网络，不断提升供应

能力，保持原辅料成本优势。 

4、实施创新增效，提高企业竞争力。通过实施自动化设备、优化加工工艺

以及产业间协同与综合利用，提升企业专业化、自动化、信息化、智能化水平，

提高生产、管理、销售全过程的运营效率，强化企业核心竞争力。 

5、整合资源，进一步发挥中外协同效应。公司将继续广泛收集全球资源信

息，整合全球优质资源，做好国际贸易，深化技术合作，支持主业降低成本、

调整结构、开拓市场、参与竞争。 

6、依法依规经营，确保企业安全。坚持依法经营、依法核算、依法纳税、

依法管理；秉承“铁腕抓质量，铁心保安全”的质量理念，严控产品质量；确

保法律安全、生产安全、食品安全、企业安全，提高企业品牌美誉度，实现企

业可持续发展。 
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七、公司普通股利润分配情况  

年度 股利分配预案或方案 
资本公积金转增股本

预案或方案 

2017年 
拟以2017年末公司总股本为基数，向全体股东

实施每10股派11元现金（含税）的方案。 
无 

2016年 
以2016年末公司总股本为基数，向全体股东实

施每10股派12元现金（含税）的方案。 
无 

2016 年半

年度 

以2015年末公司扣除拟回购股份后的总股本为

基数，向全体股东实施每10股派9元现金（含税）

的方案。 

无 

2015年 

以2015年末公司扣除拟回购股份后的总股本为

基数，向全体股东实施每10股派12.5元现金（含

税）的方案。 

无 

2、公司近三年（包括本报告期）普通股现金分红情况表 

单位：元 

分红年度 
现金分红金额（含

税） 

分红年度合并报表中归

属于上市公司普通股股

东的净利润 

占合并报表中归属于上市

公司普通股股东的净利润

的比率 

2017 年 3,629,514,112.40 4,319,299,922.47 84.03% 

2016 年 6,929,072,396.40 4,405,056,392.24 157.30% 

2015 年 4,124,447,855.00 4,255,541,752.84 96.92% 

 




