
上海全筑建筑装饰集团股份有限公司 

2017 年度董事会工作报告 

2017 年度，上海全筑建筑装饰集团股份有限公司（以下简称“公司”）董事

会严格按照《公司法》、《证券法》、《上海证券交易所股票上市规则》等法律、法

规和《公司章程》、《董事会议事规则》的规定和要求，勤勉履责。现就 2017 年

度工作情况报告如下： 

一、董事会换届选举情况 

公司于 2017 年 3 月 22 日召开的 2017 年第一次临时股东大会审议通过《关

于选举董事的议案》和《关于选举独立董事的议案》，于 2017 年 6 月 7 日召开的

2016 年年度股东大会审议通过《关于提名独立董事候选人的议案》，选举朱斌先

生、陈文先生、丛中笑先生和王亚民先生出任董事，选举崔荣军先生、周波女士

和徐甘先生出任独立董事。 

二、董事会会议召开情况 

公司第三届董事会设成员 7 名，其中独立董事 3 名。2017 年度，董事会共

召开 20 次会议，具体情况如下 

（一）2017 年 1 月 4 日，第二届董事会第三十六次会议召开，审议通过以

下事项： 

1、《公司<2017 年限制性股票激励计划（草案）及摘要>的议案》； 

2、《公司 2017 年限制性股票激励计划实施考核管理办法》； 

3、《公司关于提请股东大会授权董事会办理公司 2017 年限制性股票激励计

划相关事宜的议案》； 

4、《关于修订公司<重大投资和交易决策制度>的议案》； 

5、《关于修订公司<章程>的议案》。 

（二）2017 年 1 月 13 日，第二届董事会第三十七次会议召开，审议通过《关

于公司委托贷款的议案》。 

（三）2017 年 3 月 6 日，第二届董事会第三十八次会议召开，审议通过以

下事项： 



1、《关于公司董事会换届选举的议案》； 

2、《关于公司向金融机构申请综合授信额度的议案》； 

3、《关于公司拟发行债券类产品的议案》； 

4、《关于公司为全资及控股子公司提供担保的议案》； 

5、《关于公司为控股子公司提供委托贷款的议案》； 

6、《关于公司召开 2017 年第一次临时股东大会的通知》。 

（四）2017 年 3 月 22 日，第三届董事会第一次会议召开，审议通过以下事

项： 

1、《关于选举朱斌为公司第三届董事会董事长的议案》； 

2、《关于选举丛中笑为公司第三届董事会副董事长的议案》； 

3、《关于聘请公司高级管理人员的议案》； 

4、《关于选举公司专门委员会委员的议案》。 

（五）2017 年 3 月 29 日，第三届董事会第二次会议召开，审议通过以下事

项： 

1、《公司 2016 年度总经理工作报告》； 

2、《公司 2016 年度董事会工作报告》； 

3、《公司 2016 年度独立董事述职报告》； 

4、《公司 2016 年度利润分配预案及资本公积转增股本的议案》； 

5、《<公司 2016 年年度报告>及摘要》； 

6、《公司董事会审计委员会 2016 年度工作报告》； 

7、《公司 2016 年度内部控制评价报告》； 

8、《公司募集资金存放及使用情况的专项报告》； 

9、《关于公司续聘会计师事务所的议案》； 

10、《关于公司 2017 年度董事、监事薪酬的议案》； 

11、《关于提名独立董事候选人的议案》； 

12、《关于修订<公司章程>的议案》。 

（六）2017 年 4 月 7 日，第三届董事会第三次会议召开，审议通过以下事

项： 

1、《关于公司控股子公司向关联方租赁办公场所的议案》； 



2、《关于公司调整 2017 年限制性股票激励计划相关事项的议案》； 

3、《关于向激励对象授予限制性股票的议案》； 

4、《关于取消股票期权激励计划第二个行权期股票期权的议案》； 

5、《关于公司设立全资子公司的议案》。 

（七）2017 年 4 月 26 日，第三届董事会第四次会议召开，审议通过以下事

项： 

1、《公司 2017 年第一季度报告》； 

2、《公司 2016 年财务决算报告和 2017 年财务预算报告》； 

3、《公司外部信息使用人管理制度》。 

（八）2017 年 5 月 12 日，第三届董事会第五次会议召开，审议通过以下事

项： 

1、《关于修订<公司章程>的议案》； 

2、《关于公司召开 2016 年年度股东大会的通知》； 

3、《关于公司拟对外投资的提示性公告》。 

（九）2017 年 5 月 26 日，第三届董事会第六次会议召开，审议通过《关于

公司调整 2017 年限制性股票激励计划相关事项的议案》。 

（十）2017 年 6 月 9 日，第三届董事会第七次会议召开，审议通过以下事

项： 

1、《关于公司对外投资暨关联交易的议案》； 

2、《关于修订<公司章程>的议案》。 

（十一）2017 年 8 月 2 日，第三届董事会第八次会议召开，审议通过以下

事项： 

1、《关于公司控股子公司日常关联交易的议案》； 

2、《关于公司接受关联方委托贷款的议案》； 

3、《关于公司控股子公司向关联方租赁厂房的议案》； 

4、《关于公司对外投资设立新公司的议案》； 

5、《关于公司调整 2017 年限制性股票激励计划相关事项的议案》； 

6、《关于公司回购并注销部分已授予的限制性股票的议案》； 

7、《关于修订<公司章程>的议案》； 



8、《关于公司召开 2017 年第二次临时股东大会的通知》。 

（十二）2017 年 8 月 23 日，第三届董事会第九次会议召开，审议通过《使

用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》。 

（十三）2017 年 8 月 28 日，第三届董事会第十次会议召开，审议通过《公

司 2017 年半年度报告及摘要》。 

（十四）2017 年 9 月 15 日，第三届董事会第十一次会议召开，审议通过以

下事项： 

1、《关于公司对外投资的议案》； 

2、《关于公司及控股子公司利用自有闲置资金购买理财产品的议案》。 

（十五）2017 年 10 月 12 日，第三届董事会第十二次会议召开，审议通过

以下事项： 

1、《关于公司使用暂时闲置募集资金购买理财产品的议案》； 

2、《关于公司全资子公司对外投资的议案》； 

3、《关于公司签订重要合同的议案》； 

4、《关于公司会计政策变更的议案》。 

（十六）2017 年 10 月 26 日，第三届董事会第十三次会议召开，审议通过

以下事项： 

1、《公司 2017 年第三季度报告》； 

2、《关于公司会计估计变更的议案》； 

3、《关于公司对外投资参与设立同济校友基金的议案》； 

4、《关于公司为全资孙公司、控股孙公司提供担保的议案》。 

（十七）2017 年 12 月 1 日，第三届董事会第十四次会议召开，审议通过以

下事项： 

1、《关于公司全资孙公司对外投资的议案》； 

2、《关于公司为全资子公司提供担保的议案》。 

（十八）2017 年 12 月 11 日，第三届董事会第十五次会议召开，审议通过

以下事项： 

1、《关于公司全资子公司签订重大合同的议案》； 

2、《关于公司调整研发费用归集方法的议案》。 



（十九）2017 年 12 月 18 日，第三届董事会第十六次会议召开，审议通过

《关于公司承接澳门项目的议案》。 

（二十）2017 年 12 月 28 日，第三届董事会第十七次会议召开，审议通过

以下事项： 

1、《关于公司控股子公司日常关联交易的议案》； 

2、《关于公司控股子公司向关联方租赁办公场所的议案》。 

三、董事会召集股东大会召开情况 

2017 年度，董事会召集召开股东大会 3 次，具体情况如下： 

（一）2017 年 3 月 22 日，2017 年第一次临时股东大会召开，审议通过以下

事项： 

1、《公司<2017 年限制性股票激励计划（草案）及摘要>的议案》； 

2、《公司<2017 年限制性股票激励计划实施考核管理办法>的议案》； 

3、《公司<2017 年限制性股票激励计划激励对象名单>的议案》； 

4、《公司关于提请股东大会授权董事会办理公司 2017 年限制性股票激励计

划相关事宜的议案》； 

5、《关于公司向金融机构申请综合授信额度的议案》； 

6、《关于公司拟发行债券类产品的议案》； 

7、《关于公司为全资及控股子公司提供担保的议案》； 

8、《关于选举董事的议案》； 

9、《关于选举独立董事的议案》； 

10、《关于选举监事的议案》。 

（二）2017 年 6 月 7 日，2016 年年度股东大会召开，审议通过以下事项： 

1、《公司 2016 年度董事会工作报告》； 

2、《公司 2016 年度利润分配预案及资本公积转增股本的议案》； 

3、《<公司 2016 年年度报告>及摘要》； 

4、《关于公司续聘会计师事务所的议案》； 

5、《关于公司 2017 年度董事、监事薪酬的议案》； 

6、《公司 2016 年度财务决算报告及 2017 年度财务预算报告》； 

7、《关于修订<公司章程>的议案》； 



8、《关于提名独立董事候选人的议案》。 

（三）2017 年 8 月 23 日，2017 年第二次临时股东大会召开，审议通过以下

事项： 

1、《公司 2016 年度监事会工作报告》； 

2、《关于修订<公司章程>的议案》。 

四、董事会专门委员会召开情况 

（一）审计委员会召开情况 

2017 年度审计委员会共召开了 3 次会议，全体委员均全部出席。 

1、2017 年 3 月 29 日，审计委员会召开第一次会议，审议《审计委员会 2016

年度工作报告》； 

2、2017 年 8 月 28 日，审计委员会召开第二次会议，审议《审计委员会对

公司 2017 年半年报财务报表审计结果的议案》； 

3、2017 年 10 月 26 日，审计委员会召开第三次会议，审议《审计委员会对

公司 2017 年第三季度财务报表审计结果的议案》。 

（二）提名委员会召开情况 

2017 年度提名委员会共召开了 2 次会议，全体委员均全部出席。 

1、2017 年 3 月 6 日，提名委员会召开第一次会议，审议通过《公司第三届

董事会董事候选人的议案》。 

2、2017 年 3 月 29 日，提名委员会召开第二次会议，审议通过《提名委员

会 2016 年度工作报告》。 

（三）薪酬与考核委员会召开情况 

2017 年度薪酬与考核委员会共召开了 2 次会议，全体委员均全部出席。 

1、2017 年 1 月 4 日，薪酬与考核委员会召开第一次会议，审议通过《公司

<2017 年限制性股票激励计划（草案）及摘要>的议案》。 

2、2017 年 3 月 29 日，薪酬与考核委员会召开第二次会议，审议通过《薪

酬与考核委员会 2016 年度工作报告》。 

五、报告期内主要经营情况 

报告期内，公司实现营业收入 46.25 亿元，同比增长 38.65%；归属于上市公



司股东的净利润 1.65 亿元，同比增长 64.11%；资产总计 53.07 亿元，同比增长

34.15%。 

（一）主营业务分析 

利润表及现金流量表相关科目变动分析表 

单位:元币种:人民币 

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%） 

营业收入 4,625,372,697.91 3,335,888,890.52 38.65% 

营业成本 4,001,437,567.62 2,994,431,650.49 33.63% 

销售费用 35,332,486.87 39,216,988.55 -9.91% 

管理费用 275,371,868.14 97,996,960.88 181.00% 

财务费用 64,361,675.35 29,109,389.06 121.10% 

经营活动产生的现金流量净额 -279,012,332.17 -290,477,763.97 3.95% 

投资活动产生的现金流量净额 -422,944,534.46 -181,009,657.98 -133.66% 

筹资活动产生的现金流量净额 574,514,086.86 763,899,858.36 -24.79% 

研发支出 150,838,151.61   

 

（二）资产、负债情况分析 

单位：元 

项目名称 本期期末数 

本期期末

数占总资

产的比例

（%） 

上期期末数 

上期期末数

占总资产的

比例（%） 

本期期末金额

较上期期末变

动比例（%） 

情 况

说明 

货币资金 380,369,401.58 7.17 577,492,581.28 14.60 -34.13  

应收账款 2,538,311,009.97 47.83 1,855,743,215.60 46.91 36.78  

应收利息    392,000.00 0.01 -100.00  

其他应收款 118,759,916.29 2.24 41,289,502.25 1.04 187.63  

存货 552,584,843.60 10.41 414,665,064.63 10.48 33.26  

其他流动资产 432,123,986.90 8.14 113,228,159.62 2.86 281.64  

可供出售金融资

产 

21,300,000.00 0.40 1,300,000.00 0.03 1,538.46  

长期股权投资 3,304,286.79 0.06        100.00  

开发支出 2,592,488.88 0.05        100.00  

商誉 324,198,326.06 6.11       100.00  

长期待摊费用 9,839,712.84 0.19 6,957,818.19 0.18 41.42  

递延所得税资产 33,886,061.56 0.64 25,386,477.46 0.64 33.48  

其他非流动资产 29,582,941.93 0.56 17,136,000.00 0.43 72.64  

应付票据 121,400,177.91 2.29 197,174,833.40 4.98 -38.43  

应付账款 1,979,793,025.67 37.30 1,399,426,631.30 35.37 41.47  

预收款项 262,032,989.95 4.94 105,415,344.87 2.66 148.57  



应付职工薪酬 13,998,143.13 0.26 963,000.00 0.02 1,353.60  

应交税费 34,442,351.36 0.65 21,621,691.94 0.55 59.30  

应付利息 1,717,490.84 0.03 4,186,458.59 0.11 -58.98  

其他应付款 33,636,447.69 0.63 14,045,999.21 0.36 139.47  

一年内到期的非

流动负债 

92,664,386.69 1.75 11,952,847.36 0.30 675.25  

其他流动负债 147,325,192.38 2.78 75,865,569.42 1.92 94.19  

长期借款 4,740,816.53 0.09 73,587,086.00 1.86 -93.56  

长期应付款 222,631,923.24 4.19       100.00  

专项应付款 12,270,000.00 0.23      100.00  

实收资本（或股

本） 

538,614,333.00 10.15 177,361,111.00 4.48 203.68  

资本公积 499,934,586.76 9.42 815,356,162.51 20.61 -38.69  

减：库存股 23,224,236.00 0.44            100.00  

其他综合收益 -297,789.71 -0.01 105,724.94  -381.66  

盈余公积 56,961,555.55 1.07 38,806,288.95 0.98 46.78  

未分配利润 534,569,200.71 10.07 398,742,055.29 10.08 34.06  

少数股东权益 100,074,121.61 1.89 17,968,517.74 0.45 456.94  

 

六、管理层讨论与分析 

（一）公司现有业务情况 

公司主营业务为装饰装修，其中住宅全装修收入占到公司营业收入的 80%

以上。除全装修业务外，公司还有设计、家装施工、工程家具生产制造、软装配

饰等业务。这几类业务在业务收入中占比较小。 

 住宅全装修的客户是房地产商，是 TO B 的业务。近几年公装市场萎缩，很

多大型的装饰企业开始进入住宅装饰市场。随着国家关于新建住宅全装修政策的

推进落实，越来越多的以前从事公装的装饰企业开始与开发商合作进入住宅全装

修市场。 

公司从 1999 年进入全装修市场至今已近 20 年，是已上市的装饰公司中唯一

专业从事全装修的公司。住宅全装修首先符合国家政策，其次相较于零散家装，

能够快速标准化、规模化，行业瓶颈比较高。 

（二）公司定制精装业务 

    定制精装业务即 B TO B TO C 业务，是以开发商为导入口，在一个楼盘内提

供集中式的毛坯房装修。目前在国内新建住宅全装修比例不高的情况下，定制精

装业务就成为了全装修业务的必要补充。公司 2016 年开始发展定制精装业务，



目前收入规模较小。但由于定制精装的最终客户是个人小业主，因此相较于全装

修，该业务的毛利率、现金流会较好。 

（三）公司未来大力发展的业务板块 

公司以全装修为主要业务，其他业务占比都比较小。2017 年，公司对业务

结构进行了重新梳理。由于全装修业务毛利率和现金流偏低，公司在保障全装修

业务稳步增长的情况下，将大力发展以下几个可以改善公司毛利率及现金流的业

务板块。 

1、设计业务：公司在 2017 年对设计板块业务进行了重整，并正式更名为设

计集团，旗下包括 8 家设计类公司。相较于施工业务，设计的毛利率较高，现金

流较好。并且以设计为先导，也可带来后续的施工业务。目前行业实施的是总承

包管理模式，未来将与国外趋同，是总包管理模式即 EPC，唯一可以具备资质的

就是设计公司。 

2、定制精装（B To B To C）业务：目前新建住宅全装修比例仍然较低，大

多仍以毛坯房交付业主，定制精装的客户就是此类集中式交付毛坯房的业主。此

项业务具有较大市场空间。相较于 TO B 的全装修业务，TO C 的定制精装业务现

金流更好，毛利率也偏高。 

3、家具制造业务：公司于 2017 年收购了澳大利亚 GOSA，并于南通建立了

工厂。公司结合澳大利亚 GOSA 品牌进行橱柜生产，主要为公司全装修、定制

精装提供工程配套服务。同时也将作为独立的橱柜品牌进行海内外销售。 

（四）公司对外收购 

公司并购方向主要有两个，一是横向收购产业链延伸的公司，二是纵向收购

上游行业公司。2017 年公司进行了产业链延伸公司的收购。公司收购了地东设

计，主要从事建筑设计、景观规划设计，城市设计等；收购了东瑞设计，主要从

事建筑设计，拥有建筑业甲级设计资质；投资参股了创羿设计，主要利用 BIM

技术提供设计咨询服务。公司产业链的衍生还涉及园林、景观规划等。 

（五）公司提出的“人居生活服务” 

公司的企业愿景是“人居环境塑造，人居生活服务”。未来，公司将“双轮驱

动”，在传统业务稳定增长的情况下，逐步建立面向消费升级的家居服务。目前

公司从事的装饰装修业务属于人居环境塑造，仍以新建住宅全装修为主要业务。



未来公司将从装修市场延伸至装修后市场，通过建立人居环境数据库，提供一系

列人居生活服务，诸如产品维护保养、更新更换、升级改造等或由此而衍生出来

的其他服务。 

（六）报告期内公司主要事项 

1、报告期内，公司进行了董事会、监事会换届选举。选举朱斌、陈文、丛

中笑、王亚民、崔荣军、周波、徐甘为第三届董事会成员，任期自 2017 年 3 月

24 至 2020 年 3 月 23 日。选举周祖康、陶瑜、贾全莉为第三届监事会成员，任

期自 2017 年 3 月 24 至 2020 年 3 月 23 日。 

2、报告期内，公司实施了限制性股票激励计划。本次限制性股票向 181 名

激励对象授予 219.2 万股股票，授予价格为 15.31 元/股。公司实施利润分配及资

本公积转增股本后，董事会对 2017 年限制性股票激励计划回购数量及回购价格

进行调整。激励对象方鹏、顾媛媛因离职不符合激励条件，公司对其持有的已授

予未解锁的全部限制性股票进行了回购。 

3、报告期内，公司 2016 年净利润、营业收入均未达到期权激励计划第二个

行权期条件，因此公司取消股票期权激励计划第二个行权期股票期权。 

4、报告期内，公司实施了利润分配方案及资本公积转增股本。以截止到股

权登记日的公司总股本为基数，每股派发现金红利 0.06 元（含税），同时以资本

公积金每 1 股转增 2 股。 

5、报告期内，公司出资 1.53 亿元受让地东设计部分股权并对其进行增资扩

股。本次对外投资完成后，公司持有地东设计 51%的股权，地东设计成为公司的

控股子公司。 

6、报告期内，公司向 6 名机构投资者非公开发行的股票上市流通。 

7、报告期内，公司与海南华源置业有限公司签订了金额为人民币 3 亿元的

《精装修工程施工合同》；与上海宝恒置业有限公司签订了人民币金额为 3.5 亿

元的《建筑装饰工程施工合同》；公司全资子公司全筑装饰与湖南九华东方酒店

有限公司签订了金额为人民币 4.5 亿元的《湖南省湘潭市东方九华索菲特酒店室

内装饰、外立面装饰及机电系统设计、采购、供应及安装工程（EPC）合同》。 

8、报告期内，公司进行了会计估计变更。本次会计估计变更采用未来适用

法进行会计处理，无需追溯调整，不涉及公司业务范围变化，对公司以前各年度



财务状况和经营成果不产生影响。 

七、报告期内投资情况 

（一）报告期内公司股权投资 

投资方 被投资方名称 投资方与公司的关系 出资（万元） 持股比例（%） 主要业务 

公司 全筑装饰 - 10,000.00 100.00 装饰施工 

公司 GOSA - 7,440.00 60.00 橱柜设计、生产 

公司 艾尔门窗 - 130.00 51.00 门窗生产 

公司 地东设计 - 15,000.00 51.00 建筑设计、规划 

公司 赫斯帝橱柜 - 1,800.00 90.00 橱柜生产 

公司 全筑新材料 - 1,400.00 70.00 环保新材料加工 

全筑新军 中梁全筑 公司控股子公司 500.00 50.00 装饰施工 

全筑新军 湖北新军 公司控股子公司 400.00 80.00 装饰施工 

全筑新军 成都新军 公司控股子公司 450.00 90.00 装饰施工 

全筑新军 河南新军 公司控股子公司 700.00 70.00 装饰施工 

全筑设计 东瑞设计 公司全资子公司 60.00 100.00 建筑设计 

全筑设计 卜郦设计 公司全资子公司 700.00 70.00 室内设计 

 

（二）公司主要控股公司情况 

公司名称 主要业务 注册资本 

（万元） 

总资产 

（万元） 

净资产 

（万元） 

全筑住宅 住宅施工 1000.00 7451.81 2023.73 

全筑设计 室内设计 3000.00 5133.91 322.05 

全筑木业 家具制造 3000.00 5182.08 561.78 

全品饰配 软装配饰 500.00 7816.27 1373.13 

高昕幕墙 幕墙施工 5050.00 9401.99 3455.12 

地东设计 建筑设计 316.1222 9532.42 7189.39 

八、报告期内其他重要事项 

（一）报告期内利润分配情况 

报告期内，公司共进行了 1 次利润分配。分配方案为：以股权登记日的总股

本为基数，每股派发现金红利 0.06 元（含税），同时以资本公积金每 1 股转增 2

股。 

（二）重大资产收购、出售情况 

报告期内，公司不存在重大资产收购、出售的情况。 

（三）对外担保情况 

报告期内，公司审议对外担保事项如下： 



1、2017 年 3 月 6 日，第二届董事会第三十八次会议审议通过了《关于公司

为全资及控股子公司提供担保的议案》。公司拟为全资子公司全筑香港控股有限

公司提供最高额度不超过 10,000 万元的担保。报告期内，该笔担保未实施。 

2、2017 年 3 月 6 日，第二届董事会第三十八次会议审议通过了《关于公司

为全资及控股子公司提供担保的议案》。公司拟为全资孙公司全筑（澳大利亚）

有限公司提供最高额度不超过 5,000 万元的担保。报告期内，该笔担保未实施。 

3、2017 年 3 月 6 日，第二届董事会第三十八次会议审议通过了《关于公司

为全资及控股子公司提供担保的议案》。公司拟为全资孙公司全筑建设（马来西

亚）有限公司提供最高额度不超过 5,000 万元的担保。报告期内，该笔担保未实

施。 

4、2017 年 3 月 6 日，第二届董事会第三十八次会议审议通过了《关于公司

为全资及控股子公司提供担保的议案》。公司拟为控股子公司上海高昕节能科技

有限公司提供最高额度不超过 10,000 万元的担保。报告期内，该笔担保未实施。 

5、2017 年 10 月 26 日，第三届董事会第十三次会议审议通过了《关于公司

为全资孙公司、控股孙公司提供担保的议案》。公司拟为全资孙公司全筑建设（马

来西亚）有限公司申请的银行内保外贷提供并履行保证担保，最高额度不超过人

民币 10,000 万元。报告期内，该笔担保未实施。 

6、2017 年 10 月 26 日，第三届董事会第十三次会议审议通过了《关于公司

为全资孙公司、控股孙公司提供担保的议案》。公司拟为控股孙公司湖北全筑新

军住宅科技有限公司预付款保函事项申请的银行贷款提供并履行保证担保，最高

额度不超过人民币 1,000 万元。报告期内，该笔担保未实施。 

7、2017 年 12 月 1 日，第三届董事会第十四次会议审议通过了《关于公司

为全资子公司提供担保的议案》。公司于 2017 年 3 月与四川路桥通锦房地产开发

有限公司签订了《设计及施工一体化合作协议》，合同金额 21,432,090 元。公司

与四川路桥、上海全筑装饰有限公司签订三方协议，约定由全筑装饰负责履行该

合同下的责任义务，公司保证全筑装饰履约，并作为最终责任方承担该合同下的

违约责任。 

（四）关联交易情况 

报告期内，公司审议关联交易事项如下： 



1、公司 2017 年 4 月 7 日第三届董事会第三次会议审议通过了《关于公司控

股子公司向关联方租赁办公场所的议案》。公司控股子公司上海全筑易家居配套

有限公司、上海筑途装饰工程有限公司向关联方朱斌先生租赁其位于上海市沪闵

路办公楼。 

2、公司 2017 年 6 月 9 日第三届董事会第七次会议审议通过了《关于公司对

外投资暨关联交易的议案》。公司拟出资 150 万港元（约合人民币 130 万元）受

让上海梵力门窗五金有限公司持有的艾尔门窗系统（上海）有限公司 30%的股权；

以 0 元的价格受让艾尔建筑系统（香港）有限公司 21%的股权，股权变更完成后，

公司将承接香港艾尔履行对标的公司上海艾尔 105 万港元的出资义务。同时公司

董事丛中笑先生拟出资 3,000 港元受让杨汉东持有的香港艾尔 30%的股权。 

3、公司 2017 年 8 月 3 日第三届董事会第八次会议审议通过了《关于公司控

股子公司日常关联交易的议案》。公司已与艾尔建筑系统（香港）有限公司、上

海梵力门窗五金有限公司签署了股权转让协议，受让其所持有的艾尔门窗系统

（上海）有限公司合计 51%的股权。未来上海艾尔将与香港艾尔因业务发展需要

发生日常经营交易。 

4、公司 2017 年 8 月 3 日第三届董事会第八次会议审议通过了《关于公司接

受关联方委托贷款的议案》。公司控股股东、实际控制人朱斌先生拟向公司提供

不超过人民币 6,000 万元（含 6,000 万元）的委托贷款，用于补充公司流动资金。 

5、公司 2017 年 8 月 3 日第三届董事会第八次会议审议通过了《关于公司控

a 股子公司向关联方租赁厂房的议案》。公司控股子公司江苏全筑石业有限公司

拟租赁关联方江苏蕴石灵实业有限公司其位于如东的厂房。 

6、公司 2017 年 12 月 28 日第三届董事会第十七次会议审议通过了《关于公

司控股子公司日常关联交易的议案》。全筑新军为公司的控股子公司，公司持有

其 80%的股权。全筑新军与上海中梁地产集团有限公司共同出资设立了中梁全筑。

全筑新军持有中梁全筑 50%的股权，中梁全筑不属于公司合并报表范围。未来全

筑新军将与中梁全筑因业务发展需要发生日常经营交易。 

7、公司 2017 年 12 月 28 日第三届董事会第十七次会议审议通过了《关于公

司控股子公司向关联方租赁办公场所的议案》。公司控股子公司上海全筑易家居

配套有限公司向关联方朱斌先生租赁其位于上海市沪闵路房产作为公司办公场



所。上海全筑新军住宅科技有限公司向关联方朱斌先生、陈文先生、蒋惠霆先生

租赁位于上海市沪闵路房产作为公司办公场所。报告期内，该笔交易未发生。 

九、公司未来发展 

（一）行业格局和趋势 

公司属于装饰装修行业。装饰装修行业受益于固定资产投资。随着固定资产

投资增速放缓，装饰装修行业增速也放缓。根据国家统计局的统计，2017 年装

饰装修行业累计产值约 1.20 万亿，同比增长 6.29%，涨幅同比收窄。 

公司主要业务为住宅全装修。目前国内成品住宅占有率不超过 20%，对比欧

美、日本等发达国家，存在很大的差距。自 2015 年开始，多个省市相继出台了

推进全装修住宅的相关政策，住宅城乡建设部 2017 年 4 月印发的《建筑业“十三

五”规划》中指出到 2020 年，新开工全装修成品住宅面积达到 30%。未来新建住

宅全装修比例将加速提升，市场容量将进一步扩大。 

继习主席提出“房子是用来住的”后，各地政府出台了相关调控政策，2017

年 7 月 18 日，住房城乡建设部等 9 部门联合印发了《关于在人口净流入的大中

城市加快发展住房租赁市场的通知》（以下简称“《通知》”），并选取广州、深圳、

南京等 12 个城市作为首批试点。《通知》指出人口净流入的大中城市要借鉴德国、

日本等国经验，支持相关国有企业转型为住房租赁企业，以充分发挥国有企业在

稳定租金和租期、积极盘活存量房屋用于租赁、增加租赁住房有效供给等方面的

引领和带动作用。同时，《通知》坚持市场化方向，鼓励民营的机构化、规模化

住房租赁企业发展。 

国家政府对于房地产调控的信心明确，并配套出台相关政策予以支持。新建

住宅全装修以及租赁住宅（租赁住宅必定为全装修）都是未来住宅开发建设的发

展方向和趋势，虽然建筑装饰行业整体增速放缓，但细分的全装修市场将在一定

程度上迎来快速发展。 

（二）公司发展战略 

1、传统业务 

公司主营业务为装饰装修，其中住宅全装修业务占 80%以上。公司未来三年内仍

将以住宅全装修为主要业务。 

2、传统业务中的创新业务 



虽然国家政府出台了住宅全装修的相关政策，但目前国内仍以毛坯房交付为主，

考虑到毛坯房装修市场仍将在未来一段时间内继续存在，公司专门开发了定制精

装即 B TO B TO C 业务。与传统业务住宅全装修相比，定制精装是以开发商为导

入口，在一个楼盘内提供集中式的毛坯房装修。在国内新建住宅全装修比例不高

的情况下，定制精装业务是全装修业务的必要补充。 

3、由传统业务延伸及衍生的业务 

公司的愿景是“人居环境塑造，人居生活服务”。目前公司从事的装饰装修业务属

于人居环境塑造，是传统业务。公司未来致力于提供人居生活服务，是由传统业

务延伸出来的定位于人居消费的业务。公司将通过建立交互式人居环境数据库为

个人业主提供装修后的一些列服务，包括软装服务、产品维修、保养、更换、升

级服务等，以及由此衍生出来的服务，如金融服务、教育服务、医疗服务等。 

4、收购业务 

①解决互联网装修落地的收购业务 

装修为传统业务，最终需要落实到人去做。互联网只是线上交易的手段，线

下需要项目工人实施。公司将通过线下收购当地有影响力的装修公司，来解决互

联网装修落地的问题。 

②围绕人居环境塑造的收购业务 

 横向收购即业务链收购如建筑设计公司、园林公司等； 

 纵向收购即产业链收购如上游环保新材料公司等。 

③ 围绕人居生活服务的收购业务 

 能够提供专业、专项技术服务的公司； 

 能够提供智能产品的公司； 

 能够提供智能设备的公司； 

 能够提供衍生产品服务的公司。 

 

 

上海全筑建筑装饰集团股份有限公司董事会 

2018 年 3 月 29 日 


