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桂林旅游股份有限公司 

2017 年度董事会工作报告 

 

     2017 年，桂林旅游股份有限公司（以下简称“公司”）董事会严格按照《公

司法》、《证券法》、《深圳证券交易所股票上市规则》等法律法规及《公司章程》、

《公司董事会议事规则》等有关规定，本着对全体股东负责的态度，切实履行

职责，现将公司董事会 2017 年度工作情况报告如下：  

一、2017 年度公司经营情况 

2017年，是党的十九大胜利召开之年，也是公司各项工作取得新成绩的一

年。在公司董事会的正确领导下，公司围绕提高发展质量和效益这个中心，积

极应对新挑战，抓整合促转型，抓营销促增量，抓改革促升级，凝心聚力，真

抓实干，公司保持了良好的发展态势。 

（一）完成董事会、监事会、高级管理人员换届工作 

按照《公司法》和《公司章程》等有关规定，公司于2017年10月20日完成

了公司董事会、监事会及高级管理人员的换届工作。详细情况见公司于2017年9

月23日、2017年10月21日发布的《桂林旅游股份有限公司第五届董事会2017年

第五次会议决议公告》、《桂林旅游股份有限公司第五届监事会2017年第五次

会议决议公告》、《桂林旅游股份有限公司2017年第二次临时股东大会决议公

告》、《桂林旅游股份有限公司第六届董事会2017年第一次会议决议公告》、

《桂林旅游股份有限公司第六届监事会2017年第一次会议决议公告》等相关公

告。 

 

（二）公司发展态势良好 
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本报告期，公司实现营业收入55,629.05万元，同比增长14.41%；实现营业利

润5,592.98万元，同比增加11,917.64万元；实现归属于公司股东的净利润5,294.17

万元，同比增长784.51%。 

本报告期，公司控股子公司银子岩公司共接待游客244万人次，实现营业收

入9,730.96万元，营业利润7,179.62万元，均创历史新高；公司的分公司漓江游

船公司实现营业收入12,409万元，同比增长35.09%，其营业收入创近年新高；

公司独资子公司两江四湖公司共接待游客141万人次，同比增长17.45%，实现营

业收入11,697万元，同比增长3.35%，取得近几年最好成绩；公司独资子公司漓

江大瀑布饭店实现营业收入10,328万元，营业利润999万元，同比分别增长7.66%

和140.28%。公司控股子公司丰鱼岩公司游客接待量同比增长22%，收入同比增

长39.57%，减亏成效明显。 

 

（三）整合营销打造新产品 

根据桂林市委、市政府的部署，公司与桂林旅游发展总公司在现有旅游产品

整合、市场营销等方面实现统筹管理，初步完成了对现有旅游资源产品的整合，

理顺了旅游产品的价格体系。推出了“桂林城游--三山水路套票”，将象鼻山、伏

波山、叠彩山与漓江市内段进行组合，形成了以漓江市内段为纽带的旅游新产

品；开通了“桂林-大圩-草坪”分时分段游新航线和竹江-兴坪往返航线，进一步

丰富了漓江水上游览线路；建立起了以公司原有营销体系为基础、联合桂林旅

游发展总公司整体推广营销的两级市场营销管理格局。 

 

（四）“旅游+”成为发展新引擎 
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公司与桂林航空有限公司合作，推行“机票+景点+酒店”等模式，将旅游涵盖

圈覆盖水陆空。公司于2017年末成功主办了“2017中国（桂林）国际健康旅游高

端论坛”，与国内外企业共同谋划打造“旅游+健康”的新产品和新模式。 

 

（五）精细管理有新办法 

本报告期，制订了公司《精细化管理工作实施方案》，围绕“精、准、细、

严”理念，对公司各项管理制度、操作流程、服务标准及存在问题进行梳理整改，

建立健全了各项规章制度，同时制订了监督检查和奖惩机制，将精细化管理理

念融入到企业日常管理工作中。公司独资子公司两江四湖公司再次荣获市长质

量提名奖，公司控股子公司银子岩公司导入卓越绩效管理模式，推行关键绩效

指标考核，通过了桂林市服务业标准化试点建设和荔浦县县长质量奖评审。 

 

（六）营销管理有新举措 

本报告期，公司建立各经营单位市场半月报制度，实现各经营单位营销成果、

市场形势等信息的共享互通，推出“享旅游”系列活动，做到季季有主题、月月

有活动，鼓励各经营单位积极开发附加收入，全年共实现“二次消费”收入约3,500

万元。公司分公司漓江游船公司积极争取桂林市漓管委的优惠政策，发挥四星

级游船自组自装优势，实现净利润同比大幅增长；公司独资子公司两江四湖公

司通过主题活动带动增收增效；公司独资子公司漓江大瀑布饭店面对市场形势

适时提升房价，客房收入同比增长10%；公司控股子公司银子岩公司制定争取

存量、深挖增量的营销战略，接待量、营业收入、净利润均创新高；公司控股

子公司丰鱼岩公司整合周边资源，优化特色线路，创建“乐游丰鱼”活动品牌，
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达到了减亏效果；公司龙胜温泉公司、贺州温泉公司、丹霞温泉公司开展温泉

季等活动，提高游客的互动性、体验性，取得一定效果。 

 

（七）人力资源有新思路 

本报告期，公司创新人才选聘，坚持组织选拨与市场化选聘相结合，举办了

两江四湖公司销售副总、龙胜温泉公司房务副总、公司所属企业副总经理公开

竞聘会，选拔了优秀人才；对公司员工薪酬实行结构性调整，较好地解决了企

业发展与员工收入提高的问题，稳定了员工队伍；根据公司干部配备及轮岗需

要，对公司部室和所属企业40多名干部进行了挂职轮岗以及岗位、职务调整，

同时建立起了后备人才库。 

 

（八）资产盘活有新变化 

本报告期，制订了公司《资产管理办法》和《资产保值增值考核管理暂行办

法》，积极推动公司资源、资产的战略性重组，继续推进对丰鱼岩公司、资江

丹霞公司及丹霞温泉公司、桂圳公司、罗山湖旅游公司等不盈利或亏损企业资

产的整合与盘活。 

 

（九）财务审计有新提升 

公司充分发挥集团优势，加强资金统筹运用，拓展筹资模式，逐步探索以特

定资产收费权支持项目专项资金贷款、产业基金等新型金融合作模式，积极争

取获得金融机构贷款利率优惠政策，全年利息支出同比减少1,036万元。同时强
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化内部审计管理，公司内部审计部对下属企业提出审计建议134条，下达整改通

知书 1 份，追回逾期账款 133万元。 

 

（十）“创牌”工作有新作为 

两江四湖•象山景区于2017年2月成功晋升国家5A级旅游景区，成为2017年广

西唯一一家获5A授牌的景区。公司控股子公司银子岩公司年内启动了银子岩景

区创5A工作，目前项目发展用地申请已获荔浦县有关部门批准；公司独资子公

司资江丹霞公司的天门山景区创4A工作正在有序开展，争取2018年内取得成

功。 

 

（十一）项目开发持续发力 

本报告期，公司独资子公司资江丹霞公司的天门山景区列入国家“十三五”规

划项目库，漓江千古情项目、龙胜温泉景区提升改造项目列入自治区旅发委重

点项目库，并增补进广西“十三五”规划重大项目库，龙胜温泉景区提升改造项

目和罗山湖旅游公司的罗山湖二期项目列为国家优选项目。 

 

（十二）其他重要事项进展情况 

1、公司与宋城演艺发展股份有限公司设立子公司打造“漓江千古情”演艺项

目 

公司于2015年9月16日召开的第五届董事会2015年第六次会议审议通过了公

司与宋城演艺发展股份有限公司设立子公司打造演艺项目的议案，公司与宋城
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演艺公司在阳朔县设立桂林漓江千古情演艺发展有限公司，打造“漓江千古情”

演艺项目（以下简称“漓江千古情项目”）。漓江千古情公司注册资本20,000万

元，其中，本公司出资额6,000万元，占该公司注册资本的30%，宋城演艺公司

出资额14,000万元，占该公司注册资本的70%。漓江千古情公司相关工商、税务

等登记手续已于2015年12月17日完成，本公司于2016年11月以现金方式实缴出

资额6,000万元。 

漓江千古情项目地点位于桂林市阳朔县阳朔镇骥马村，根据《广西壮族自治

区发展和改革委员会关于阳朔·宋城旅游建设项目申请报告核准的批复》（桂

发改社会【2017】360号），漓江千古情项目总投资规模80,526.95万元，项目用

地161.24亩，主要建设内容：剧场、演艺、文化旅游、商业及生活配套设施等。

截止目前，漓江千古情项目已完成用地、规划、环评和立项等前期工作。该项

目计划分为两期建设，一期已于2017年6月23日开工建设，计划于2018年年中投

入运营。 

根据漓江千古情项目的建设进度，漓江千古情公司拟增资45,000万元，由公

司与宋城演艺公司分别以现金13,500万元、31,500万元对其进行同比例增资，

增资资金主要用于漓江千古情项目建设。 

 

2、桂林漓江风景名胜区城市段水上游览经营权出让项目事宜 

公司(乙方)于2016年3月29日与桂林漓江风景名胜区管理委员会(甲方)签署

了《关于桂林漓江风景名胜区城市段水上游览经营权出让项目合同书》，公司

以4,500万元取得漓江城市段水上游览经营权，游船运力数量为700个客位；经

营范围：桂林漓江城市段（虞山桥至大圩），包含龙船坪码头——叠彩山线路
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水上游览日游、龙船坪码头——叠彩山线路水上游览夜游（完善象鼻山至龙船

坪航道夜航设施后开通）、龙船坪码头——大圩线路水上游览（完善航道设施

达到通航条件后开通）；经营权期限：10年，即从2016年3月30日至2026年3月

29日止，当前未具备开通条件线路的经营权期限从完善设施达到开通条件起计

算。漓江城市段水上游原有1,695个已批运力（客位），其中本公司及独资子公

司两江四湖公司拥有694个客位。在漓江城市段运力总量控制数2,395个客位中

（原有1,695客位与本公司本次取得的700客位之和），本公司共拥有1,394个客

位。 

根据合同约定，公司负责对漓江城市段现有游船企业进行整合及漓江城市段

游船更新提升工作，桂林漓江风景名胜区管理委员会推动和支持配合本公司上

述整合及提升工作。公司可采取股份制合作方式或收购兼并方式完成漓江城市

段现有游船企业拥有的1,695个已批运力（客位）的整合。 

上述合同的签署，有利于公司控制桂林漓江城市段水上游览旅游资源，打造

以“三山两洞”（象鼻山、伏波山、叠彩山、芦笛岩、七星岩）为中心，“两江四

湖”（漓江、桃花江、榕湖、杉湖、桂湖、木龙湖）为纽带的市区水上游精品，

并提升公司市场占有率。公司已支付2,242万元漓江城市段水上游览经营权款

项，相关整合事宜尚在进行中。 

为更好的推动漓江城市段资源整合工作，2016年12月30日，公司与公司独

资子公司两江四湖公司签署了《漓江城市段水上经营权转让协议》，公司将取

得的上述漓江城市段水上游览经营权及游船运力数量700个客位转让给了两江

四湖公司。 

2016年，两江四湖公司与漓江城市段现有游船企业桂林市风光旅游有限责任



                                                            桂林旅游股份有限公司 2017 年度董事会工作报告 

8 

 

公司（风光公司）、桂林骏达运输股份有限公司（骏达公司）成立了漓江市内

游公司，注册资本500万元，主要经营漓江城市段水上游览业务，两江四湖公司

持有该公司79.43%的股份，风光公司持有该公司17.83%的股份，骏达公司持有

该公司2.74%的股份。 

因桂林漓江风景名胜区管理委员会对漓江城市段整合工作进行了调整，且

漓江市内游公司自成立以来一直处于由两江四湖公司独自经营的状态，风光公

司、骏达公司分别于2017年6月28日与两江四湖公司签署了《桂林漓江市内游旅

游有限责任公司股权转让合同》，风光公司、骏达公司分别将持有的漓江市内

游公司17.83%、2.74%股份转让给了两江四湖公司，漓江市内游公司成为两江

四湖公司的独资子公司，相关工商登记手续已于2017年8月完成。截止本报告披

露日，两江四湖公司已缴纳出资额500万元。 

 

3、井冈山公司上市相关工作终止 

井冈山公司为公司的参股子公司，注册资本8,426万元，本公司持有21.36%

的股份，为该公司第三大股东。该公司主要经营井冈山景区索道和观光车业务。

本公司曾于2011年5月17日发布《桂林旅游股份有限公司关于井冈山旅游发展股

份有限公司重大事项公告》，披露井冈山公司启动上市相关工作，并在每年的

年度报告披露了其开展上市工作的进展情况。公司2017年7月6日收到井冈山公

司发来的《中国证监会行政许可申请受理通知书》（171254号），证监会于2017

年6月29日对井冈山公司提交的《井冈山旅游发展股份有限公司首次公开发行股

票并在创业板上市》行政许可申请材料进行了审查，并对该行政许可申请予以

受理。2017年12月19日，井冈山公司向证监会提交了《关于撤回井冈山旅游发
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展股份有限公司首次公开发行股票并在创业板上市申请文件的申请》（井旅股

字【2017】70号）。2018年1月8日，井冈山公司收到《中国证监会行政许可申

请终止审查通知书》（【2017】924号），井冈山公司此次上市相关工作终止。 

上述事项的详细情况见公司分别于2017年7月7日、2017年12月20日、2018年

1月10日发布的《桂林旅游股份有限公司关于证监会受理井冈山公司上市申请材

料的公告》、《桂林旅游股份有限公司关于井冈山旅游发展股份有限公司申请

撤回首次公开发行股票并在创业板上市申请文件的公告》、《桂林旅游股份有

限公司关于井冈山旅游发展股份有限公司收到中国证监会行政许可申请终止审

查通知书的公告》。 

 

4、公司与文良天、刘美希、广西桂圳装饰设计工程有限公司签署关于桂圳

公司及天之泰项目相关事宜的《备忘录》 

公司于2013年1月30日召开的第五届董事会2013年第一次会议审议通过了关

于收购桂圳公司65%股权并对其增资的议案，公司利用自筹资金10,140万元收购

桂圳公司65%股权（其中：受让文良天24%的股权；受让刘美希40%的股权；受

让广西桂圳装饰设计工程有限公司1%的股权）；收购完成后，本公司出资额为

650万元，占桂圳公司注册资本的65%；文良天出资额为350万元，占桂圳公司

注册资本的35%。在此基础上，本公司及文良天按持股比例对桂圳公司进行增

资，总增资额5,000万元，其中本公司增资额为3,250万元，文良天增资额为1,750

万元。增资完成后，桂圳公司注册资本增为6,000万元，本公司出资额为3,900

万元，持有其65%的股权；文良天出资额为2,100万元，持有其35%的股权。本

次收购并增资完成后，以桂圳公司为主体开发桂林天之泰商业综合体项目（以
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下简称“天之泰项目”）。上述刘美希为文良天夫人，广西桂圳装饰设计工程有

限公司的实际控制人为文良天。 

公司控股桂圳公司后，天之泰项目于2013年10月开工建设。公司为支持天之

泰项目建设，陆续向桂圳公司出借款项用于天之泰项目建设，后因建设资金问

题，公司与文良天发生分歧，桂圳公司决定天之泰项目暂停施工，天之泰项目

从2015年上半年度暂停施工后，桂圳公司出现治理僵局和经营管理困境。 

      桂圳公司陷入治理僵局后，公司（甲方）与文良天（乙方1）、刘美希（乙

方2）、广西桂圳装饰设计工程有限公司（乙方3）（以下乙方1、乙方2、乙方3

统称“乙方”）为维护己方权益先后进行了四次诉讼。详细情况见公司于2016年8

月4日发布的《桂林旅游股份有限公司关于桂林桂圳投资置业有限公司诉讼判决

公告》、《桂林旅游股份有限公司诉讼公告》，2017年6月1日发布的《桂林旅

游股份有限公司诉讼判决公告》、《桂林旅游股份有限公司涉及诉讼公告》，

2017年7月19日发布的《桂林旅游股份有限公司诉讼公告》。 

鉴于甲乙双方均表达了希望和解的意愿，且愿意推动天之泰项目继续施工建

设，虑及和解仍是对双方权益影响最小的方案，本着最大限度化解矛盾的原则，

双方将重新致力于经营好桂圳公司及建设好天之泰项目，务求将双方损失降至

最低。经公司2017年12月22日召开的第六届董事会2017年第三次会议审议通过，

公司于当日与文良天（乙方1）、刘美希（乙方2）、广西桂圳装饰设计工程有

限公司（乙方3）签署了关于桂圳公司及天之泰项目相关事宜的《备忘录》。《备

忘录》刊载于2017年12月23日的巨潮资讯网。 
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截止本报告期末，甲乙双方涉及的相关诉讼已达成全面和解，详细情况见

公司于 2017 年 9 月 28 日、2017 年 12 月 19 日、2017 年 12 月 21 日、2017 年 12

月 30 日发布的《桂林旅游股份有限公司关于涉及诉讼的进展情况公告》、《桂

林旅游股份有限公司关于桂林桂圳投资置业有限公司诉讼的进展情况公告》、

《桂林旅游股份有限公司关于桂林桂圳置业有限公司借款事宜诉讼的进展情况

公告》、《桂林旅游股份有限公司关于桂林桂圳置业有限公司股权转让合同纠

纷诉讼的进展情况公告》。 

 

二、会议召开情况 

2017年，公司董事会召开了八次会议，具体情况如下： 

（一）第五届董事会2017年第一次会议 

本次会议于2017年1月10日在公司本部二楼会议室召开，会议审议并通过了

以下议案： 

1、关于对桂林桂圳投资置业有限公司部分资产及持有的长期股权投资计提

减值准备的议案； 

2、关于拟以挂牌交易方式出售桂林荔浦丰鱼岩旅游有限责任公司 51%股权

暨债权的议案； 

3、关于对持有的桂林荔浦丰鱼岩旅游有限责任公司长期股权投资计提减值

准备的议案； 

4、关于对部分其他应收款计提坏账准备的议案； 

5、关于提议召开公司 2017 年第一次临时股东大会的议案。 

相关公告刊载于2017年1月11日的《中国证券报》、《证券时报》及巨潮资讯

网。 

 

（二）第五届董事会2017年第二次会议 

本次会议于2017年3月28日在公司本部二楼会议室召开，会议审议并通过了

以下议案： 

1、审议公司 2016 年度董事会工作报告； 
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2、审议公司 2016 年年度报告及年度报告摘要； 

3、审议公司 2016 年度利润分配预案； 

4、审议关于续聘大信会计师事务所（特殊普通合伙）为公司 2017 年度财

务审计机构的议案； 

5、审议关于续聘大信会计师事务所（特殊普通合伙）为公司 2017 年度内

部控制审计机构的议案； 

6、审议公司 2016 年度内部控制评价报告； 

7、审议关于公司 2017 年度日常关联交易预计的议案； 

8、审议关于修改公司章程的议案； 

9、审议提议召开公司 2016 年年度股东大会的议案。 

相关公告刊载于2017年3月30日的《中国证券报》、《证券时报》及巨潮资讯

网。 

 

（三）第五届董事会2017年第三次会议 

本次会议于2017年4月27日在公司本部二楼会议室召开，会议审议并通过了

公司2017年第一季度报告。 

《桂林旅游股份有限公司2017年第一季度报告》刊载于2017年4月28日的《中

国证券报》、《证券时报》及巨潮资讯网。 

 

（四）第五届董事会2017年第四次会议 

本次会议于2017年8月24日在公司本部二楼会议室召开，会议审议并通过了

以下议案： 

1、审议关于公司重大会计差错更正的议案； 

2、审议关于会计政策变更的议案； 

3、审议公司 2017 年半年度报告及半年度报告摘要。 

相关公告刊载于2017年8月26日的《中国证券报》、《证券时报》及巨潮资讯

网。 
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（五）第五届董事会2017年第五次会议 

本次会议于2017年9月22日在公司本部二楼会议室召开，会议审议并通过了

以下议案： 

1、审议关于公司董事会换届选举的议案； 

2、审议关于提议召开公司 2017 年第二次临时股东大会的议案。 

相关公告刊载于2017年9月23日的《中国证券报》、《证券时报》及巨潮资讯

网。 

 

（六）第六届董事会2017年第一次会议 

本次会议于2017年10月20日在公司本部二楼会议室召开，会议审议并通过了

以下议案： 

1、选举公司第六届董事会董事长、副董事长； 

2、选举董事会专门委员会组成人员； 

3、聘任公司总裁、董事会秘书，委任证券事务代表； 

4、聘任公司副总裁等高级管理人员。 

相关公告刊载于2017年10月21日的《中国证券报》、《证券时报》及巨潮资讯

网。 

 

（七）第六届董事会2017年第二次会议 

本次会议于2017年10月27日以通讯表决的方式举行，会议审议并通过了公司

2017年第三季度报告。 

《桂林旅游股份有限公司2017年第三季度报告》刊载于2017年10月28日的

《中国证券报》、《证券时报》及巨潮资讯网。 

 

（八）第六届董事会2017年第三次会议 

本次会议于 2017 年 12 月 22 日以通讯表决的方式举行，公司董事会同意公
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司（甲方）与文良天（乙方 1）、刘美希（乙方 2）、广西桂圳装饰设计工程有

限公司（乙方 3）签署关于桂林桂圳投资置业有限公司及天之泰商业综合体项

目相关事宜的《备忘录》。 

相关公告刊载于2017年12月23日的《中国证券报》、《证券时报》及巨潮资

讯网。 

     

三、股东大会召开情况 

2017 年，公司共召开了 1 次年度股东大会、2 次临时股东大会，具体情况

如下： 

（一）2017 年第一次临时股东大会 

本次现场会议的召开时间是 2017 年 2 月 28 日，会议以现场投票与网络投

票相结合的方式召开，审议通过了关于对桂林桂圳投资置业有限公司部分资产

及持有的长期股权投资计提减值准备的议案。 

相关公告刊载于 2017 年 3 月 1 日的《中国证券报》、《证券时报》及巨潮资

讯网。 

 

（二）2016 年年度股东大会 

本次现场会议的召开时间是 2017 年 4 月 27 日，会议以现场投票与网络投

票相结合的方式召开，审议通过了以下议案： 

1、公司 2016 年度董事会工作报告； 

2、公司 2016 年度监事会工作报告； 

3、公司 2016 年度报告及年度报告摘要； 

4、公司 2016 年度利润分配方案； 

5、关于续聘大信会计师事务所（特殊普通合伙）为公司 2017 年度财务审

计机构的议案； 

6、关于续聘大信会计师事务所（特殊普通合伙）为公司 2017 年度内部控

制审计机构的议案； 
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7、关于修改公司章程的议案。 

相关公告刊载于 2017 年 4 月 28 日的《中国证券报》、《证券时报》及巨潮

资讯网。 

 

（三）2017 年第二次临时股东大会 

本次会议的现场召开时间是 2017 年 10 月 20 日，会议以现场投票与网络投

票相结合的方式召开，审议通过了以下议案： 

1、关于公司董事会换届选举非独立董事的议案； 

2、关于公司董事会换届选举独立董事的议案； 

3、关于公司监事会换届选举股东代表监事的议案。 

相关公告刊载于 2017 年 10 月 21 日的《中国证券报》、《证券时报》及巨潮

资讯网。 

 

四、独立董事履行职责的情况 

（一）独立董事出席董事会及股东大会的情况 

独立董事出席董事会及股东大会的情况 

独立董事 

姓  名 

本报告期

应参加董

事会次数 

现场出席

董事会次

数 

以通讯方

式参加董

事会次数 

委托出席

董事会次

数 

缺席董事

会次数 

是否连续

两次未亲

自参加董

事会会议 

出席股东

大会次数 

闻心达 5 5 0 0 0 否 3 

莫凌侠 5 5 0 0 0 否 3 

玉维卡 5 5 0 0 0 否 3 

朱文晖 5 3 0 2 0 否 2 

晏小平 5 4 0 1 0 否 2 

陈  亮 3 1 2 0  否 0 

刘红玉 3 1 2 0 0 否 0 

马慧娟 3 1 2 0 0 否 0 

于西蔓 3 1 2 0 0 否 0 

邹建军 3 1 2 0 0 否 0 

2017 年，公司独立董事不存在连续两次未亲自出席董事会的情况。 
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（二）2017 年，独立董事对公司有关事项未提出异议。 

 

（三）独立董事履行职责的其他说明 

    本报告期，公司独立董事根据《公司法》、《关于在上市公司建立独立董事

制度的指导意见》、《公司章程》、《桂林旅游股份有限公司独立董事制度》、

《桂林旅游股份有限公司独立董事年报工作规程》等的规定或要求，认真履行

职责，对公司的重大决策提供了宝贵的专业性建议，提高了公司决策的科学性

和客观性。        

    报告期内对公司计提减值准备、坏账准备事项，对公司拟以公开挂牌交易方

式出售丰鱼岩公司51%股权暨债权，公司累计和当期对外担保情况和执行规定

情况，公司《2016年度内部控制评价报告》，续聘2017年度财务审计机构，续

聘2017年度内部控制审计机构，公司2016年度利润分配预案，公司2017年日常

关联交易预计，公司重大会计差错更正，公司会计政策变更以及公司董事会提

名董事候选人和独立董事候选人，聘任公司总裁等高级管理人员等需要独立董

事发表意见的事项出具了独立、客观、公正的意见，为完善公司监督机制，维

护公司和全体股东的合法权益发挥了积极的作用。 

 

五、董事会下设各专门委员会履职情况 

（一）战略委员会 

本公司董事会下设战略委员会由13名董事组成，其中包括5名独立董事，8名

董事，召集人由董事长李飞影先生担任。本报告期，公司战略委员会根据《公

司法》、《公司章程》等有关法律法规及公司董事会通过的工作职责切实履行

职责。2017年8月24日，公司董事会战略委员会在公司“桂林旅游11号”漓江游船

上召开了第五届董事会战略委员会2017年第一次（扩大）会议，该次会议对兴

坪水镇项目进行了讨论。 

 

（二）审计委员会 
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本公司董事会下设的审计委员会由5名董事组成，其中包括3名独立董事，2

名董事，召集人由独立董事刘红玉女士担任，其为会计专业人士。 

本报告期及公司2017年度报告编制期间，审计委员会严格按照《公司法》、

《公司章程》、《公司董事会审计委员会年报工作规程》等有关规定切实履行

职责。审计委员会按照相关规定及时与公司及年审会注册会计师进行沟通，关

注公司发布的业绩预告等公告。 

在公司2017年度报告年审注册会计师进场审计前，公司审计委员会与公司审

计机构大信会计师事务所协商确定了本年度财务报告审计工作的时间安排，并

在约定时限内督促其提交审计报告；同时，审计委员会审阅了公司编制的2017

年度财务会计报表，认为其真实、准确地反映了公司2017年度的财务状况和经

营成果。 

在年审注册会计师出具初步审计意见后，审计委员会再次审阅了公司2017年

度财务会计报表，认为公司2017年财务会计报表真实、准确、完整地反映了公

司2017年的财务状况和经营成果。审计委员会并作出决议：同意公司2017年度

财务会计报告并提交董事会审核。 

审计委员会对大信会计师事务所从事公司2017年度财务及内部控制审计工

作及其执业质量做出了全面客观的评价，认为该公司严格遵循执业准则，尽职

尽责，圆满完成了本公司2017年度财务及内部控制审计工作，同意续聘大信会

计师事务所为本公司2018年度财务审计及内部控制审计机构，并同意提交公司

董事会审议。 

公司审计委员会于2017年8月10日召开了临时会议，对公司前期重大会计差

错更正事项及会计政策变更事项进行了审议，具体情况如下： 

（1）关于前期重大会计差错更正事项 

    审计委员会认为：公司本次重大会计差错更正是公司发现井冈山旅游发展股

份有限公司对其2014～2016年度财务报表进行更正后做出的，符合《企业会计

准则》等财务会计制度的相关规定。同意公司本次前期重大会计会计差错更正

事项，并提交公司董事会审议。 
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   （2）关于会计政策变更事项 

    审计委员会认为：公司本次会计政策变更是根据财政部相关文件要求进行的

变更，符合《企业会计准则》及公司实际情况，对公司财务报表无重大影响。

同意公司本次会计政策变更事项，并提交公司董事会审议。 

 

（三）提名委员会 

本公司董事会下设的提名委员会由7名董事组成，其中包括4名独立董事、3

名董事，召集人由独立董事马慧娟女士担任。本报告期，公司提名委员会根据

《公司法》、《公司章程》等有关法律法规及公司董事会通过的工作职责切实

履行职责。 

公司董事会提名委员会于2017年9月14日召开会议对公司第六届董事候选人

及独立董事候选人进行了审核并发表了审核意见：同意提名李飞影、孙其钊、

周茂权、谢襄郁、邓康康、阳伟中、胥昕、王希东、韩录海、陆建祥为公司第

六届董事会董事候选人及同意董事会为提名人提名陈亮、刘红玉、马慧娟、于

西蔓、邹建军为公司第六届董事会独立董事候选人，并提交公司第五届董事会

2017年第五次会议审议。 

公司董事会提名委员会于2017年10月20日公司第六届董事会2017年第一次

会议召开前，对公司董事会拟聘任的公司总裁等高级管理人员进行了审核并发

表了审核意见：同意董事会聘任孙其钊先生为公司总裁，黄锡军先生为公司董

事会秘书，委任陈薇女士为证券事务代表；同意董事会聘任肖笛波先生为公司

副总裁及财务总监，刘学明先生、訚林先生为公司副总裁。 

 

（四）薪酬与考核委员会 

本公司董事会下设的薪酬与考核委员会由7名董事组成，其中包括4名独立董

事、3名董事，召集人由独立董事陈亮先生担任。本报告期，公司薪酬与考核委

员会根据《公司法》、《公司章程》等有关法律法规及公司董事会通过的工作

职责切实履行职责。 
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经公司薪酬与考核委员会审核，公司董事、监事和高级管理人员2017年度

报酬以《桂林旅游股份有限公司高级管理人员薪酬及奖励实施方案》为基础，

综合考虑2017年度旅游行业实际状况、公司发展情况确定。    

 

                                         桂林旅游股份有限公司董事会 

                                              2018 年 3 月 29 日 
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