
苏州锦富技术股份有限公司 

2018-2022年发展战略规划纲要（草案） 

重要提示：本战略规划纲要是应公司未来创新发展需要而制定的发展规划文件，其中涉及

的未来规划、目标等前瞻性陈述，均不构成公司对投资者的实质性承诺。在经济新常态下，宏

观环境和行业形势变化迅速，公司根据发展需要，存在对本规划做出适度调整的可能性，请投

资者注意投资风险。 

 

 

前  言 

公司新的管理层上任履职以来，对公司的现有业务进行全面的梳理与整合。为了明确公司

的发展方向与奋斗目标，并确保公司的经营能在正确轨道上运营与发展，公司管理层经过充分

分析与论证，编制了公司未来五年（2018-2022年）战略规划纲要。 

公司总体战略定位：根据公司愿景与现有资源条件，公司将聚焦“新材料及其加工应用”、“智

能系统与大数据”及“清洁能源”三大主业；通过业务分拆及股权交换等方式，逐步将锦富技术打

造成为“智能系统与大数据产业经营+参控持股平台公司”。 

     

一、公司愿景、使命与价值观 

公司愿景：打造人类美好的智能生态生活。 

公司使命：让锦富技术改变您的生活。 

公司价值观：直面挑战 奋力拼搏 勇于担当 正直诚信 团结协作。 

 

二、总体战略方针  

围绕“以人为本，技术立身”核心理念，以市场需求为导向，推进公司各大产业板块朝专业

化、规模化方向发展。对于其中的非大数据产业板块，如条件成熟将择机以适当的方式（包括



但不限于分拆上市、与其他上市公司进行股权交换及其他股权转让形式）独立走向资本市场；

对于智能技术与大数据业务板块，公司将作为直接经营产业重点打造，使其成为公司未来的核

心产业。 

与智能技术业务相关的智能终端硬件研发与制造、电子检测治具与自动化设备研发与制造

以及清洁能源板块，一方面可以为公司的智能技术与大数据业务提供市场客户资源、硬件支撑、

应用场景支持等，同时，由于各个模块相对独立，可以在各自的业务细分领域壮大发展，助力

锦富集团的总体战略目标。 

 

三、总体战略定位          

根据公司愿景与现有资源条件，公司将聚焦“新材料及其加工应用”、“智能系统与大数据”

及“清洁能源”三大主业；通过业务分拆及股权交换等方式，逐步将锦富技术打造成为“智能系统

与大数据产业经营+参控持股平台公司”。 

目前，锦富技术四大业务板块平行发展，各大业务板块相对自成一体，同时又相互联系与

支持，多轮驱动，合力推动公司向前发展。 

光电材料的模切业务及背光模组业务，是锦富技术开展最早的业务，技术实力雄厚，在业

内具有很好的口碑，拥有优质的客户群体，公司计划通过向上游整合国内具备较强研发实力的

功能材料合作商，通过发挥上下游之间的协同作用，提升该业务模块的竞争力与盈利能力，增

厚公司的利润。 

以迈致治具科技为核心的电子检测治具及自动化装备业务板块，研发实力强，是A公司产

品检测设备的主力供应商；随着机器代替人的自动化智造浪潮的到来，其自动化智能设备业务

也迎来了快速发展的历史机遇，前景可期。 

公司的智能系统与大数据业务板块，涵盖了智能技术应用平台系统集成开发、IDC及增值

业务（软件开发及大数据分析等）、物联网智能服务器及相关硬件设备的整体应用解决方案提

供等，是锦富技术未来经营产业的核心板块。 



公司的清洁能源业务板块，将在现有光伏业务的基础上进一步拓展增加氢燃料及天然气等

清洁能源业务。随着人们对生活质量的追求，环保意识越来越强，清洁能源的需求必将迎来爆

发式增长。 

经过多年的积累，锦富技术在市场开发、资源整合、管理控制及资本运作等方面形成了自

身的核心竞争力。为了突出公司的核心主营业务，在未来几年中将借助产业结构调整及资本运

作的路径，使其逐步演进成为一个“智能系统与大数据产业经营+参控持股平台公司”。  

   

四、战略发展阶段目标  

1、财务目标 

（1）2018年度，四大业务板块齐头并进，全年的营业收入目标为人民币45亿元。 

光电材料的模切业务及背光模组业务，内生式增长与外延式发展并举，2018年度力争完成

28亿元左右的销售收入； 

以迈致治具科技为核心的电子检测治具及自动化装备业务板块，在继续做好A客户业务的

同时，积极拓展非A业务，2018年度力争完成4.5亿元的销售收入； 

公司的智能系统与大数据业务模块，在做好现有IDC对外销售的同时，重点拓展相关增值

服务，2018年度力争完成2.5亿元的销售收入； 

公司的清洁能源业务板块，仍以做好光伏业务为主，重点要抓住光伏行业难得的市场发展

机遇，努力扩大产品销售，2018年度力争完成10亿元的销售收入。 

（2）2019-2022年度，各非大数据业务板块年销售收入的复合增长率力争不低于30%，智

能技术与大数据业务板块的年度环比增长速度力争不低于100%。 

2、非财务目标。 

（1）2018-2019年度计划完成1-2个新材料领域标的的股权并购工作；适度增加对清洁能源

板块的投资，扩大该板块的新能源业务种类，计划重点投资氢能源与天然气业务。 

（2）完成集团内部资源整合，对于集团内四大业务板块之外的投资项目有针对性地进行处



置。对于达到分拆上市或与上市公司进行股权交换条件的非大数据业务板块，适时开展相关股

权结构的整合工作，在未来五年周期内的计划目标是在条件允许的前提下完成所有非大数据业

务的独立资产证券化。 

（3）由锦富技术提供智能技术支持与大数据服务的智慧新零售系统应用门店，到2018年底

力争突破30家，到2019年底力争突破100家，到2022年底力争达到1000家以上。 

（4）由锦富技术提供智能技术支持与大数据服务的智慧工业园区，到2018年底完成1-2家

示范园区的建设，到2019年底力争完成10家智慧工业园区的部署，到2022年底力争达到300家以

上。 

（5）到2019年底完成相关智能技术在智慧农业领域的应用研究，打造1-2个智慧农业园区

应用示范点。 

（6）到2022年底，智能家居平台系统的累计用户目标为50万。 

 




