
江苏永鼎股份有限公司 

关于公司经营发展规划（2018 年～2020 年） 
 

重要内容提示: 

● 本规划中所涉及的未来经营发展规划等前瞻性描述不构成公司对投资者

的实质承诺，公司董事会将根据外部经营环境或自身经营状态的重大变化，对本

规划进行及时、合理地修订。敬请投资者注意投资风险。 

    一、公司背景 

江苏永鼎股份有限公司（以下简称“公司”）于 2015 年 5 月 21 日接到中国

证券监督管理委员会（以下简称“中国证监会”）通知，经中国证监会上市公司

并购重组审核委员会于 2015 年 5 月 21 日召开的 2015 年第 40 次工作会议审核，

公司发行股份及支付现金购买资产并募集配套资金暨关联交易之资产重组事项

获得无条件通过。公司通过发行股份及支付现金方式取得了上海金亭汽车线束有

限公司 100%股权，开始布局汽车线束产业。 

2016 年 8 月，公司以现金方式收购北京永鼎致远网络科技有限公司（以下

简称“永鼎致远”）21%股权，收购完成后以货币方式对永鼎致远进行增资，增资

完成后本公司持有永鼎致远 43%的股份，成为其第一大股东，并取得其实际控制

权。本次收购一方面为公司在通信领域的转型升级打下了坚实的基础；另一方面

拓展通信产业链，发挥协同效应，提高公司通信领域盈利能力。 

公司以收购兼并为契机，在原有发展战略基础上，根据所处行业外部环境的

变化及公司实际情况，调整公司经营发展规划，经过近三年的战略调整，公司产

业转型已基本完成。 

二、战略定位 

未来三年，公司将增强战略意识，在充分防控投资风险和经营风险的前提下，

提高战略的执行落实进度，强化总公司及子公司管控能力，加快推进产业结构优

化升级，做好资源整合和产业链的延伸；结合公司的实际情况，公司对各经营产

业板块认真梳理，经过充分调研、科学论证，制定了转型升级发展战略和总体设

计方案，确定了“通信科技、海外工程、汽车线束、超导产业”四大产业的发展

战略，公司经营发展规划（2018 年～2020 年）如下： 



1、延伸产业链条，做强通信科技 

通信科技产业是公司的传统主业，随着国家宽带战略、互联网+的持续推进

及 5G 建设的启动，通信产业未来会有一个持续增长的市场。通信建设需求将从

线缆扩大到通信设备、通信工程及大数据服务等方面。在棒-纤-缆产业链方面，

公司通过与国内厂商的长期战略合作来保障棒纤缆的一体化，为做强做大通信科

技产业，公司将择机完善产业链，延伸产业链价值；在通信设备方面，公司加大

投入力度，分别引进光模块、光开关等高端器件团队，并在中国光谷成立控股子

公司，正逢国内高速模块大发展，未来市场潜力巨大；在大数据服务方面，通过

已收购的北京永鼎致远拓展大数据业务，目前永鼎致远取得了相关机构甲级保密

资质，在已有电信、联通的基础上，全方位拓展业务。同时关注通信工程业务，

把通信板块业务延伸到通信全产业链，构建一体化解决方案。 

2、创新布局，做精海外工程 

2007 年，公司已率先实施“走出去”战略，通过多年在海外市场的耕耘和

培育，在东南亚国家市场取得了良好业绩，并开拓了非洲等地区的新兴市场，是

江苏省“走出去”战略的重点支持企业，目前，电力工程承包总量，成为江苏省

内民营企业的排头兵。 

公司将深度聚焦现有业务和市场，在现有市场上，按时保质的交付中标项目，

积极延伸做好后续运营维护工作，做精海外工程产业，把 2016 年在孟加拉首都

中孟两国领导人见证签约的项目打造成为精品工程。海外工程产业板块定位于东

南亚和东非等“一带一路”沿线国家的新生市场，公司着力创新布局，以此为中

心辐射周边，同时把工程总包延伸到含承揽咨询、设计、供货、土建、运营、维

护的集成服务，并由工程建设向投资运营一体化服务商转变。未来为迎合产业的

长期发展，公司将搭建凝聚人才的事业平台，制定相应的激励机制，打造一支长

期稳定的人才队伍。 

3、做优汽车产业，实现新跨越 

为能够与通信行业+金亭线束信号传输技术和研发优势发挥最佳协同效应，

公司将重点考虑与现有业务协同性较好的细分市场。目前，公司的全资子公司上

海金亭汽车线束有限公司的生产规模日趋增长，盈利能力日益增强。随着研发团

队建设的完善，整车线束设计能力不断提升，同时积极参与多家主机厂新能源车



的前期研发，稳步推进新能源汽车市场。 

新能源汽车因其符合保护环境、节约资源的理念，世界各国都已将对其发展

上升到了战略高度，各国都加大了研发的力度，也积累了较为丰富的经验。公司

将根据具体情况，整合公司汽车线束产业，加大新能源汽车线束投入力度，做优

汽车产业，实现新的跨越。 

4、应用牵引，做实超导产业 

子公司苏州新材料研究所有限公司致力于超导材料的研究，并已取得较大的

技术突破；随着工艺稳定性的进一步提高、工艺技术的不断优化，公司已具备小

批量的生产能力，且已开始向用户提供性能指标优良的超导带材；超导产业是公

司的种子产业，战略储备项目，公司目前在跟踪国内外 20 多个超导应用项目，

超导应用团队积极推动直流超导电缆在同里国家新能源小镇的创新应用，通过了

国网公司组织的总体论证；超导应用团队还联合国网江苏电力公司、浙江大学、

华北电力大学成功取得了国网系统的直流超导限流器研制及示范项目，使得永鼎

的超导产业在电力系统应用领域取得了零的突破，具有里程碑式的重大意义，公

司将以实用超导电力研发项目为契机，以应用为牵引，做实超导产业。 

 三、总体目标  

着眼于未来优化产业布局，公司将继续布局各类盈利能力较强的业务，同时

包括不限于战略入股、收购相关领域的成长型企业等方式，增强公司相关业务的

盈利能力，实现可持续性发展。 

公司将全面加强投资与财务管理、人力资源与绩效管理、加大人才引进及培

养力度，风险防控管理、精细化管理等体系建设，不断提升公司决策、运营管理

和操作执行等各层面的运行水平和运行效率；公司在做日常经营决策时，管理层

将通过内部研讨和外部咨询，对相关事项及涉及到的人才、技术及市场等各方面

进行充分必要的调研，并结合公司的战略方向规划和现状，进一步细化落地措施

和实施路径；注意决策程序的科学性，并依法履行相关的决策程序，以合理提高

上市公司盈利能力为目标，切实维护好公司及投资者特别是广大中小投资者的合

法权益。 

特此公告！ 

江苏永鼎股份有限公司董事会 

                   2018 年 4 月 4 日 


