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利群商业集团股份有限公司 

2017 年度财务决算报告及 2018 年度财务预算报告 

 

2017 年，公司财务工作按照年初董事会制定的经营方针，以增加对社会贡献

和股东回报为目的来开展工作，完成了年初制定的经营目标，取得了良好的经营

业绩。 

 

一、2017 年度财务决算报告 

（一）财务收支情况 

2017 年利群商业集团股份有限公司实现营业收入 105.54 亿元，实现利润总

额 5.53 亿元，同比上升 9.67% ；实现净利润 3.94 亿元，同比上升 9.01%。  

（二）资产情况 

2017 年末公司资产总额 78.21 亿元。 

2017 年末公司负债总额 32.83 亿元。 

2017 年末公司股东权益总额 45.37 亿元。 

（三）主要财务指标 

2017 年度每股收益 0.49 元，2017 年度每股净资产 5.27 元，2017 年度净资

产收益率 10.18%。 

主要财务数据和财务指标 

    项目  2016 年度   2017 年度  

流动比率 64.82% 90.79% 

速动比率 31.25% 50.19% 

股东权益比率 38.63% 58.02% 

每股收益 0.53 0.49 

每股净资产 3.98 5.27 

净资产收益率 14.03% 10.18% 

 

二、2018 年度财务预算报告  

2018 年董事会将以公司上市为契机，在做好公司整体发展战略和指导管理层

运营的基础上，充分利用资本市场投融资工具，寻找合适并购标的，加快自有物
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业建设以及实现租赁物业的开店速度，加快公司跨区域战略扩张，进一步提升市

场占有率；调动全体员工积极性，加快大型超市、便利店及“福记农场”生鲜社

区店的开店步伐；继续完善仓储物流配送体系，全力推进胶州现代物流基地建设；

提高批发公司外销规模和盈利能力，争取更多品牌、更多区域代理权，加快品类

集合店拓展；加快推进利群网商和利群采购平台的发展，提升线上销售规模；全

面实施智慧供应链升级改造项目，提升公司信息化水平，努力提升公司整体运营

效率水平，进一步提高公司整体盈利能力和经营业绩。 

（一）主要经济和财务指标预算 

1、营业收入：110 亿元。 

2、净利润：4 亿元。 

（二）实现 2018 年盈利目标采取的主要措施 

1、持续扩大零售连锁发展规模，实现规模与效益双增长。 

2018 年，公司要充分利用资本市场渠道和工具，寻找合适并购标的，实现

公司零售连锁规模的扩张和跨区域发展；2018 年，公司计划在东营万达广场开

设利群生活超市，同时近 5万平方自有物业的诺德广场将于下半年开业运营，公

司要在全面市调、严谨论证的基础上，做好项目经营业态布局和品牌规划，全方

位开展门店招商工作，力争在竞争激烈的青岛 CBD 中心占得主动。此外还有数家

在谈的大型超市将根据最终签约及交付时间择期开业。 

2018 年，公司要调动全体员工积极性，大力推进中型生活超市、“福记农场”

生鲜社区店和便利店的战略扩张，抢占社区高频消费市场，力争新开店面 100

家，进一步提升市场占有率。同时，要加快西海岸大型综合体项目、荣成新广场

项目、西海岸灵山卫项目、莱州新项目的建设，实现公司经营规模的快速扩张和

效益的显著提升。 

2、加快募投项目建设，提高募集资金利用效率。 

2018 年，公司要继续加快募投项目建设，根据门店发展规划和实际经营需

要分批开展实施门店装修升级项目，改善购物环境，优化品牌架构，提升品牌形

象，进而带动效益提升；加快智慧供应链信息管理平台项目建设，利用 SAP 和

IBM 的技术，打造国际一流水平的智能化网络应用、管理平台，全面提升公司信

息化水平；加快城市物流配送中心四期项目建设，打造一个高效、快捷、准确的

现代化标杆物流中心，建设成为国内零售连锁行业领先的物流配送中心，进一步

增强公司核心竞争力。 
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在保证募投项目建设进度的前提下，合理安排募集资金使用，提高募集资金

利用效率。 

3、加大生鲜自营力度，形成生鲜经营特色优势。 

2018 年，公司将全力推进青岛国际农产品交易中心现代物流基地建设项目，

确保豆制品加工中心、立体常温库、成品粮油库、冷链物流中心、中央厨房等功

能区域按期开工建设；继续加大生鲜自营力度，坚决执行生鲜运营标准，在完成

牛羊肉统配工作的前提下，进一步加大生鲜考核力度，严格落实生鲜陈列标准，

形成生鲜特色优势；生鲜运营部要增加源头采购区域，丰富源头采购品种；继续

加大深加工品类的研发工作，突出中点手工制作的优势，形成特色竞争品类，满

足门店现场加工类经营需求；在保证福记农场生鲜社区店开店计划的基础上，完

善福记农场经营品类及商品结构，提高货架及单品贡献度。 

4、持续深入整合优化供应链资源，加强自有品牌和品类集合店建设。 

利用企业集团供应链资源优势，加快争取更多知名品牌的区域代理权，扩大

区域代理范围，积极拓展分销渠道；进一步加强自有品牌建设，对于已具备外销

条件的品牌，加大渠道拓展力度，通过内配与外销相结合的运营模式，提高品牌

市场份额，提升品牌形象；通过全资、控股等方式收购供应链中、上游企业，实

现供应链立体化发展；做好品类集合店发展工作，推进食品类、针织类、百货类、

服饰类、化妆品类、家电类、儿童娱乐等各品类集合店的发展，提升产品盈利空

间。集合业态要具备升级换代能力，匹配市场变化需求。对于有一定客户基础的

品牌可以灵活创造自有 IP 形象，并做好知识产权保护工作，通过关联销售、品

牌授权等方式，扩大品牌认知度。 

5、推进智慧供应链信息管理平台建设，加快线上业务融合发展，提升公司

信息化水平。 

2018 年，公司要全力推进智慧供应链信息管理平台建设以及高科园机房建

设工作，统筹安排数据库迁移工作，提高公司信息化水平，为公司各业态快速发

展、企业精准决策、提高工作效率提供全面的数据支持。 

2018 年，公司要提高线上业务规模，完善用户购物流程，优化页面使用体

验，扩大商品配送区域，提高订单配送效率。进一步优化基础数据，通过升级宏

观架构，完善微观功能等方式，加强数据收集、整理、分析能力。增强系统监控

功能，完善订单智能跟踪系统，提高工作效率和数据的精准度。要丰富采购平台

商品资源，加强招商与宣传推广工作，引进优质供应商，提升社会影响力，引领
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区域新零售市场。 

6、充分利用资本市场投融资工具，为公司的快速发展提供全方位支持。 

2018 年是公司规模扩张的重要一年，公司要充分利用上市公司投融资的优

势，在适当时机，充分利用资本市场工具，如并购、股权投资、发行债券、股权

质押融资、资产证券化等，为公司快速发展寻找合适并购或投资标的，为公司的

扩张提供资本支持。 

 

 

特别提示：本预算报告仅为公司内部经营指标的测算和经营成果的考核依

据，不代表公司盈利预测，能否实现取决于宏观经济环境、行业发展状况以及公

司管理团队的努力等多种因素，存在不确定性，请投资者特别注意。 

 

                       

利群商业集团股份有限公司 

董事会 

                                           2018 年 4 月 3 日 

 


