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董事会工作报告 

一、2017年工作回顾 

2017年，国家煤炭行业调控政策已由2016年的“去产能，限产量”，逐渐调

整为“保供应，稳煤价”。国家供给侧结构性改革深入推进，煤炭行业去产能成

效显现，煤炭价格保持合理区间，企业效益稳定向好。公司科学研判外部环境和

市场形势，毫不动摇地坚持稳中求进、稳中求优总基调，准确把握“稳”和“进”

的有机统一。坚持抓安全生产、经济运行、职工队伍三个“稳”，促经营指标、

管控水平、发展质量三个“进”，持续优化资产结构，优化发展环境，全力“争

A创优”，经营指标较全年预算大幅提升，实现了扭亏为盈。 

1.报告期总体经营情况。 

2017年，公司实现营业收入28.08亿元，同比增加29.60%；实现净利润4.84

亿元，同比增加利润249.50%。2017年末，公司总资产58.97亿元，比年初增加

11.09%；所有者权益46.07亿元，比年初增加12.77%。 

公司2017年经营业绩盈利的原因为：虽然同比煤炭销售数量有所下降,但同

比煤炭平均销售价格大幅度上升，提高了公司煤炭销售收入。公司2017年煤炭销

售数量为643.97万吨，与上年同期818.43万吨相比减少174.46万吨，下降幅度

21.32%，公司2017年煤炭平均销售价格为356.67元/吨，与上年同期202.98元/

吨相比上涨153.69元/吨，上涨幅度75.72%。因煤炭售价提高增加煤炭收入

98,972.14万元，因煤炭销量下降减少煤炭收入35,407.94万元。 

2.经营管理方面 

2017 年，公司坚持新发展理念，贯彻落实集团公司工作部署，紧盯创 A 争

优目标，深入实施“2361”工作方略，扎实开展瘦身健体、提质增效，大力推行

“清单式管理、说清楚机制”，责任级级压实，压力层层传导，有效推动了各项

工作部署的执行落地，较好地完成了各项目标任务。 

（1）经济效益显著提高。科学研判外部环境和市场形势，紧紧抓住国家大

力推进供给侧结构性改革的政策机遇，把握区域市场供应偏紧的窗口期，超前谋

划，科学决策，坚持智慧生产、智慧营销，公司全年实现净利润 4.84 亿元。 
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（2）管控水平显著增强。坚持全面依法治企，制定下发了《法治平能建设

实施方案》，为企业合法合规运行提供了总的遵循。以“清单式管理、说清楚机

制”为抓手，不断完善和强化重点工作任务清单和周督办机制，狠抓责任落实，

强化目标兑现，企业执行力明显增强。加强了合同管理，扎实推进了全面风险体

系建设，依法开展审计，加强了营销管理，加强生产管理，加强机电设备动态运

维管理，及时编制年度全面预算，加强物资采购与消耗管理，强化资金集中管控，

强化货款回收，压降两金占用，严控资金支出，加强科研工作，通过以上工作，

公司管控水平显著增强。 

 （3）安全基础全面夯实。着力树理念、转观念、定制度、立规矩。牢固树

立“零死亡”是安全工作最起码要求的理念，推行“五零一保”工作机制。坚持

以“督查、检查、追查”为抓手，完善安全管控网络体系。公司安全生产态势持

续向好，全年实现“三无三降”，原煤生产无死亡、无重伤、无一级非伤亡事故。

各单位安全生产标准化均保持一级水平。 

 （4）强核心，增优势，公司党的建设进一步加强。全力开展好迎接、学习、

宣传党的十九大主题宣教活动，精心设计 12 项具体工作，深入推进习近平新时

代中国特色社会主义思想、新党章和十九大精神同步学习宣贯。注重发挥理论中

心组学习的“龙头”作用，科学谋划并有针对性地组织了 9个系列专题学习，用

党的最新理论成果武装头脑、指导实践，推动学习成果转化。落实管党治党责任，

推进党风廉政建设，做实做细思想政治工作。 

二、公司未来发展的展望 

1．煤炭行业发展趋势。 

从我国能源资源赋存来看，煤炭行业仍然占据我国能源战略的重要地位，即

使由于采取治理空气污染、大规模推广应用清洁能源等措施使个别区域需求量有

所降低，但煤炭仍将长期处于中国一次能源主导地位。 

2018年，煤炭行业供给侧结构性改革、化解过剩产能工作进入攻坚阶段，全

年计划去产能1.5亿吨。从煤炭企业自身看，随着去产能工作的继续推进，落后

产能逐步出清，煤炭企业改革创新、转型升级的力度不断加大，煤炭生产开发进

一步向大型煤炭基地和骨干企业集中，行业集中度和专业化水平将逐步得到提升，
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产业结构逐渐向中高端升级。政府将以充分发挥市场调节作用为主，同时加强市

场监测和价格引导。这些制度的出台和落实将有效促进煤炭行业逐步实现长期健

康发展。 

2.公司面临的困难 

2018年，公司可能面对的风险如下： 

（1）宏观经济波动风险。2018年影响宏观经济的不稳定、不确定性因素依

然较多，可能对公司经营业绩产生较大影响。  

（2）产品销售价格波动风险。2018年供需关系将趋于宽松，实现煤炭总量、

区域、品种和需求基本平衡，预计煤价将呈现平稳回落态势。公司产品价格受市

场供需关系等多重因素影响，全年走势往往难以准确判断。 

（3）安全生产风险。公司目前生产矿井全部为井工矿，受井下自然条件、

生产组织特点等影响，水、火、瓦斯等灾害威胁较为严重，安全风险较高，安全

管理难度较大。  

（4）环境保护风险。煤炭生产将对周边环境造成一定程度影响，如地表沉

陷、排放矸石污染环境、抽排地下水造成区域水位下降等。  

（5）成本上升风险。由于公司所属各矿均为井工开采，受矿井开采向水平

延伸，井下开采条件复杂变化、安全和环保投入不断加大等因素影响，成本控制

压力较大。  

（6）西露天煤矿技术改造审批风险。目前，西露天煤矿已进入技术改造阶

段，深部剩余资源将转入井工开采方式，需经行政管理部门审批同意后进行开采

方式变更。由于相关部门审批手续时间存在不确定性，相关证照取得的准确时间

无法确定。  

（7）因去产能政策及资源枯竭影响，公司总产量下降的风险。目前生产的

矿井核定能力为570万吨/年，与上年相比有一定幅度下降，因产量下降，销售收

入同比也将有所下降，敬请投资者注意投资风险。 

（8）富裕人员安置风险。由于煤矿关闭退出后导致大量富裕人员需重新安
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置，虽然公司采取了以去产能指标与平庄煤业签订《产能置换指标及职工安置合

作协议书》协议，约定由平庄煤业负责安置部分富裕人员，但存在着富裕人员较

多，年龄偏大，工作技能较少及工作岗位不足等问题。 

三、2018年公司总体目标 

1.当前形势和2018年主要目标安排 

2018年，是贯彻党的十九大精神的开局之年，是决胜全面建成小康社会、实

施“十三五”规划承上启下的关键一年，是国家能源集团各项工作开局之年，也

是公司深化改革、科学发展的关键一年。公司研究谋划企业改革发展蓝图，必须

主动自觉把自身发展放在企业内、外部大环境中，坚持以全局的视野、发展的眼

光、求实的态度，全面辩证分析，冷静准确判断，正视困难，直面挑战，抢抓机

遇，顺势而为。 

（1）从外部环境看，必须经受住考验。2017年，公司所处区域市场迎来了

难得的“窗口期”，公司经济效益大幅增长，但随着区域市场供给的饱和，供需

关系将维持基本平衡。同时，日趋严格的环保政策将对高硫、低质煤销售形成制

约，以公司的资源赋存条件来看，保证稳产高产任务依然很重。 

（2）从公司内部看，必须以实事求是、严肃审慎的态度直面企业存在问题。

一是发展瓶颈亟待突破。公司产业结构单一，抵御市场风险的能力不强。推进煤

炭绿色开发、清洁利用迫在眉睫，成为不容忽视、不可回避的课题。二是资源接

续矛盾突出。随着国家去产能工作的深入实施，转移安置人员的任务困难重重。

三是内部改革还需进一步深化。思想观念、体制机制、管理效率、资源配置等方

面与企业发展要求的适应性和契合度还有待于进一步提升。四是结构性缺员问题

还需理顺。职工总量偏大、人员老化、效率低下的矛盾急需解决。 

综合分析当前面临的形势，公司2018年的总体目标是：全面从严治党，全面

依法治企，全力“保A争优”。党建及党风廉政建设方面，认真落实党建党廉主

体责任，确保各项党建考核指标达到集团党组考核标准，确保党风廉政建设形势

持续向好。安全稳定方面，杜绝死亡事故和一级非伤亡责任事故，千人负伤率在
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3以下，千人重伤率在0.5以下，安全生产标准化全面动态达标；杜绝环保事件的

发生；确保不发生影响公司形象和社会稳定的不良事件。经营管理方面，煤炭销

量达到570万吨，实现煤炭销售收入18亿元。 

2.2018年重点工作 

（1）咬定目标，持续用力，全力以赴保A争优。今年是国家能源集团各项工

作开局之年，圆满完成集团下达的各项年度考核指标意义重大。18亿的煤炭销售

收入目标对我们来说充满挑战和考验，同时也激励着我们迎难而上、锐意进取的

信心和决心。我们要认真贯彻落实“2461”工作方略，紧紧围绕“一个目标”，

聚焦“四效”，精准发力，持续用力，切实采取全方位、多维度的有效措施，保

证年度目标任务的顺利完成。 

（2）优化结构，创新创效。把发展作为解决一切问题的基础和关键，把提

升企业发展质量放在更加突出的位置，推动企业由传统粗放型发展向内涵精细化

发展转变，持续提升发展质量，持续增强企业盈利能力和抗风险能力。 

（3）依法治企，完善机制，推进深化改革激发新活力。必须坚持依法治企，

推进系统治理、综合治理，一以贯之地推进现代企业制度建设，不断深化企业内

部改革，健全完善企业管理体制机制，增强持续发展的动力，筑牢基业长青的根

基。 

（4）强基固本，安全高效，推进安全生产再上新台阶。企业生产，安全为

天，只有起点，没有终点。要时刻坚守“发展决不能以牺牲人的生命为代价”这

条不可逾越的红线，坚定不移地强化“零死亡”是安全工作最起码要求的理念，

以安全生产主体责任落实年为抓手，扎实推进企业本质安全建设。 

（5）精细管理，提质增效，推进管控水平实现新提升。牢固树立效益意识

和成本领先理念，毫不动摇地坚持以经济效益为中心，持续巩固提质增效工作成

果，着力推进降本提效，坚持按制度管人，按流程管事，全面提升管理效率、管

理水平和盈利能力。 

（6）从严治党，倡树新风，推进党的领导得到新加强。坚持党对一切工作
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的领导，准确把握新时代党的建设总要求，推动全面从严治党落实落地，不断提

升党建工作质量，为公司持续健康发展提供坚强保证。 

2017年，董事会圆满完成了职权范围内和股东大会授权办理的各项工作。在

今后的工作中，公司坚信，在广大投资者的支持鼓励下，在证券监管部门的监督

指导下，董事会作为公司的决策机构，一定会全力以赴，奋发进取，为公司稳定

运营而尽心尽责地做好本职工作。 

内蒙古平庄能源股份有限公司 

            董  事  会        

                                           2018 年 4 月 10 日     




