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铜陵有色金属集团股份有限公司 

2017 年度董事会工作报告 

 

一、市场及公司经营情况 

2017 年,中国经济稳中向好，经济增长好于预期，国外

矿山劳工纠纷、国内废铜进口政策等多重因素影响，铜价全

年震荡上行，延续了 2016 年四季度开始的反弹行情，价格

重心不断提升，逐步脱离 2011年以来持续下跌的行情。2017

年，全年铜均价同比上涨 31%；硫酸全年均价同比上涨 76%；

铜精矿加工费、锂电箔加工费维持稳定。2017 年，在克服主

要盈利单位金冠铜业、金隆铜业连续大修，金昌冶炼厂关停，

生产作业时间少等不利因素影响的情况下，公司抓住市场回

暖机会，稳生产，增效益，使得公司整体经营业绩同比有较

大幅度增长。 

报告期内公司阴极铜、铜精矿含铜、硫酸、黄金、白银、

铜加工材等主产品产量保持稳定，其中生产阴极铜 127.85

万吨，铜精矿含铜量 4.67 万吨，黄金 9605千克，白银 385.9

吨，硫酸 378.34万吨，铜加工材 33.45万吨，铁精矿 43.27

万吨，硫精矿 82.58 万吨，铁球团 84 万吨。2017 年，公司

实现营业收入 824.30 亿元，利润总额 10.39 亿元，归属于

母公司净利润为 54,882万元，期末公司总资产 477.94亿元，

净资产 185.75亿元。 

报告期内，主要开展了以下几个方面工作： 

1、全力稳生产增效益。以效益最大化原则，全面强化
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生产经营管理，不断提高生产效率。抢抓铜价回暖、加工费

维持相对高位机遇，矿山、冶炼、加工主要盈利单位抢抓机

遇，多干多超，多创效益，公司生产经营保持稳中有进、稳

中向好的良好态势，经营效益大幅提升。 

2、推动重大项目建设。沙溪铜矿于 2017 年 7月 1日顺

利实现重负荷联动试车，达产后将成为公司第二大矿山；“奥

炉工程”基本建成，预计新生产系统技术经济指标及生产成

本明显优于原生产系统，阴极铜加工成本较改造前将下降

18%、硫酸生产成本较改造前将下降 35%；铜陵铜冠铜箔项目

一期一段工程建成投产，逐步实现 6 微米、7 微米锂电铜箔

量产。 

3、推动产业升级产品换代。围绕铜基新材料、新能源

汽车等领域，加强与央企的合资合作，与中国航发公司等签

署合作协议。一批铜基新材料正在生产试验过程中，铜加工

产品附加值不断提升。金威铜业公司新型铜板带进入 ABB、

施耐德等世界 500强企业，铜冠铜箔自主研发国内最薄铜箔，

大幅提升锂电池的能量密度。 

二、核心竞争力分析 

1、创新优势。创新是引领发展的第一动力，是建设现

代化经济体系的重要战略支撑。2017年，公司“安徽省铜基

电子材料及加工技术工程研究中心”获批筹建，“铜加工工

程技术研究中心”获评省级工程技术中心；以市场和客户为

导向，加快技术研发、产品创新，铜冠铜箔“超低轮廓电子

铜箔”打破国际垄断，金威铜业 C194、C7025 等高端合金板
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带逐渐替代进口。 

2、机制体制优势。实施全员持股，建立员工企业利益

共同体，有效激发企业发展内生动力，调动员工工作积极性

和主动性；子公司按照现代企业制度，实行市场化运营，探

索实施职业经理人制度，深化子公司股权多元化改革。 

3、产业链优势。公司为国内主要阴极铜生产企业和烟

气制酸生产企业，铜冶炼规模优势、区位优势显著，具有较

强抗风险能力。公司是内资最大的铜箔生产企业，在产铜箔

产能 3万吨/年，在建 1万吨/年达产后，市场话语权将进一

步增强。 

三、公司未来发展的展望 

（一）行业格局和趋势 

据统计，2017年全球精炼铜产量为 2,350万吨，中国精

炼铜产量为 895 万吨，占全球精炼铜产量的 38%；公司精炼

铜产量 127.85万吨，占国内精炼铜产量的 14.28%。2017年

全球铜消费量为 2,373 万吨，中国表观铜消费量为 1,192.3

万吨，较 2016年增加 28.1 万吨，占到全球铜消费总量的 50%

以上,中国是全球最大的铜消费国。 

未来几年，全球范围的电动汽车产能不断增长、可再生

能源投资及国家电网电气化改造等，都将继续拉动铜消费，

未来全球铜消费将保持稳步增长态势。但近年来国内铜冶炼

产能扩张较快、安全环保约束越来越大等困难和风险也不容

忽视。 

（二）公司发展战略 
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坚持稳中求进总基调，全面做好稳增长、调转促各项工

作，推动企业实现高质量发展。坚持全面深化改革，不断完

善体制机制，全面激发发展活力。持续优化产业结构，加快

项目建设，推进企业转型升级。坚持创新驱动发展，加强管

理和技术创新，加快建设创新型企业。加强安全环保工作，

持续巩固安全环保良好形势。积极防控市场风险，推动企业

稳健发展。 

（三）2018年经营计划 

公司 2018 年生产经营计划安排：自产铜精矿含铜 5.40

万吨，阴极铜 133.8 万吨，硫酸 421.6 万吨，黄金 8900 千

克，白银 375吨，铜加工材 37.19万吨,硫精矿（35%）70.4

万吨，铁精矿（60%）44.8 万吨，高硫铁（含硫 20%）55 万

吨，铁球团 100万吨。 

2018年，公司将深入实施“十三五”发展战略，全面践

行新发展理念，以提高发展质量效益为中心，深化改革创新，

严控各种风险，全面提质增效。重点工作包括： 

1、推进高质量增长。按照高效集约原则，优化生产组

织，提升生产运行质量，实现效益最大化。矿山单位保持三

级矿量平衡和生产衔接，稳定和提高出矿品位，持续优化各

项技术经济指标，实现高效益生产。冶炼单位发挥规模优势，

深挖产能潜力，保持生产系统和工序间平衡，提升作业率，

保证电解系统满负荷生产，力争多干多超、多创效益。铜加

工单位坚持以销定产，完善工艺技术，提高产品性能和档次，

全力增加产销量。 
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2、加快已建成项目达产达标进程。做好沙溪铜矿采矿、

选矿、充填衔接，做好三级矿量平衡，完善配套设施，稳定

产品产量，尽快发挥效益；抓好“奥炉工程”设备安装、调

试，确保试生产顺利；加快金冠铜业分公司和奥炉工程项目

部整合，发挥两大系统最大潜力，争创最高生产效率和最大

效益；加快推进铜陵铜箔项目一期工程达产达标，早日发挥

效益，抢占发展先机。 

3、加快谋划新兴产业。着眼长远发展，瞄准新兴领域，

储备一批后劲足、潜力大、前景好的产业和项目。重点以新

能源产业为依托，加快战略性新兴产业的研究和谋划，寻找

新的经济增长点，特别是在锂电池材料领域，加大与相关单

位合作力度，不断拓展合作内容。推进与中航发公司的合作，

抓好航空材料提取、技术研发和项目建设。 

4、加强风险管控。强化财务、商务、物资等关键领域

风险预警机制和管控，深化利率、汇率研究，制定有效防范

措施；加强金融政策研判，强化外汇管理，完善保值策略、

规避汇兑损失。完善自产铜金银保值策略，动态维护保值头

寸。抓好库存管控，严格执行库存管控标准，努力规避跌价

风险。加强绩效考核，规避跌价损失和坏账风险。 

（四）可能面对的风险及应对措施 

1、价格波动风险。公司主营业务为铜冶炼，自给率低，

每年需要进口大量的铜精矿，在生产环节有着一定数量的铜

库存，铜价的下跌，可能会导致存货跌价损失。 

应对措施：加强库存管理，建立合理的存货库存定额，
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进一步降低原料、产成品、在制品、半成品库存，减少资金

占用，控制存货跌价风险。 

2、汇率风险。公司原料进口比例较高，外币负债金额

较大，汇率波动对公司的经营业绩会造成较大影响。 

应对措施：公司成立的外汇研究小组，加强金融政策研

判，强化外汇管理，完善保值策略、规避汇兑损失。 

3、产能扩张风险。近年来，国内冶炼产能扩张较快，

铜冶炼能力超过全国铜精矿资源保障能力和国际市场可能

提供的铜精矿量，铜行业发展面临着资源供给保障不足和冶

炼产能无序扩张一些亟待解决的难题。 

应对措施：进一步提升自身冶炼企业生产效率，提高技

术经济指标，降低加工成本；同时，谋划国内、外铜矿资源

整合，提高铜原料自给率。 

四、2017 年董事会工作情况 

2017年度，公司召开了 1次年度股东大会和 2次临时股

东大会，会议召集召开程序、提案审议程序、决策程序均符

合相关规定，公司充分运用网络和媒体宣传手段，确保所有

股东特别是中小股东享有平等地位和充分行使自己的权利。

关联交易能够从维护中小股东的利益出发，做到公平合理。

股东大会决议按要求及时披露。报告期内，召开了 7次董事

会会议，会议的召集、召开及形成决议均按有关规定程序操

作，公司全体董事依据《深圳证券交易所主板上市公司规范

运作指引》、《董事会议事规则》、《独立董事工作制度》等要

求勤勉尽职的开展工作,公司董事一如既往、恪尽职守地履



 7 

行了诚信、勤勉义务，对各项议案进行规范、审慎、科学决

策。 

 

 

铜陵有色金属集团股份有限公司董事会 

二 O一八年四月十三日 
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