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证券代码：002311                           证券简称：海大集团                           公告编号：2018-014 

广东海大集团股份有限公司 2017 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒

体仔细阅读年度报告全文。 

董事、监事、高级管理人员异议声明 

姓名 职务 内容和原因 

声明 

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议 

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

√ 适用 □ 不适用  

是否以公积金转增股本 

□ 是 √ 否  

公司经本次董事会审议通过的普通股利润分配预案为：以未来实施分配方案时股权登记日的总股本为基

数，向全体股东每 10 股派发现金红利 2.50 元（含税），送红股 0 股（含税），不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 海大集团 股票代码 002311 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 黄志健 卢洁雯 

办公地址 
广东省广州市番禺区南村镇万博四路 42

号 2 座 701 

广东省广州市番禺区南村镇万博四路42号

2 座 701 

电话 8620-39388960 8620-39388960 

电子信箱 zqbgs@haid.com.cn zqbgs@haid.com.cn 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）报告期内公司所从事的主要业务和产品及主要经营模式 

1、主要业务和产品 
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公司业务围绕动物养殖过程中需要的产品和服务展开，主要产品包括水产和畜禽饲料、优质水产动物

种苗、动物保健品和生物制品、生猪养殖等，覆盖各类产品的研发、设计、生产、销售、服务等全部业务

环节。 

水产和畜禽饲料生产销售为公司最主要的业务，也通过饲料业务积累了广泛的客户资源；公司通过向

客户提供市场稀缺的优质动物种苗，能较好的帮助客户获得养殖成功；公司提供高性价比的疫苗、兽药、

生物制品等动物保健产品、并辅之以高效的养殖技术整体解决方案，帮助客户在实现健康养殖的同时，也

能够较好的控制养殖成本，获得终端产品的竞争优势。 

具体而言，公司产品主要包括鸡、鸭、猪、鱼、虾等饲料，生猪、虾苗、鱼苗等养殖品种，以及畜禽

和水产养殖过程中所需的生物制品、兽药、疫苗等产品。 

2、主要经营模式 

公司从饲料业务开始发展起步，因客户资源较为丰富，在深刻理解和挖掘客户需求的基础上，不断丰

富提供客户的产品和服务，从饲料逐步延伸到技术和经济附加值更高的种苗繁育、兽药和疫苗产品研发制

造等环节中，高附加值产品产销规模逐步扩大，收入结构占比也逐年提升。近年，公司通过产业链的延伸，

进一步尝试性进入了生猪养殖、食品加工等产业环节，经营模式得到了有序的发展和延伸，各产业板块互

为支撑和发展。 

其中，饲料业务规模最大，其经营管理主要采用原材料集中采购决策、分点生产布局、销售产品和技

术服务紧密结合的经营模式。对农产品等大宗原材料采用“集团+区域中心”的集中采购模式、结合套期保

值等方式能获得较好的采购成本优势和风险控制；生产上以最为贴近市场、物流便利、资源丰富为目标，

进行多点布局生产，目前工厂主要分布于中国、东南亚近百个城市；经销+直销是公司的主要销售模式，

侧重本地化营销，充分组建经销渠道以高效的解决养殖户的资金和运输需求，公司自有的、人数众多的专

业技术和服务团队则直接深入到养殖户提供养殖技术服务，与销售组织和管理团队形成销售和服务、渠道

和养户的功能互补与协同；优质动物种苗、生物制品、兽药、疫苗均成为公司提供服务过程中必不可少的

产品和工具，构成了一揽子的整体销售和解决方案。 

种苗和动保系列产品的经营模式都体现了鲜明的以研发和技术为先导、以差异化产品为载体、以服务

支持为主要推进策略的特点。种苗及动保产品研发投入周期长，技术积累需要较好的预见性和市场洞察能

力，产品独创性强，做好服务支持必须长期投入和培养技术、知识和经验丰富的服务团队。因此，经营管

理模式上选择了多层次的研发体系，辅之以投资起点较高的生产加工基地和更高攻击力的营销市场策略。 

公司生猪养殖业务初起步，采用“公司+农场“的业务模式为主，即公司为农场主提供种苗、饲料、疫

苗等养殖必须产品，商定养殖过程主要技术要求后由农场主完成养殖过程，公司回收成品对外销售。公司

也有部分自繁自养的生产基地，且将进一步扩大生产规模。 

公司在总部设置了技术研究院、采购中心、财务中心、工厂运营中心、营销中心、流程与信息管理中

心和人力资源中心等专业职能部门，各专业中心以取得在本专业领域的技术和管理领先性为目标，为大区

/事业部及各分子公司提供技术和管理标准、并提供一体化、专业化的管理与服务支持。集团下属按照区域
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或经营品类设置多个大区/事业部，各大区/事业部主要组织及管理下属分子公司的生产、销售和服务等。 

 

（二）报告期内公司所属行业的发展阶段、周期性特点以及公司所处的行业地位等 

1、行业发展阶段 

我国饲料工业发展起于 80 年代，经过四十余年的发展，目前饲料总量全球第一，近年来，全国饲料

产量稳定，增长放缓，进入了稳定发展和产业结构调整升级的阶段，企业之间竞争加剧，饲料企业数量由

2010 年的 10,000 多家减少到 2015 年的 6,000 多家；预计后期将继续整合，企业数量进一步减少。根据农

业部制定的《全国饲料工业“十三五”发展规划（2016-2020）》发展目标，至 2020 年全国饲料产量 2.2 亿吨，

较 2015 年 2 亿吨增长 10%。行业将逐渐向规模化和集约化转变，但饲料企业将进一步分化，优势企业多

利用行业整合机遇及规模优势，通过兼并和新建扩大产能，或进行产业链的延伸，或发展多元化的业务；

中小企业面对资本压力、人才压力、技术压力和服务能力等发展瓶颈，将逐步被优势企业整合并购或退出

市场。 

优质动物种苗业务市场空间巨大，但多数养殖品类的优质种苗、特别是水产种苗目前供应不足，具有

自主知识产品的新品种少，产能小，远不能满足养殖业升级进步的需要，将在较长的周期内都面临要取得

研发进步和提高生产供应能力的压力。 

动保行业市场需求快速增长，特别是随着消费升级，养殖品种升级显著的提升了对健康、安全、绿色

养殖的需求，预防重于治疗的理念越来越被广大养殖户所接受，合理的动保产品投入对养殖的帮助主要表

现为疫病风险下降、产品健康安全附加值提高、养殖成本可控、养殖效益提升等直接作用，还有劳动强度

下降、产业链延伸能力提升等诸多延伸作用。未来动保行业市场容量将在目前的基础上有较大的持续发展

空间，优势企业将迎来重大的市场发展机遇。 

生猪养殖业务在快速走向规模化、集约化、工厂化的过程，除养殖主体的规模和能力变化外，养殖区

域也有显著的向北、向西迁移的特征，小规模养殖户、家庭散养户快速退出市场，养殖技术快速进步，养

殖自动化程度明显提升，养殖废弃物的环保处理水平也显著提升，养殖业将在中期继续保持向规模化、工

业化发展的进程特征。 

2、行业周期性特点 

饲料、动保、种苗等行业的周期性都与养殖行业的周期性相关，养殖行业的周期性主要由供给端（养

殖量）所确定。 

我国是人口大国，居民食品消费需求巨大，并一定时期内保持较为刚性和稳定。所以养殖行业供给端

（养殖量）决定了养殖品种的价格、从而决定养殖行业的周期性。一般来说，饲料行业会滞后于养殖行业

的周期，当养殖量小于消费需求，养殖品种终端价格会上升，养殖利润可观，养殖周期景气度较高，但因

养殖量的减少，从而造成饲料需求的减少；当养殖量大于消费需求，养殖品种终端价格会下跌，养殖亏损，

养殖周期不景气，但因养殖量较多，对饲料需求反而较大。但因为养殖行业的景气度，直接影响到养殖户

对优质或低档饲料产品的选择、饲料投喂的积极性、饲料产品价格的敏感性及饲料原材料价格波动的有效
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传递等等，所以实际上饲料行业的周期性较为复杂。 

优质水产种苗和动保行业因处于快速增长期，没有明显的周期性特点，整体处于行业的快速发展期。 

3、公司所处行业地位 

公司属于大型综合性企业。 

首先，中国饲料行业尚且较为分散，公司在全国饲料行业中位于前五位之列，2017 年销售饲料 849 万

吨，约占全国饲料产量的 4.3%，市占率仍有较大提升空间。其中公司水产饲料因技术和规模领先位于国内

行业前列，畜禽饲料居于行业前十位之列，处于区域市场内的技术和产业规模领先地位。公司在全球饲料

企业产销规模排名中，也居于前十位之内。 

公司在越南、印度、马来西亚等东南亚国家的水产饲料市场上份额相对领先，均位于水产饲料行业前

五位之列。 

公司的优质鱼虾苗种和水产动保都处于行业技术领先、市场规模领先地位。 

公司为农业产业化国家重点龙头企业、国家级企业技术中心、中国制造业企业500强，福布斯“亚洲

上市公司50强”。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：人民币元 

 2017 年 2016 年 本年比上年增减 2015 年 

营业收入 32,556,634,127.38 27,185,309,985.32 19.76% 25,567,402,483.20 

归属于上市公司股东的净利润 1,207,225,209.35 855,810,234.81 41.06% 779,978,258.90 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
1,162,756,461.48 816,352,234.72 42.43% 729,504,640.30 

经营活动产生的现金流量净额 494,221,455.85 1,142,154,547.73 -56.73% 1,414,063,050.71 

基本每股收益（元/股） 0.78 0.55 41.82% 0.51 

稀释每股收益（元/股） 0.78 0.55 41.82% 0.51 

加权平均净资产收益率 20.01% 16.17% 3.84% 16.72% 

 2017 年末 2016 年末 本年末比上年末增减 2015 年末 

资产总额 13,160,456,702.93 10,287,890,139.45 27.92% 8,184,667,625.29 

归属于上市公司股东的净资产 6,474,694,687.24 5,649,592,278.17 14.60% 5,000,608,576.55 

（2）分季度主要会计数据 

单位：人民币元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 5,466,140,158.09 9,066,197,604.49 11,970,006,572.85 6,054,289,791.95 

归属于上市公司股东的净利润 57,814,687.60 460,896,918.93 630,641,258.63 57,872,344.19 



广东海大集团股份有限公司 2017 年年度报告摘要 

5 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
53,005,262.14 445,002,543.48 618,360,055.73 46,388,600.13 

经营活动产生的现金流量净额 -271,051,793.43 73,446,266.50 25,379,842.27 666,447,140.51 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□ 是 √ 否  

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股股

东总数 
13,092 

年度报告披露日前

一个月末普通股股

东总数 

13,787 

报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数 

0 

年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的

优先股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件

的股份数量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 

广州市海灏投资有限公司 境内非国有法人 57.81% 910,589,359 0 质押 53,519,000 

挪威中央银行－自有资金 境外法人 2.34% 36,845,665 6,102,382   

全国社保基金四零六组合 其他 1.95% 30,737,633 15,991,044   

招商银行股份有限公司－东方红

睿丰灵活配置混合型证券投资基

金(LOF) 

其他 1.34% 21,089,613 16,823,436   

中国银行股份有限公司－东方红

睿华沪港深灵活配置混合型证券

投资基金 

其他 1.26% 19,782,550 7,589,467   

香港中央结算有限公司 境外法人 1.21% 18,994,709 15,210,552   

中央汇金资产管理有限责任公司 国有法人 1.09% 17,187,600 0   

华泰证券股份有限公司 境内非国有法人 1.03% 16,257,511 6,863,036   

工银瑞信基金－工商银行－特定

客户资产管理 
其他 1.01% 15,834,175 -947,515   

魁北克储蓄投资集团 境外法人 0.85% 13,429,861 -1,509,500   

上述股东关联关系或一致行动的说明 

上述前 10 名股东中，第一名股东为公司控股股东，第一名股东与其他

股东不存在关联关系，也不属于一致行动人；未知其他股东是否属于

《上市公司收购管理办法》中规定的一致行动人，也未知其他股东之

间是否存在关联关系。 

参与融资融券业务股东情况说明（如有） 不适用 

（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、公司债券情况 

公司是否存在公开发行并在证券交易所上市，且在年度报告批准报出日未到期或到期未能全额兑付的公司债券 

否 

三、经营情况讨论与分析 

1、报告期经营情况简介 

公司是否需要遵守特殊行业的披露要求 

否 

报告期，公司经营情况良好，量利双收，再创佳绩。实现营业收入 3,255,663.41 万元，同比增长 19.76%；

营业利润 147,586.73 万元，同比增长 47.00%；利润总额 148,206.46 万元，同比增长 41.96%；归属于上市

公司股东的净利润 120,722.52 万元，同比增长 41.06%。各业务板块均保持稳定增长。 

1、报告期，公司饲料销量 849 万吨，同比增长 15.77%；销售收入 2,653,494.76 万元，同比增长 22.43%，

毛利率同比提升 1.86 个百分点。饲料量利高增长，产品结构持续优化、高档产品占比明显提升、盈利能力

进一步增强。 

（1）水产料销量同比增长22.72%，产业链竞争优势明显，产品结构持续优化，产品毛利率显著提升。

公司在水产养殖产业链上持续投入，构建出苗种、饲料、动保、技术服务等核心环节上的竞争优势，进行

产业链上的差异化竞争，保持行业内领先的竞争优势和较高的产品毛利。报告期内，国内水产品终端消费

升级明显，高价值水产品消费市场、养殖市场均有较大增长，公司凭借在高档水产饲料上的技术优势，产

品销量迅猛，其中高档膨化料销量全年增长超过40%，且毛利率提高4.5个百分比。另外，受益于水产品全

年价格景气度较高，大宗水产品养殖利润可观，养殖户青睐优质、高效饲料品种；公司持续进行产品升级，

不断扩大高毛利产品、功能饲料销售比例，在水产饲料销量增长的同时，毛利率均有所提升。报告期内，

水产饲料毛利率总体上提高了4.1个百分比，盈利能力得到大幅增强。 

（2）猪料销量同比增长31.94%，毛利率保持稳定，将步入高速发展期。报告期内国家环保政策进一步

推动生猪养殖业的结构调整，小散户加快退出市场，规模化养殖户、产业化企业加速发展；基于公司坚持
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对产品的战略定位，以技术、采购、研发为基础对产品力的不懈追求，公司猪料的产品力效果在规模养殖

户上得到更明显体现。同时，随着公司生猪养殖规模的不断扩大，对生猪养殖的深入理解，养殖技术服务

体系在猪料业务中进入落地推广阶段，猪料产品力优势更加明显。在原有优势基础上，公司今年已经在华

中、西北、东北、境外等新市场积极布局产能开拓业务，以及在畜禽动保、疫苗、养殖等的产业链布局上

不断涌现有新的技术及产品转化为竞争优势，公司猪料业务将会步入高速增长期。 

（3）禽料销量同比增长7.78%，虽毛利率有所受压，但发展空间可期。上半年我国H7N9疫病爆发严重，

活禽市场整体疲软、价格持续低迷；鸡蛋受疫病、换羽、供应等多因素影响价格也一度跌至近十年最低位；

肉禽和蛋禽养殖均长期处于深度亏损，禽类饲料需求量大幅下降。在激烈的竞争及行情低迷期，依托公司

领先的技术优势，把技术研发转化为产品力，不断推出新产品，提高产品竞争力；同时凭借公司专业的采

购能力和高效的运营效率及四位一体的联动机制，公司禽料销量仍保持稳定增长、市场占有率进一步提

升。随着肉禽、蛋禽养殖业的恢复，公司禽料将有较大增长空间。 

2、动保产品销售 39,503.32 万元，同比增长 37.48%，毛利率 49.73%，持续稳定 50%左右水平，畜禽

动保成为新的增长点。 

公司动保产品包括水产和畜禽类使用的微生态产品、疫苗、兽药等，目前以水产动保为主。 

随着养殖户专业化水平提升和国家食品安全的监管趋严，动保产品对于改善养殖环境以提高养殖效益

的重要性越来越多地被养殖户接受和认可，公司的微生态制剂所提升的养殖效益已逐步在养殖户中切实体

现。在消费升级和高档水产养殖市场增量驱动下，水产动保市场空间会保持稳定增长。 

随着公司在畜禽动保产品的持续开发、绿色环保型微生态生物化学制剂等新研发成果的应用和优质服

务的深入，动保产品将强力助推服务深化、帮助渠道可持续经营，并成为公司重要的利润增长点。 

3、农产品销售 120,630.77 万元，同比增长 33.34%。公司农产品业务包括生猪养殖、水产种苗销售等。 

公司生猪出栏46万头，同比增长43%。报告期，公司根据市场变化及环保政策情况，适时调整了生猪

养殖板块的战略布局和核心工作。对外加快在华南、华中、西南等区域上的土地布局，并已经分别与广西、

贵州、湖南、湖北、陕西等地政府签订生猪养殖战略合作协议，争取快速取得未来几年发展所需的土地资

源；对内以降低养殖成本、培养人才团队、打造养殖技术体系为核心工作。报告期，公司生猪养殖业务未

来规划布局与经营基本功同时推进，均取得良好效果。 

公司苗种质量表现优异，收入增长稳定，在多个区域和品种上，快速拉动公司水产饲料的销售增长。

公司在亲虾管理、水处理、饵料供应、生物防疫、质量控制和人员管理等多方面不断进行系统升级，并在

自主繁育方面取得较大技术突破，虾苗抗病力的品质持续提升，对虾存活率及产出量表现出明显优势，已

在华东、华北、华南各大主养区建立了良好的市场口碑。经过十多年的研发和精心培育，公司草鱼、罗非

鱼、鲫鱼、鳊鱼、黄颡鱼和生鱼等鱼苗品种已获得市场认可。 

4、贸易业务销售 435,376.18 万元，同比增长 2.17%。 

公司贸易业务产品主要以饲料原料为主，并向其他相关产品逐步延伸。公司经过多年的产业聚焦发展，

已实现大宗农产品的全面集中采购，规模现货采购结合期货、期权等工具的运用，形成了较强的采购成本

优势，并为公司产品竞争和盈利提供了重要支撑。近年公司在满足内部生产原料需求的同时，将采购优势
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向其他同行饲料公司、原料贸易商和规模养殖户进行延伸，对原料行情判断的专业能力和集中采购的专业

优势直接转化为公司收益，成为公司新的利润增长点。 

2、报告期内主营业务是否存在重大变化 

□ 是 √ 否  

3、占公司主营业务收入或主营业务利润 10%以上的产品情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

产品名称 营业收入 营业利润 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业利润比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 

饲料销售 26,534,947,550.95 3,066,454,095.25 11.56% 22.43% 45.95% 1.86% 

动保产品销售 395,033,183.99 196,459,699.20 49.73% 37.48% 43.74% 2.17% 

农产品销售 1,206,307,656.51 146,920,472.55 12.18% 33.34% -18.26% -7.69% 

贸易业务 4,353,761,813.66 123,816,429.13 2.84% 2.17% 12.48% 0.26% 

4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征 

□ 是 √ 否  

5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一报告期发生

重大变化的说明 

□ 适用 √ 不适用  

6、面临暂停上市和终止上市情况 

□ 适用 √ 不适用  

7、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

（1） 重要会计政策变更 

会计政策变更的内容和原因 备注 

财政部2017年6月12日发布的《企业会计准则第16号-政府

补助》（财会〔2017〕15号）与企业日常活动相关的政府

补助，按照经济业务实质，计入其他收益。与企业日常活

动无关的政府补助，计入营业外收支。 

根据财政部制定的《企业会计准则第16号-政府补助》（财

会〔2017〕15号），公司对2017年1月1日存在的政府补助

采用未来适用法处理，对2017年1月1日至准则施行日之间

新增的政府补助根据准则进行调整。 

对2017年度财务报表的累计影响为： 

“其他收益”增加41,395,359.88元 

“营业外收入”减少42,362,026.88元 

“财务费用”减少966,667.00元 
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会计政策变更的内容和原因 备注 

根据财政部“关于修订印发一般企业财务报表格式的通知”

财会[2017]30号，将在“营业外收入”、“营业外支出”中列示

的非流动资产处置损益重分类到“资产处置收益”科目，同

时对可比期间的比较数据进行调整。 

对2016年度财务报表的累计影响金额为： 

“资产处置收益”增加3,383,608.77元 

“营业外收入”减少3,622,351.07元 

“营业外支出”减少238,742.30元 

对2017年度财务报表的累计影响金额为： 

“资产处置收益”增加6,037,071.03元 

“营业外收入”减少7,016,250.08元 

“营业外支出”减少979,179.05元 

财政部2017年4月28日发布的《企业会计准则第42号—持有

待售的非流动资产、处置组和终止经营》（财会〔2017〕

13号），自 2017 年 5 月 28 日起施行，对于施行日存在

的持有待售的非流动资产、处置组和终止经营，要求采用

未来适用法处理。 

不适用。 

除上述会计政策变更外，本年度公司不存在其他会计政策变更事项。 

（2）重要会计估计变更 

本年度公司未发生主要的会计估计变更。 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

公司本年纳入合并财务报表范围的子公司共有228家，详见年报全文第十一节“财务报告”中的附注七“其他主体中的权益”。

公司本年度合并范围比上年度增加76家，减少6家，详见年报全文第十一节“财务报告”中的附注六“合并范围的变更”。 

（4）对 2018 年 1-3 月经营业绩的预计 

□ 适用 √ 不适用  
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