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东莞金太阳研磨股份有限公司 

2017 年度总经理工作报告 

各位董事:  

2017年，在国家供给侧结构性改革不断深化的背景下，面对原材料涨价、市场竞争激

烈等诸多不利因素，公司管理层按照董事会制定的年度经营目标，贯彻“聚焦客户需求，

实现差异化竞争”的策略，对内加大技术研发投入，强化精益生产和资源配置。对外及时

把握市场动态、实现产品精准定位，加大市场推广力度。经过全体员工的共同努力，公司

业绩持续稳步增长，很好地完成了 2017年度各项经济指标和管理目标。另外，为抓住陶

瓷、玻璃等智能手机背板新材料迭代更新及市场需求的变化，公司立足于在新材料方面打

磨、抛光的技术优势，积极进行产业链延伸布局，实现行业资源的有效整合，与合作方合

资设立东莞市金太阳精密技术有限责任公司（以下简称“金太阳精密”）并持有控股股权，

为公司培育新的业务增长点。 

在此，我谨代表公司管理层及全体员工将 2017年度公司的经营管理情况及 2018年度

的工作计划向董事会作如下汇报，请审议： 

一、2017 年度经营管理工作回顾 

报告期内，公司管理层紧紧围绕年度经营目标开展工作，规范公司治理结构，完善内

部运营流程，调动各方工作积极性，有效地控制了公司的运营成本和经营风险，进一步提

升了公司管理水平和运营效率。 

（一）2017 年度主要经营数据 

1.资产负债情况摘要 

单位：元     

项目 2017 年 12 月 31 日 2016 年 12 月 31 日 变动幅度 

资产合计 584,678,495.07  315,392,436.26  85.38% 

  其中：货币资金 73,496,501.93 45,798,738.92 60.48% 

       存货 64,291,675.74 55,279,079.64 16.30% 

       其他流动资产 198,647,637.20 220,031.81 90181.33% 

       应收账款 50,415,256.79 48,944,337.70 3.01% 
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项目 2017 年 12 月 31 日 2016 年 12 月 31 日 变动幅度 

       固定资产 145,199,804.90 105,685,281.31 37.39% 

负债合计  88,091,870.34   72,821,819.95 20.97% 

  其中：应付账款 49,537,656.17 31,482,394.87 57.35% 

        应付票据 21,207,342.03 19,131,956.98 10.85% 

股东权益合计 496,586,624.73   242,570,616.31 104.72% 

其中：未分配利润 176,026,378.65 126,470,390.33 39.18% 

归属于上市公司股东的净资产 456,605,493.28 242,570,616.31 88.24% 

2.利润情况摘要 

单位：元     

项目 2017 年 2016 年 变动幅度 

营业收入 257,913,454.69 220,272,168.80 17.09% 

营业成本  164,307,580.17  140,644,750.47 16.82% 

利润总额 63,703,733.37   47,047,328.20 35.40% 

净利润  54,945,161.76  40,208,300.10 36.65% 

归属于上市公司股东的净利润 54,964,030.31 40,208,300.10 36.70% 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
49,378,158.07 39,608,146.33 24.67% 

基本每股收益 0.63 0.60 5.00% 

3.现金流量情况摘要 

单位：元     

项目 2017 年 2016 年 变动幅度 

经营活动产生的现金流量净额 59,251,907.50 52,072,434.61 13.79% 

投资活动产生的现金流量净额 -235,903,104.84  -10,077,104.33 2240.98% 

筹资活动产生的现金流量净额 203,356,990.01 -14,533,774.20 -1499.20% 

现金及现金等价物净增加额 26,348,129.57  27,321,214.27 -3.56% 

期末现金及现金等价物余额 67,809,478.84 41,461,349.27  63.55% 

（二）2017 年度主要工作内容总结 

1、完善公司治理结构，成功登陆资本市场 

经中国证券监督管理委员会《关于核准东莞金太阳研磨股份有限公司首次公开发行

股票的批复》（证监许可[2016]3233 号文）核准，东莞金太阳研磨股份有限公司于 2017
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年 2月 8号正式在深圳证券交易所创业板挂牌上市。这是金太阳发展史上一个重要的里程

碑，同时也标志着公司及公司管理层由单一的生产经营管理向资本运营管理的角色转换。

公司以登陆资本市场为契机，继续专注于超精细、高精密涂附磨具产品的研发与生产，依

托科技创新，实现公司向高端制造和新型研磨材料产品的转型升级。 

报告期内，公司管理层人员稳定，董事长和各董监高积极参与省证监局、交易所等部

门的培训，治理结构不断完善，形成了有效的约束机制和内部管理制度。公司持续推行有

效的人才优化管理体制和绩效考核制度，加强管理、技术、营销、生产等中高层人才队伍

建设，为企业战略的实施提供了有力的保障。 

2、研发及质量管理方面 

2017年全年研发投入 995.52万元，同比增长 13%，占营业收入的比例为 3.86%；为保

证公司科研能力的持续提升，在积极引进高新技术人才的同时，加强现有技术力量的培育。

坚持“产学研”结合，充分利用高等院校和科研机构雄厚的技术储备和人才优势，以“高

端、精密”为新产品研发方向，紧紧围绕下游行业的需求变化进行新产品、新工艺的研究

开发，以获得互补性的研发资源，形成了高效的科技研发体系。公司全年申请国内发明专

利 8项、国外发明专利 4项、实用新型专利 5项，外观专利 1项。 

报告期内，公司持续提升应用于 3C电子、汽车制造及售后等领域的精密研磨产品性

能，尤其是 SG、EU、DH、EN等系列产品，由于综合效率和产品稳定性的提升，2017年上

述系列新产品产销量均实现了较大幅度的增长。 

同时，公司申报的“广东省金太阳新材料工程技术研究中心”于 2017年 9月被认定

为广东省工程技术研究中心。公司参与制定的中国涂附磨具行业国家标准《涂附磨具 聚

酯砂膜》标准于 2017年通过工信部批准并于 2018年 4月 1日起实施。 

3、营销方面 

2017年公司贯彻“聚焦客户需求，实现差异化竞争”的营销策略，进一步规范营销管

理，及时把握市场动态、实现产品精准定位，加大汽车售后、3C电子等应用市场的推广力

度，并成功中标中车株洲电力机车有限公司城轨机车通用项目，成为国内首家通过招标方

式进入中车供应商名单的涂附磨具行业公司。报告期内，应用于汽车售后市场的涂层砂纸

销量增长稳定；应用于各种手机背板材料及金属中框的高亮光打磨、精密抛光及汽车漆面

精抛领域的 SG系列产品已经量产，得到了客户的高度认可，销量增长迅猛。 

在备受关注的海外市场，由于营销定位精准，产品成功进入欧美主流汽车制造厂和汽

车售后市场，出口额同比增长 47.83%，创造了最好的出口记录，取得了可喜的业绩。 
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4、生产及设备管理方面 

进一步完善生产流程的精细化管理，加强绩效考核，强化品牌质量意识，形成了一套

富有特色的全面质量管理体系。为贯彻落实国家对绿色环保的要求，公司对所有生产线进

行环保、能耗系统排查评估，并投入巨资进行节能降耗改造。经过全面的升级改造，不仅

很好地改善了生产环境，还实现了各生产线能耗的大幅度下降，取得了很好的经济效益。

经统计，2017 年大环 1#生产线天燃气消耗量下降 13.80%、2#生产线下降 28.60%、湖畔生

产线下降 21.08%。 

结合国家对智能制造升级的要求，公司对募投项目生产线的建设方案在进行反复论证

后，加大了机械设备的自动化生产流程和智能化控制的投资，大幅度提升了在高端智能制

造方面的技术含量，如公司募投项目--“超精细研磨材料智能化生产项目”已被列入广东

省“支持信息化和信息产业发展—超高速无线局域网在制造业与互联网融合发展中的应用”

试点项目，并被纳入了广东省工业与信息化发展专项资金项目资助计划。希望通过这一项

目的建设实施，逐步使公司的生产经营管理实现网络化、信息化、数据化，并以此为契机

实现物料仓储、生产流程、销售管控的高效、简捷、规范，实现企业内部管理各流程环节

的全面集成，打造成智能制造管控信息平台。促使公司管理向信息化及互联网与生产经营

管理紧密融合，为提高生产自动化及公司全面信息化系统管理提供更为坚实的保障 

5、对外投资方面 

2017年 12月，公司出资 6120万元成立东莞市金太阳精密技术有限责任公司（以下简

称“金太阳精密”），占注册资本 51%。同月，金太阳精密以 5,880万元现金收购广东城

锐精密五金科技有限公司和东莞磨锐智能机械科技有限公司的经营性资产，这是公司进入

资本市场后对下游产业链实现延伸的第一个投资项目。 

金太阳精密的主营业务为开发销售自动化智能打磨抛光设备、提供 CNC加工及打磨抛

光工序服务，该业务与公司主业能够产生协同效应，属公司产业链的下游延伸，实现这一

产业整合后可为双方带来更多的客户资源，并为彼此提供强有力的技术支持，在配合公司

主营业务的拓展和产业深化方面能够实现 1+1大于 2的效果，助力公司实现产业融合。 

二、2018 年重点工作规划 

2018年是国家贯彻落实十九大精神的开局之年，也是实施“十三五”规划承上启下的

关键一年，在中国经济由高速增长向高质量发展的转型时期，我们公司的发展战略和管理

观念只有适应这一新的发展需求，才能适者生存，创新超越，才能引导公司朝着高质量、
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高效率、可持续的方向发展。 

2018年的经营目标：实现营业收入 48,000万元-50,000 万元；其中母公司 30,000 万

元，比 2017 年同比增长 16.32%，控股子公司 18,000万元，并在营业收入增长的基础上实

现公司利润的持续性增长。为保证年度方针目标的顺利实现，2018年重点围绕以下几方面

开展工作： 

1、稳步推进智能制造，提升整体运营效率 

2018年，公司将继续加大自动化、智能化投入，完成各生产流程的自动化改造，全力

保证公司募投项目--智能化超精细生产线建成投产。利用信息技术以及私有云技术，逐步

建立公司信息化管理体系，实现企业内部生产、质量、研发、供应链、客户、物流、行政

办公、会计核算、财务等管理功能的全面集成，打造智能制造管控信息平台。充分运用大

数据分析，对生产经营全流程的各个环节进行及时修正，实现精细化管理，以有效地提高

直通率和良品率、降低存货、减少消耗及浪费、增加效益，进一步提升公司的整体管理水

平和运营效率。 

转变并提升各级管理人员的管理理念，我们要把制度建立在流程上，把流程建立在系

统上。必须依靠体系和制度的刚性，用系统管控公司和员工。用技术做支撑，靠系统去管

理，减少人为管理的因素。 

2、打造一流科研及检测平台 

2018年公司将继续加大研发创新投入，重点完成下列新产品研发和量产工作：陶瓷手

机背板磨抛用 3D 磨具、玻璃手机背板剪薄用 3D 磨具、LCD 显示屏清洁用抛光带、汽车漆

面修复用抛光砂膜、陶瓷磨料砂纸、超精细抛光砂纸（募投项目产品）、超精细抛光棉等

产品。 

完成研发中心的工程建设并逐步引进相关设备和研发人才。工程技术研究中心将成立

新产品&新材料研发、产品应用及服务、原材料&产成品检测三大研究室，分别负责制定实

施公司总体研发战略与新产品研发计划、现有产品工艺改进和优化、生产工艺和质量管理、

原材料及产成品的质量检测等工作；建立汽车制造及售后、3C电子应用、油漆及木器等产

品应用技术服务中心，为终端客户或下游行业的产品应用提供完善的技术服务和展示平台。 

计划在 2至 3年内将公司工程技术研究中心建设成为国内行业一流的涂附磨具研发检

测中心，打造成为新技术、新产品的研发、试验、创新基地，为公司的生产经营及客户提

供原材料化验、产成品检测、产品应用评价的方法及仪器设备，成为行业标准的制定者和

检验者。 
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公司将引进 PLM管理系统，集成研发设计、实验、材料、工艺、生产反馈、项目进度

等全周期管理，打通产品开发过程中内部研发人员及客户的协同，以及与订单生产系统间

自动数据交换，加强项目的可控性管理；实现产品开发快速转换为生产，以优化产品开发，

实现定制化和柔性化生产，提高项目达成率，缩小产品回报与预期的差距。 

加强研发人才引进和培养，实施项目管理制和项目奖励机制，激励并吸引研发人员的

工作热情和责任心。坚持“产学研”结合，充分利用高等院校和科研机构雄厚的技术储备

和人才优势，助力公司新产品、新材料研发，以获得互补性的研发资源。 

3、优化营销模式，扩大市场份额 

公司将在稳定现有销售渠道的基础上，精准把握公司产品的市场定位，根据对行业发

展趋势及市场需求变化的分析研究，公司营销中心增设汽车售后事业部、3C电子事业部和

产品应用服务事业部，积极扩大布局汽车制造与售后、3C 电子市场，并开展有针对性的市

场拓展，进一步提高公司产品在国内国际市场上的占有率。 

随着 5G 通讯时代的来临，智能手机选用型材的迭代更新为涂附磨具及关联产品的应

用带来了巨大的市场空间和机遇。公司必须紧紧把控这一发展趋势，加大相关新型研磨产

品的研发和市场开拓力度，最大限度地满足市场需求。 

积极拓展针对陶瓷、玻璃手机背板、不锈钢中框及新型复合材料的打磨抛光砂纸产品

的市场推广。公司控股子公司金太阳精密要充分发挥五轴联动抛光设备在 3C行业的技术

和品牌优势，尤其是在 3D手机背板材料方面的打磨抛光优势，以公司各系列产品的打磨

抛光技术指标为参数设计设备打磨抛光流程的自动控制程序，实现设备和耗材在工件打磨

抛光过程中的高度匹配融合。这一营销理念不仅有效地提高了客户产品的优良品率，还充

分提升了公司设备的利用率和砂纸产品的打磨抛光效率。最终实现以金太阳精密的设备销

售和加工服务带动公司耗材的销售，以公司的耗材销售协同拓展金太阳精密的设备销售和

加工业务，起到双向协同互补，增强客户黏性。要根据客户的需求，不断完善、整合从设

备制造、耗材选型、优化到终端产品技术服务等相关系列化的产品供应链，为客户提供全

制程的一体化整体解决方案。这一营销策略目前已经取得了很好地成效，很受终端用户的

欢迎。我们相信，只要我们加大营销力度，完善设备和耗材的售后技术跟踪服务，不久的

将来，公司一定能在 3C电子应用市场独占鳌头并发展成为各大型手机终端制造厂商的一

级供货服务商。 

4、重点推进募投项目建设，实现高端产品布局 

完成公司研发中心募投项目的建设工作，争取在 2018 年底至 2019年初投入使用， 
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完成超精细生产线安装调试并形成批量生产能力，积极拓展高端、超精密研磨产品市

场。 

5、利用资本优势，实现产业链延伸布局 

积极关注同行业或上下游产业链的发展契机，充分利用公司资本优势，采取多种合资、

合作方式，孵化培育与公司长远发展战略目标相吻合的标的项目，优化公司产品结构，完

善产品供给链，扩大产业布局，实现产业链延伸。 

规范控股子公司管理，提高管理人员素质，特别是技术团队和营销团队建设。重点发

力陶瓷和玻璃手机背板打磨抛光设备技术的研发制造，加大设备和耗材的销售力度和市场

拓展。智能设备研发、制造在立足 3C电子行业的基础上，要向系列化、智能化、定制化

方向发展，为公司向高端智能设备制造发展打下坚实基础。 

6、提升员工福利水平，建设全员成长文化 

完善薪酬福利设计，强化激励机制，加大绩效考核额度和奖励幅度；改善员工生活福

利，积极开展丰富多彩的业余文化活动；以内部培训和外部培训相结合的形式开展有针对

性的业务技术培训、管理技能等培训项目，以提升员工的专业能力水平。引导员工把个人

的成长与公司的发展紧密结合起来，协同发展。  

 

各位董事：2018年将是我公司协同内外资源实现快速发展的一年，我谨代表全体管理

层表示，公司将严格把握战略方向，加强预算及年度方针目标的执行监督管理，强化经营

意识，进一步提升管理素质及执行力，实现公司持续良性的发展。 

请各位董事予以审议。 

 

 

东莞金太阳研磨股份有限公司 

总经理：杨  璐       

 2018 年 4月 19日      
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