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一、项目实施背景 

近十年来，国内轮胎产品市场规模迅速提升，目前中国已成为全球轮胎生产

第一大国。但在高速发展的同时，国内轮胎行业也面临着产能结构性过剩、经营

环境趋严、生产成本提升、资源约束趋紧等诸多难题，此外，行业竞争、“双反”

贸易壁垒和主要原材料价格波动等不利因素给轮胎企业的经营带来更多风险。为

了应对上述情形，国内轮胎企业纷纷在经营计划和措施方面提出了有针对性的应

对策略。 

诸多应对计划中，全球化发展战略无疑成为大型轮胎企业长期在国际市场上

保持竞争力的关键所在。2015 年，《推动共建丝绸之路经济带和 21 世纪海上丝

绸之路的愿景与行动》正式出台，“一带一路”政策为国内轮胎企业建立了全新

的产品输出理念，与相关国家和地区实现共赢，让当地企业、百姓和国家真正得

到好处，使中国橡胶轮胎企业成为其可依靠的伙伴，从而在国际市场树立起国家

品牌形象。近年来，国内众多优秀企业响应国家“一带一路”政策号召，走出国

门，在国外建立了原料加工或产品生产基地。 

二、项目基本情况 

本项目建设地点位于柬埔寨西哈努克港经济特区，项目主要建设内容为柬埔

寨西港特区高性能子午胎产线的设备购置、安装工程及建筑工程费用，项目计划

总投资不超过 3 亿美元，项目建成后，公司将新增全钢子午胎产能 100 万条和半

钢子午胎产能 600 万条。本项目建设期共需 1.5 年。 

三、项目实施的必要性和可行性 

（一）布局原材料生产地 

轮胎产品对原材料价格粘性程度较高，天然胶作为主要原材料对轮胎产品成

本影响较大。作为典型的资源约束型原材料，天然胶对地理环境、土壤、气候、

湿度等自然条件的要求较为严格，宜胶区域主要集中在东南亚地区，产量约占全

球的 90%。我国对天然橡胶的进口依存度仍将长期存在，这将加大国内轮胎企业

的成本管控压力，影响轮胎产品的毛利水平。因此，公司在橡胶主要产地之一柬
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埔寨建设产线，可以合理节约天然橡胶进口税和运输费用，从而大幅降低原材料

成本，有利于提升公司经营业绩，符合公司发展战略。 

（二）国内外政策驱动 

1、国内轮胎行业监管政策趋严 

总体来看，我国轮胎行业低端产能一直存在产能过剩的情形，为解决上述难

题，相关监管部门要求产能严重过剩的地区积极落实去化产能，国内部分地区轮

胎企业扩产需求受到政策限制。同时，我国环保督查制度日益完善，环保税政策

自 2018 年 1 月 1 日起正式实施，国内轮胎企业环保成本有所上升。 

2、产业政策支持发展高端轮胎产品 

近年来，国家各级监管部门出台各项政策，积极支持高端轮胎产品发展。《中

国制造 2025》、《中华人民共和国国民经济和社会发展第十三个五年规划纲要》

要求以提高制造业创新能力和基础能力为重点，推进信息技术与制造技术深度融

合，促进制造业朝高端、智能、绿色、服务方向发展，培育制造业竞争新优势；

《轮胎产业政策》鼓励发展安全、节能、环保的高性能子午线轮胎，宽断面、扁

平化的乘用子午线轮胎；《中国橡胶行业“十三五”发展规划指导纲要》要求以

创新驱动、智能制造、绿色发展、品牌打造为引领，力争中国在 2020 年进入轮

胎工业强国初级阶段。 

3、“一带一路”政策鼓励国内企业“走出去” 

我国积极推进“一带一路”建设，充分依靠中国与有关国家既有的多边机制，

借助有效的区域合作平台，积极发展与沿线国家的经济合作伙伴关系，共同打造

政治互信、经济融合的利益共同体，鼓励国内企业将优势产业带到“一带一路”

周边区域，提升国内企业在国际经济市场中的影响力。 

4、国内轮胎行业出口受贸易壁垒影响严重 

目前，我国已成为全球受反倾销反补贴调查最多的国家，在应对各国的反倾

销反补贴调查的过程中，我国轮胎行业出口始终处于被动情况。例如，2017 年，

欧盟、土耳其、秘鲁等国家和地区均宣布对我们橡胶轮胎采取反倾销调查。在此
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压力下，海外建设生产基地可以有效规避国际贸易壁垒对轮胎出口的影响，还能

够为公司拓展国际市场提供有效支撑。 

公司在海外建设生产基地符合当前国内外政策趋势，在响应国家“一带一路”

政策的背景下，有效规避国际贸易壁垒对公司产品经营的影响，保障公司的长期

可持续发展。 

（三）全球化经济趋势 

二十一世纪以来，全球经济贸易体系逐渐完善，产业经济全球化早已成为各

个国家和地区共同认可的趋势。就轮胎行业而言，亚洲是世界轮胎制造中心和原

材料供应中心，而我国已成为全球最大的轮胎生产国和出口国。在经济全球化及

国外市场强劲的产品需求和明显的供应链管理优势等大环境下，公司积极进行海

外布局，有利于充分发挥公司经营优势，向海外市场进行产品和品牌输出，满足

公司进行全球化战略升级的需求。 

综合所述，在当今提倡“低碳、高效、绿色、环保、安全”新轮胎理念的环

境下，公司在柬埔寨新建高性能轮胎生产基地，可以解决公司远离原材料供应市

场和产品出口市场这种“两头在外”的经营模式弊端，降低物流成本，缩短供货

周期，提高经营效益。同时，公司可有效规避国际贸易壁垒影响，改善海外市场

的经营状况，并有效提升国际竞争力。 

四、项目实施的有利条件 

（一）公司具有雄厚的实力支撑 

公司为拥有较强综合实力的轮胎制造企业，具备良好的项目实施基础：第一、

公司具有较好的品牌知名度及企业形象。以产品质量、客户口碑为基础，公司通

过积极开展品牌推广和售后服务工作逐步形成了良好的品牌知名度，产品在细分

市场中的占有量不断提高。第二、公司具有较完善的营销及管理体系。经过多年

的经营，公司已建立起一整套包括生产、运营、销售的高效管理体系，打造了一

支高素质的营销、管理团队，超过 60%的营销人员拥有三年以上销售经验，公司

的营销网络辐射全国，建设有 10,000 多家招牌门店，产品出口至美国、欧洲、
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东南亚等多个海外国家和地区。第三、公司具有较强技术研发实力。作为省级高

新技术企业、省级工程技术研究中心，公司一贯注重技术的研发和积累，建立了

完善的技术开发体系，积极进行产品技术升级改造。本项目采用的生产技术为公

司自主研发形成，工艺技术较为成熟。 

（二）项目实施具有稳定良好的发展环境 

一方面，目前国内政治环境稳定，经济保持平稳增长，为公司的可持续发展

提供了充分的保障；另一方面，作为亚投行的创始成员国、中国“一带一路”战

略的重要沿线国家，柬埔寨早已成为中国的全面战略合作国家。2017 年柬埔寨

接受外国投资者总投资额达 52 亿美元，较 2016 年的 36 亿美元增长 44%。其中，

中国仍为柬埔寨最大投资来源国，2017 年中国投资者对柬埔寨投资达 14.31 亿美

元，占总投资额的 27%。一直以来，两国政府积极推动中柬关系实现全方位、多

领域、深层次发展，中国企业“走出去”与柬埔寨谋求社会经济发展的需求实现

共振，橡胶作为柬埔寨的重要支柱产业，已成为柬埔寨政府引入全球特别是中国

投资者的主要领域。 

（三）项目实施地区具有明显的区位优势 

红豆集团作为公司控股股东已在项目实施国开发了具有成熟经营、生产环境

配套完善的西港经济特区，为公司海外布局提供了巨大优势，项目建设将具备良

好的区域优势和一定的优惠政策。 

作为柬埔寨最大的经济特区，本项目建设地西哈努克港经济特区是中柬两国

政府唯一认定的中柬国家级经济特区，目前已有来自中国、欧美等国家和地区的

企业 118 家，区内从业人员近 2 万人。当地人口年龄结构较为年轻，劳动力丰富，

且与国内相比，劳动力成本相对较低。此外，柬埔寨开放的经济体制与特区享有

的优惠税收政策有利于减轻公司税费压力，提高盈利能力。 

五、项目具体计划 

本项目总投资不超过 3 亿美元，所需资金拟通过公司自有资金、资本市场直

接融资、银行贷款等途径解决。主要建设内容为高性能子午胎项目，包括 100
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万条全钢子午胎和 600 万条半钢子午胎项目，主要投资具体构成情况如下： 

单位：亿美元 

序号 投资项目 投资金额 

1 设备购置费用 2.07 

2 安装工程费用 0.09 

3 建筑工程费用 0.30 

4 其它建设费用 0.14 

5 预备费 0.06 

6 建设期利息 0.07 

7 流动资金 0.25 

合计 - 3.00 

本项目建设期为 1.5年，效益测算方法为未来现金流量法，生产第一年按 25%，

第二年按 80%，第三年以后按 100%满负荷生产。经测算，本项目全部达产后，

预计新增年均营业收入（不含税）202,754 万元，新增年均净利润 22,700 万元，

项目税后财务内部收益率为 16.53%，投资回收期 6.90 年（含建设期）。本项目财

务评价指标较为优异，项目实施具有可行性。 

六、本项目实施对公司经营的影响 

公司在柬埔寨西港特区建设高性能子午胎项目，围绕主营业务展开，可以利

用公司现有的多项有利条件，符合国家产业指导原则、符合国家国际产能战略合

作及“一带一路”方向，对公司的国际化发展战略具有积极作用。 

本次项目具有良好的市场发展前景和经济效益，能够优化公司产品结构，提

升公司产品市场占有率，提高公司国际化水平，提升公司盈利能力，从而进一步

增强公司的核心竞争力，实现公司的长期可持续发展，维护股东的长远利益。 

 

 

 

江苏通用科技股份有限公司董事会 

2018 年 4 月 20 日 


