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证券代码：002569                           证券简称：步森股份                            公告编号：2018-059 

浙江步森服饰股份有限公司 2017 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒

体仔细阅读年度报告全文。 

董事、监事、高级管理人员异议声明：无 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

□ 适用 √ 不适用  

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 □ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 步森股份 股票代码 002569 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 赵春霞（代） 周乐 

办公地址 北京市朝阳区博瑞大厦 A 座 9 层 北京市朝阳区博瑞大厦 A 座 9 层 

电话 010-65061076 010-65061076 

电子信箱 bsgf@busen-group.com bsgf@busen-group.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（1）公司主要业务及产品： 

报告期内，公司主营业务为男装品牌服装的设计、生产和销售，以“步森男装”为主打品牌，将25-45岁商务男士作为

主要目标客户群体，以“舒适商务男装”作为产品核心理念，推出了多类别、多款式的商务休闲男装。公司产品涵盖男士衬

衫、西服、西裤以及茄克衫、T恤衫、职业装等，报告期内公司主要致力于质量监控、产品设计、品牌经营、供应链与营销

网络运营几大板块的管理，为消费者提供品质优良、品种多样、性价比高的男装服饰。 

（2）主要经营模式及业绩来源：  

报告期内公司经营模式未发生变化。首先，公司采用自主经营方式在市场拓展、客户开发的过程通过竞标方式获得客
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户订单，利用自有生产线完成后续设计、生产及销售工作。此类订单客户多为有特殊需求的团购定制客户，各批产品在规格、

数量及面辅料质量方面具有较强的独特性与个性化特征。公司在获得客户订单后会根据具体订单需求，进行产品设计、样式

打版、原料采购、生产加工、售后服务。自主经营模式可以有效满足客户对服装产品的个性化需求，保障产品与客户需求的

契合程度，便于公司售后服务的开展。其次，公司采用加盟及直营等模式在全国范围拓展销售市场，一方面采用加盟模式节

约品牌销售渠道拓展成本和管理成本，发挥加盟商的积极性和主动性；另一方面采用直营模式在各地区市场充分体现步森男

装的品牌形象、实现垂直管理和精细化营销，以实现对市场信息的有效掌握和品牌美誉度的保证。在互联网快速发展的宏观

趋势下，公司设立电商事业部，积极探索电商发展方向，与主流第三方电商平台建立合作关系，形成线上线下并行发展的销

售模式，为公司经营发展提供新的思路和新的渠道。 

（3）行业情况： 

报告期内，公司的主营业务范围未发生重大变化，根据中国证监会发布的《上市公司行业分类指引》（2012年修订）

及中国证监会公布的上市公司行业分类结果，公司所属的行业为“纺织服装、服饰业”。 

服装业是中国市场化程度最高的基础性消费品产业，业内企业拥有较为丰富的生产管理经验。近年来，我国城镇化步

伐进程加快、居民人均可支配收入的稳步增长，消费者对服装方面支出水平有所提升，服装的消费升级将成为满足“人民日

益增长的美好生活需要”的重要环节。一方面，消费升级将导致品牌竞争加剧。消费者对服装的需求将继续由基本需求向高

品质、科技感和个性化方向发展，消费者群体的迭代将促使个性化、高品质的定制服装市场快速发展，由此驱动业内企业转

型升级、协同创新，在竞争过程中实现合作共赢。另一方面，互联网、物联网、人工智能、虚拟现实等新技术的发展将对服

装行业的各个环节产生极大的影响，业内企业需将更多的精力投入到新技术的运用中，并在生产管理过程中实施改进已有的

模式，提高经营管理效率，扩大市场占有份额。此外，新零售背景下，各公司将积极发挥线上线下的跨界协同效应，调整企

业框架、整合产品结构、推进品牌升级、降低渠道成本，提升企业整体竞争力。  

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：人民币元 

 2017 年 2016 年 本年比上年增减 2015 年 

营业收入 343,881,348.80 369,585,882.14 -6.95% 402,392,453.73 

归属于上市公司股东的净利润 -33,807,028.49 6,599,561.48 -612.26% 11,504,129.80 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
-36,936,532.56 -22,565,835.19 -63.68% -24,184,671.56 

经营活动产生的现金流量净额 -9,969,220.89 13,530,123.76 -173.68% 27,513,671.86 

基本每股收益（元/股） -0.24 0.05 -580.00% 0.08 

稀释每股收益（元/股） -0.24 0.05 -580.00% 0.08 

加权平均净资产收益率 -6.65% 1.26% -7.91% 2.24% 

 2017 年末 2016 年末 本年末比上年末增减 2015 年末 

资产总额 712,471,482.84 627,281,197.35 13.58% 684,553,588.48 

归属于上市公司股东的净资产 491,367,145.22 525,174,173.71 -6.44% 518,574,612.23 
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（2）分季度主要会计数据 

单位：人民币元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 80,925,096.50 46,311,939.35 133,626,060.87 83,018,252.08 

归属于上市公司股东的净利润 -8,509,309.69 -19,467,271.72 5,279,842.60 -11,110,289.68 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
-7,800,841.84 -23,207,191.82 5,279,842.60 -11,207,341.50 

经营活动产生的现金流量净额 -22,064,636.21 -29,301,105.64 -53,344,488.31 -9,969,220.89 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□ 是 √ 否  

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股股

东总数 
3,055 

年度报告披露日前

一个月末普通股股

东总数 

18,564 

报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数 

0 

年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的

优先股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股份数

量 

质押或冻结情况 

股份状态 数量 

重庆安见汉时

科技有限公司 

境内非国有

法人 
16.00% 22,400,000 0 质押 22,400,000 

上海睿鸷资产

管理合伙企业

（有限合伙） 

境内非国有

法人 
13.86% 19,400,000 0 质押 19,400,000 

重庆信三威投

资咨询中心（有

限合伙）－昌盛

十一号私募基

金 

其他 8.13% 11,380,000 0   

孟祥龙 境内自然人 4.31% 6,040,000 0   

邢建民 境内自然人 3.93% 5,500,000 0 质押 5,499,999 

步森集团有限

公司 

境内非国有

法人 
3.57% 5,000,200 0   

中央汇金资产

管理有限责任

公司 

境内非国有

法人 
1.37% 1,917,700 0   

寿仕全 境内自然人 1.36% 1,900,504 0   

王泉方 境内自然人 1.17% 1,634,700 0   

徐立新 境内自然人 1.09% 1,528,700 0   

上述股东关联关系或一致行

动的说明 

2017 年 10 月 19 日，重庆安见汉时科技有限公司与上海睿鸷资产管理合伙企业（有限合伙）

签署了《投票权委托协议》，约定睿鸷资产将其持有的上市公司 1,940 万股股份（占上市公司

总股本的 13.86%）的投票权不可撤销的委托给安见科技行使，安见科技有权按照其意愿对于

各会议审议事项投赞成（同意）、否决（不同意）或弃权票。2017 年 10 月 25 日，重庆安见汉

时科技有限公司与上海睿鸷资产管理合伙企业（有限合伙）签署了《一致行动协议》，约定睿



浙江步森服饰股份有限公司 2017 年年度报告摘要 

4 

鸷资产在上市公司经营决策等方面与安见科技保持一致。综上，睿鸷资产与安见科技构成一

致行动关系。公司未知其他股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人。 

参与融资融券业务股东情况

说明（如有） 
不适用 

（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、公司债券情况 

公司是否存在公开发行并在证券交易所上市，且在年度报告批准报出日未到期或到期未能全额兑付的公司债券 

否 

三、经营情况讨论与分析 

1、报告期经营情况简介 

公司是否需要遵守特殊行业的披露要求 

否 

对于公司而言，2017年是转型发展的新起点，这一年里公司在着力发展服装产业主营业务的基础上，继续从企业转型、

产业升级等多个方面尝试向金融科技转型。 

报告期内，公司服装销售整体业务未实现盈利，但整体毛利率较上年比较上升了6.20%。一方面，公司主营服装业务销

售规模有限且受制于往期库存压力，整体营业收入较上年下降6.95%。另一方面，公司加强对内部各项费用支出和生产成本

的控制，有效降低了公司的整体费用，整体营业成本较上年下降15.58%。报告期内，公司共实现营业收入343,881,348.80

元，同比下降6.95%，实现利润总额-33,764,390.64元，同比下降272.58%，实现归属母公司所有者的净利润-33,807,028.49

元，同比下降612.26%。 
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1、着力品牌经营：公司坚持经营“步森”品牌。充分挖掘市场客户需求、研究客户偏好，加深品牌价值深度，通过线

上线下促销活动及订货会促进品牌营销，加大对品牌品质的立体塑造，使“活出男人范儿”的品牌形象更加深入消费者群体。  

2、推进渠道整合与转型：报告期内，公司采用更为科学的考核办法，对现有直营店铺的经营情况及盈利能力分析，并

对往年在渠道管理方面的问题进行了总结反思，并在此基础上继续对现有渠道进行了整合，帮助盈利能力较弱的门店转型升

级的同时加强了对优质门店的支持力度。 

3、提升设计研发能力：报告期内，公司对加强了对品牌设计组的管控和技术支持，一方面，通过对线上线下客户的数

据分析，定期分析客户需求、增加产品设计的有效性和适销性；另一方面，通过提升高品质服装的研发能力和质量管控能力，

有效提升产品的美誉度和市场口碑。 

4、加大员工培训力度：报告期内，公司从选拔、培养等方面展开了员工团队建设工作，有效落实培训工作，从基础知

识、专业技能、管理提升和职业素养四个方面的年度培训计划。具体培训课题涉及规章制度解读、消防安全与应急演练、ERP

软件操作、生产线新员工操作技能、感性工学与时尚买手、店铺终端业绩提升、零售督导技巧、总代理运营、目标管理、跨

部门沟通、商务礼仪、中高管MBA、员工学历提升等方面。 

5、金融科技转型方面：公司设立了以供应链管理服务为主营业务的全资子公司安见供应链管理（诸暨）有限公司（《关

于全资子公司完成工商登记注册并取得营业执照的公告》，公告编号：2017-105），并着力开始多方面探索企业转型、产业

升级的方法。 

6、报告期内，公司完成了实际控制人变更。公司原大股东上海睿鸷与安见科技签署了《股权转让协议》，转让完成后，

安见科技持有公司22,400,000股，占步森股份总股本的16%；同时安见科技接受睿鸷资产持有的步森股份19,400,000股股份

投票权委托，合计控制公司29.86%的投票权（《关于控股股东股权转让及实际控制人变更的提示性公告》，公告编号：

2017-089）。2017年11月16日，安见科技取得了中国证券登记结算有限责任公司出具的《证券过户登记确认书》，公司控股

股东由睿鸷资产变更为安见科技，实际控制人由徐茂栋变更为赵春霞（《关于公司控股股东及实际控制人变更的公告》，公

告编号：2017-093）。 

2、报告期内主营业务是否存在重大变化 

□ 是 √ 否  

3、占公司主营业务收入或主营业务利润 10%以上的产品情况 

√ 适用 □ 不适用  

单位：元 

产品名称 营业收入 营业利润 毛利率 
营业收入比上年

同期增减 

营业利润比上年

同期增减 

毛利率比上年同

期增减 

衬衫 67,207,773.70 28,736,246.83 42.76% -12.57% 1.65% 5.98% 

裤装 55,726,174.89 24,649,889.35 44.23% -24.95% -12.37% 6.35% 

西服 97,216,161.38 38,916,571.16 40.03% 33.48% 59.46% 6.52% 

茄克衫 72,294,559.24 28,314,333.64 39.17% 1.26% 14.41% 4.50% 

针织衫 39,315,016.21 17,329,218.18 44.08% -13.24% 11.79% 9.87% 

4、是否存在需要特别关注的经营季节性或周期性特征 

□ 是 √ 否  
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5、报告期内营业收入、营业成本、归属于上市公司普通股股东的净利润总额或者构成较前一报告期发生

重大变化的说明 

□ 适用 √ 不适用  

6、面临暂停上市和终止上市情况 

□ 适用 √ 不适用  

7、涉及财务报告的相关事项 

（1）与上年度财务报告相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况。 

（2）报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况说明 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无重大会计差错更正需追溯重述的情况。 

（3）与上年度财务报告相比，合并报表范围发生变化的情况说明 

√ 适用 □ 不适用  

    1、报告期内公司新设1家子公司：公司于2017年11月30日召开的第四届董事会第三十二次会议，审议通过了《关于拟设

立全资子公司供应链管理公司的议案》，同意以现金方式出资设立全资子公司安见供应链管理（诸暨）有限公司，注册资本

人民币10,000万元，占子公司注册资本的100%。详见公司于2017年11月30日披露的《关于拟设立全资子公司供应链管理公司

的公告》（公告编号：2017-103）。2017年12月5日上述公司设立完成并取得相应营业执照，详见公司于2017年12月6日披露

的《关于全资子公司完成工商登记注册并取得营业执照的公告》（公告编号：2017-105）。 

    2、公司自筹资金与关联方北京星河世界集团有限公司共同出资 40,000 万元人民币设立西安星河网络小额贷款有限公

司。其中，公司出资20,400万元，持股比例为51%；星河世界出资19,600万元，持股比例为49%。本事项已经2017年2月24日

召开的第四届董事会第二十三次会议审议通过了，并经2017年3月13日召开的2017年第一次临时股东大会审议通过。详见公

司于2017年2月25日披露的《关于拟出资设立互联网小额贷款公司的公告》（公告编号：2017-008）。公司于 2017年7月18

日召开了第四届董事会第二十九次会议，审议通过了《关于向西安星河网络小额贷款有限公司（筹）追加投资的议案》，同

意追加西安星河注册资金10,000万元，注册资金由40,000万元增至50,000万元。其中，公司出资额为30,000万元，持股比例

为51%；星河世界出资额为20,000万元，持股比例为49%。详见公司于2017年7月18日披露的《关于向西安星河网络小额贷款

有限公司（筹）追加投资的公告》（公告编号：2017-062）。公司于2017年11月30日召开的第四届董事会第三十二次会议，

审议通过了《关于终止参与设立西安星河网络小额贷款有限公司的议案》，决定终止参与设立西安星河网络小额贷款有限公

司。详见公司同日披露的《关于终止参与设立西安星河网络小额贷款有限公司的公告》（公告编号：2017-100）。截至报告

期末，投资上述子公司的事项已终止，故不纳入本报告期合并报表范围。 

    3、公司于2017年12月15日召开的第四届董事会第三十三次会议，审议通过了《关于拟设立全资子公司安见汉时供应链

管理公司的议案》，同意以现金方式出资设立安见汉时供应链管理（诸暨）有限公司，主要经营供应链管理业务，注册资本
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人民币10,000万元，占子公司注册资本的100%。详见公司于2017年12月18日披露的《关于拟设立全资子公司安见汉时供应链

管理公司的公告》（公告编号：2017-110）。2018年1月2日上述公司设立完成并取得相应营业执照，详见公司于2018年1月

10日披露的《关于全资子公司完成工商登记注册并取得营业执照的公告》（公告编号：2018-006）。鉴于安见汉时供应链管

理公司成立日期为2018年，不属于本报告期所述期间，故不纳入本报告期合并报表范围。 

（4）对 2018 年 1-3 月经营业绩的预计 

□ 适用 √ 不适用  
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