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致股东 

蓝天的股东们： 

2017 年是蓝天人奋发有为的一年，公司秉承“让天更蓝，让生活

更美好”的企业愿景，致力于成为领先的环保新能源综合服务商。公

司通过打造综合化业务服务平台，为客户提供生态环境治理、以及多

种清洁能源发配售一体化智慧能源运营服务等一揽子绿色发展解决

方案，通过独有的商务模式和核心竞争能力使公司业绩进入了高速增

长的快车道，净利润比去年增长 210%。 

2017 年，公司新能源产业不断深耕和升级，积极探索智慧能源产

业化路径。 

我们的电站迈入 GW 俱乐部，取得了 6 个省的售电牌照，公司位

于莒县、仙桃、广水、赤峰、林州、娄底、仙居、金寨、汪清、新泰、

新疆北屯、高密、舟山、台州、沧州、青岛以及中储粮部分屋顶分布

式等项目均已顺利实现并网，累计完成约 5GW 的光伏电站项目备案，

发电收入逐步释放。其中汪清 100MW 光伏项目是吉林省 2017 年度

最大的单体产业扶贫项目，为东北地区的光伏扶贫、多产业融合树立

了标杆效应，受到吉林省委书记巴音朝鲁等领导的肯定；新泰 50MW

光伏项目为领跑者项目，彰显了公司强大竞争力，提升了品牌效应；

另外公司通过和京东等数十家大型企业合作建设屋顶分布式项目，先

期抢占优势资源。 

公司光伏电站工程承包业务在报告期内也取得了优异的成绩，在



 

黑龙江、河南、辽宁等地承建光伏电站超过 300MW，年发电约 30,000

万度，惠及数万建档立卡贫困户。公司通过不断提高技术水平、工程

质量和服务意识，在业内积累了良好的商业信誉和行业口碑。 

2017 年，公司利用现有新能源智能运维技术和经验，在邢台、湖

南衡东、北京通州等地布局涵盖光伏、燃气发电、冷热电三联供、智

能微网等智慧能源项目，探索智慧能源产业化模式抢占市场先机。 

公司旗下自主研发的电站线下智能运维清洗机器人成功实现量产，

运行效果获得客户高度环评，销量有望快速突破，并通过先进的智能

制造能力加快公司智慧能源业务产业化进程，为公司提供更大的利润

增长点。 

 

2017 年，公司拓宽绿色发展产业，构建环保新能源综合服务运营

模式 

公司顺应国家政策方向，紧抓生态文明建设，绿色发展带来的历

史机遇，公司转让了原有地产业务集中资源深耕主业，全面布局生态

环保行业，参与美丽中国建设。经过半年多的拼搏，公司已成功涉足

生态修复、流域治理、水处理、危废处理等业务领域，陆续中标曲靖

11.18 亿现代农业示范园项目、墨江 5.27 亿一水两污项目，招远 10.5

亿流域生态治理项目、敦化 3.7 亿新城镇水生态改造提升示范项目等

生态治理和水系治理项目，公司在赣西投资危废处置项目年处理规模

14.6 万吨。蓝天人的顽强拼搏、无私奉献，使东旭蓝天以高起点进入

生态环保领，实现在区域内提供环保和新能源综合服务和一揽子绿色



 

发展解决方案，使公司环保、新能源两个绿色产业协同开发带动，提

高项目开发效率，降低开发成本，提高项目毛利水平，确保公司业绩

进入高速增长的快车道。 

 

公司在河北安平、邢台、金寨等地成功落地环保新能源综合服务

试点项目。公司在河北省安平县投建环保产业园，为园区及入园企业

提供污水、固废等方面的生态环境治理，并将为园区提供分布式光伏、

储能等清洁能源的供应和高效管理，助力安平县丝网产业更好的发展。

公司在金寨已投建 200MW 新能源电站，结合当地油茶产业创新发展

“茶光互补”示范项目，并在金寨开发智能能源产业园 30 年供能特

许经营权，在园区内开展“天然气多联供、光伏、储能、热泵“多能

互补的智慧能源项目，实现园区能源利用的清洁化、低碳化、智能化，

同时公司还不断深耕和开发金寨环保业务。公司在邢台市开发区约

80 平方公里的范围内以已取得的区域燃气经营权为切入口，为开发

区内 80 余家大型企业提供智慧能源解决方案，同时还开发了邢东新

区 35 亿固废及牛尾河河道治理、14.4 亿白马河生态综合治理等环保

项目。随着公司环保新能源综合服务模式的推进，公司绿色产业协同

优势突显，有力保障了公司开发效率的提高和报告期内业绩的高速增

长。 

 

长风必盛于大海，大财富必创造于大时代。东旭蓝天的愿景是“让



 

天更蓝，让生活更美好”，因为公司经营的终极使命是解决社会问题，

只有为社会带来价值，才能够长久生存下去。当前，是东旭蓝天最好

的时代。生态文明建设成为中华民族发展的千年大计，经济由高速增

长转向高质量发展是这个时代的大取向，精准脱贫、污染防治是这个

时代的大任务，推进绿色发展、着力解决突出环境问题是这个时代的

新举措。 

2018 年，公司将继续扩大新能源电站市场占有份额，发展多能

互补智慧能源综合解决方案；快速开拓生态环保业务市场，抢占战略

机遇；加大区域能源环境综合服务项目的开发和落地；积极在产业链

相关技术领域进行前瞻性布局。促进公司新能源、生态环保产业协同

合力发展、产生增值，确保公司业务迈上新台阶。 

我们深知企业发展最重要的使命是为股东带来长期的价值增长，

过去三年，东旭蓝天的业务呈现出高速增长的态势，持续为股东创造

价值。未来，东旭蓝天将继续努力去践行这一使命。 

感谢蓝天的股东们一直对我们的信任和支持，相信未来我们一定

会更加美好！ 

 

 

董事长  朱胜利 

 



 

2018 年工作规划纲要 

一、 2018 年发展战略及业务规划 

2018 年，公司将继续秉承“让天更蓝，让生活更美好”的企业愿景，深耕

绿色产业，书写美丽中国，全面打造一流的环保新能源综合服务商，即在区域内

打造生态环境，对污水和危废进行处理；提供光伏燃气互补、发配售一体、冷热

电联供的智慧能源。战略的核心是生态环保与新能源产业深度协同，优势互补、

形成综合效应。 

第一，公司将继续扩大新能源电站市场占有份额，发展多能互补智慧能源综

合解决方案 

2018 年，公司将加大领跑者、分布式新能源发电项目的开发力度，继续扩

大并持有新能源电站装机规模和市场份额，计划新增并网规模 1GW，并通过智

能运维管理平台和线下智能运维机器人，提升运营水平和运营效率，降低运营成

本。同时，深入探索区域内分布式能源、冷热电联供、多能互补、能效管理及储

能领域的智慧能源综合解决方案，建立以客户为中心的智慧能源综合服务平台。 

第二，快速开拓生态环保业务市场，抢占战略机遇 

2018 年公司将继续抓紧生态文明建设快速发展机遇，加快优质生态环境治

理项目的开发建设，加大生态环保项目的布局和产业链纵深的开拓，与产业链上

下游增加互动合作和资源整合，和业内伙伴一起，以开放共赢的心态，共筑绿色

生态企业圈，保障业绩的快速增长。 

同时，公司还将加快安平、赣西危废处置等工业环保项目的实施，积极布局

危废等高成长性环保细分领域，逐步实现生态环保服务产业链的升级和完善，提

升核心竞争力。 

第三，加大区域能源环境综合服务项目的开发和落地 

报告期内公司已在河北安平、邢台、金寨等地成功开发多个环保新能源综合

服务试点项目。2018 年，公司将进一步推进和发挥环保新能源综合服务模式的



 

产业协同优势，深耕现有服务区域，开拓复合性业务发展机会，并将环保新能源

综合服务在更多区域复制，提高项目开发效率和毛利水平。 

第四，积极在产业链相关技领域进行前瞻性布局 

公司将围绕环保新能源综合服务产业链相关技术，积极进行前瞻性布局，提

升公司核心竞争力和增长动能。 

 第五，提升投资者关系工作 

公司深知企业发展最重要的使命是为股东带来长期的价值增长。2018 年,我

们将进一步建立和健全投资者沟通平台,提升公司信息披露透明度与及时性，加

深投资者对公司的了解和认同，促进公司与投资者之间长期、稳定的良好互动关

系。过去三年，东旭蓝天的业务呈现出高速增长的态势，坚持持续稳定的分红政

策，持续为股东创造价值。未来，东旭蓝天将继续努力去践行这一使命。 

 

二、 战略保障工作规划 

第一， 人力资源建设 

1、继续完善发展成果分享机制。2017 年公司推出首期员工持股计划，后续

还将推行一系列的激励和分享措施，让员工在基本薪酬、绩效奖金之外，还有机

会分享公司高速发展的成果。 

2、构建科学高效的人力资源评价体系。公司将在每季度做业绩考评的同时，

对业绩和人力资源之间的匹配性进行评估，通过人均成本费用、人均贡献等组织

效能指标，多维度的评估人力资源状况。 

3、开展人员结构优化。企业的发展，其根本在于人的发展，找出并培养“高

潜力”员工，是企业持续发展的关键。公司将通过人力资源评估，及时发现“高

潜力”员工，有针对性地委以重任，分流不合格员工，持续改善人力资源状况。 

第二， 组织能力建设 

东旭蓝天正处在高速发展阶段，组织能力是保障战略实现的关键因素，所有

的组织要和目标绑定在一起。 



 

1、提升运营、人力、财务、风控等职能部门的能力，加强关键岗位人员能

力提升，更好的支持服务业务发展。 

2、通过不断优化组织结构，优化组织绩效考核体系，充分授权，提升组织

的产出效率。 

3、加强风险控制意识。授权的目的在于提高效率，而实施授权的关键点在

于如何在提高效率的同时，兼顾风险控制，每位业务负责人同时是风险管理第一

责任人。 

第三， 绩效文化建设 

绩效文化是实现战略目标的强有力保障。考核办法不可能完美，只要是适合

公司目前发展阶段、推动当期目标的实现，在现阶段就是最有效的。对于考核办

法，公司将定期修订、实时思考，让能干事、干成事的人得到鼓舞，让想干事、

暂时未干成事的人感到压力，让不想干事、蒙混过关的人感到不舒服。通过优胜

劣汰，保证组织的不断优化，保证东旭蓝天的高速发展。 

 

 

    2017 年的业务发展，为公司谋篇布局、筹划战略奠定了基础；长期向好的

宏观经济趋势和极为有利的政策方向，是我们持续稳定增长的外部条件；蓝天保

卫战为我们提供了难得的发展机遇和广阔的市场空间。2018 年，我们将打开思

路，踏实干事，紧抓业绩，谋发展，将公司打造成具有核心竞争力、持续稳定增

长、有影响力的上市公司。2018 让我们砥砺前行，共同推动蓝天跨越式发展，

在最佳实践中创造属于我们的精彩！ 

 

 

东旭蓝天新能源股份有限公司 

董事会  

二〇一八年四月二十五日  




