
 

苏州中科创新型材料股份有限公司 

2018 年度财务预算报告 

特别提示：2018 年预算指标仅作为本公司内部经营管理和业绩考核的参考指标，不代

表本公司 2018 年的盈利预测。由于影响公司经营效益的各种因素在不断变化，年终决算结

果可能与本预算指标存在差异,请投资者特别注意。 

 

一、编制说明 

以经华普天健会计师事务所（特殊普通合伙）审计的公司 2017 年度财务报

告为基础，在外部经营环境变动不大，公司现有业务可保持适度发展及下列各项

基本假设的前提下，综合分析公司经营情况及外部环境变化的影响，本着合理性、

可行性的原则，编制了 2018 年度财务预算。 

二、基本假设 

 1、公司所遵循的国家和地方的现行有关法律、法规和制度无重大变化； 

 2、公司主要经营所在地及业务涉及地区的社会经济环境无重大变化； 

 3、公司所处行业形势及市场行情无重大变化； 

 4、公司 2018 年度业务涉及的国内市场无重大变动； 

 5、公司主要业务的市场价格和供求关系无重大变化； 

 6、公司 2018 年度生产经营运作不会受诸如交通、水电、天然气等客观因

素的巨大变动而产生的不利影响； 

 7、公司生产经营业务涉及的信贷利率、税收政策以及外汇市场汇价将在正

常范围内波动； 

 8、公司现行的生产组织结构无重大变化；公司能正常运行，计划的投资项

目能如期完成并投入生产；  

9、无其他不可抗力及不可预见因素对公司造成的重大不利影响。 

三、2018 年度预算指标 

公司预计 2018 年度实现营业收入 148,265 万元，较 2017 年度增长 3.6%，

实现净利润 8,470 万元，较 2017 年增长 3644%。预算表如下（单位：万元）。 

项  目 2017 年实际数 2018 年预算数 同比增减 

一、营业收入 143,144 148,265 3.6% 

二、营业总成本 143,820 138,765 -3.5% 

其中：营业成本 115,675 123,187 6.5% 



 

项  目 2017 年实际数 2018 年预算数 同比增减 

税金及附加 978 685 -29.9% 

销售费用 3,871 3,681 -7.4% 

管理费用 10,255 8,924 -11.8% 

财务费用 1,481 1,632 -32.5% 

资产减值损失 10,452 655 -93.9% 

加： 投资收益 1,803 425 -76.2% 

其他收益 625 442 -40.5% 

三、营业利润 1,889 10,367 458.7% 

加：营业外收入 179 7 -92.9% 

减：营业外支出 168 10 -81.2% 

四、利润总额 1,901 10,364 445.1% 

减：所得税费用 1,663 1,895 13.1% 

五、净利润 237 8,470 3644.0% 

其中： 

1、苏州公司（含母公司和兴禾源）：预计 2018 年度实现营业收入 80,290

万元，实现净利润 3,002 万元。 

2、合肥公司：预计 2018 年度实现营业收入 57,597 万元，实现净利润 2,506

万元。 

3、资本投资公司：公司保持 2018 年度平均 10 亿资金投入的前提下，预计 

2018 年度实现营业收入 10,378 万元，实现净利润 2,962 万元。 

四、公司 2018 年度预算的经营净利润比 2017 年度实际经营净利润大幅增长

的主要原因  

2018 年 1 月 30 日公司召开了第四届董事会第二十三次会议，审议通过了《关

于对可供出售金融资产计提减值准备的议案》，公司对截至 2017 年 12 月 31 日持

有的厦门金英马影视传媒股份有限公司（原厦门金英马影视文化有限公司，以下

简称“金英马影视”）22.46%股权（对应金英马影视认缴注册资本 4743.50 万元，

实缴注册资本 4743.50 万元）账面价值 77,254,227.10 元进行全额计提减值准

备，全部计入 2017 年度，计提后公司对金英马影视股权投资的可供出售金融资

产账面价值为 0。 

上述计提影响公司 2017 年度净利润 77,254,227.10 元，导致公司 2017 年底

净利润只有 237 万元，所以公司 2018 年度预算的净利润经营指标较 2017 年出现

大幅增长。 

五、完成预算目标的措施要求 



 

在市场竞争日益激烈，基材价格波动幅度较大等严峻的外部环境下，公司将

发挥自身优势，积极拓展市场，维护公司市场地位，优化产品结构，控制成本费

用，充分调动员工积极性，提升公司的整体盈利能力。 

1、加快新产品的研发：积极研发新产品，优化公司产品结构，提高产品的

利润率。 

2、加强应收款项管理：公司拟对客户的信用及利润贡献度进行详细分析后，

给予合理账期，并加大应收账款的催收力度，减少逾期及坏账的发生，提高应收

账款周转率及资金使用效率。 

3、加强存货管理：充分考虑存货所占用的资金成本，做好存货的备货采购

管理，降低产品成本，提高存货周转效率。 

4、提高产品良率：加强生产技术水平的提升和生产过程的管理，降低产品

不良率，提高产品毛利率； 

5、加强闲置资产的管理：对公司闲置资产进行统一管理，充分盘活利用，

提高公司效益。 

6、市场拓展及风险防控：加强商业保理资金使用效率，加强贷前、贷中、

贷后审核，采用抵押或担保等辅助措施控制风险，做好市场调研，控制或降低保

理业务的融资成本。 

7、调动员工积极性：加强员工培训管理，改善优化薪酬结构待遇，加强企

业文化建设，充分调动员工积极性和创造性，努力为公司创造更大价值。 

六、完成预算目标的风险及应对措施 

1、家电外观材料面临的主要风险及应对措施 

（1）销售不及预期的风险 

 公司主营业务家电外观材料因受国内产能过剩、产品同质化等因素影响，可

能面临销量不及预期的风险。同时，因受国外反倾销等贸易壁垒的影响，海外出

口受限，公司产品外销量可能减少。公司长期以来密切关注市场最新动态，紧跟

市场步伐，积极寻求技术创新和产品创新，满足不同客户的需求，促进公司销售

额的稳步增长。 

 （2）原材料价格波动风险 

公司主要原材料为各种规格型号的钢铁薄板基材、有机涂料、化学处理剂和

复合膜等，原材料占生产成本比重较大，原材料的价格波动幅度增加，对公司利

润的挤压将进一步加大。公司将加强与供应商的战略合作，共同分析原材料价格



 

走势，建立巩固长期合作关系；适度储备原材料，通过批量采购控制原材料成本；

继续改进企业内部管理，提高生产效率、管理水平、产品质量，努力优化资源配

置，实现企业利润最大化。      

（3）管理风险 

随着市场竞争的持续加剧，同质企业的不断涌出，公司面临技术和管理人才

流失的风险。公司将加大中坚骨干力量的培养，提供更加多元、多维的业务培训，

优化企业人力资源配置管理，实行公司稳定持续发展提供人才保障和智力支持。 

(4)人民币汇率波动，使公司面临的产品出口与汇兑损失风险。 

公司产品外销收入仍占营业收入的较大比例，这部分产品以美元结算，如果

人民币汇率下跌，将导致公司汇兑损益加大。公司将加强动态监控与信息跟踪机

制，稳妥利用适当外汇金融工具进行防范，平抑风险，如开展远期结售汇业务，

锁定汇率。 

2、金融业务面临的主要风险及应对措施 

（1）投资风险 

公司自2016年涉足金融投资领域，金融市场受宏观经济影响较大，金融投资

收益难以预期。公司将密切关注市场动向，保持敏锐的观察力和反应力，根据市

场环境变化及时调整战略，加强投资决策和投后管理，努力规避可能带来的投资

风险。 

（2）资金管理风险 

公司投资及商业保理业务属于资金密集型业务，需要运用一定的财务杠杆。

目前公司的资产负债率仍处于合理区间内，但若发生外部形势不利影响，融资渠

道受限，公司将面临较大的资金压力。公司将加强流动性管理，做好期限匹配，

对融资、资金管理进行标准化、流程化、精细化管理，努力降低流动性风险。 

（3）风控环节风险 

做好风控工作是商业保理业务稳健发展的前提。公司在商业保理业务运营过

程中，将把规范运作、风险防控放在首位，从管理决策、业务流程到合规性监督

等方面采取各项内控措施，从风控环节的制度设计、风险控制技术及方法、风控

预警系统等多方面强化项目运营的风险控制，保障决策的严谨性与业务运营的稳

健性。 



 

（4）人力资源及管理风险 

人力资源是商业保理项目成功的关键因素之一，行业内的市场竞争也越来越

体现为高素质人才的竞争。同时，公司业务领域的扩大也增加了公司管理及运作

的难度，在跨行业管理、内部控制和资金管理等方面面临一定挑战。公司将加强

人才引进、培养，注重经验积累、运用，完善落实规章制度，加强外部协同合作，

不断加强人才队伍建设和提升运营管理水平。 

 

 

苏州中科创新型材料股份有限公司 

                                                   2018 年 4 月 24 日 

 




