
1 
 

易见供应链管理股份有限公司 

2017 年度董事会工作报告 

2017 年，易见供应链管理股份有限公司（以下简称“公司”）董事会严格按

照《公司法》、《证券法》等法律法规和《公司章程》等相关规定，认真履行股东

大会赋予的职责，规范运作、科学决策，公司战略转型路径清楚，经营业绩实现

稳健增长，公司的研发能力和业务创新能力得到增强，企业综合实力逐步提高。

报告期内，全体董事勤勉尽职，公司规范运作水平持续提升，顺利完成了年度经

营目标。现将董事会 2017 年的工作情况报告如下： 

一、报告期内公司经营情况回顾 

2017 年度，我国经济触底回升，全年经济增速达到 6.9%，经济结构调整和

供给侧改革成果显著，经济活力、动力和潜力不断释放，稳定性、协调性和可持

续性明显增强，为公司的业务拓展和经营平稳增长提供了良好的外部环境。公司

董事会及经营管理层审时度势，团结和带领全体员工，科学决策，快速行动，强

化管理、拓展业务，一是夯实公司发展根基，努力提升公司主营业务供应链管理

和商业保理的业务规模，加大融资力度，优化创新业务模式，提高顾客满意度；

二是继续强化内部管理，调整组织架构，完善管理流程，加强风险管理，全面推

行 8S 管理，提高管理效率的同时，合理控制管理费用；三是积极谋划向供应链

金融科技转型，一方面与外部科研机构进行合作，探索区块链技术在公司主营业

务应用，成功完成“易见区块”系统的开发运用，截止本报告期末，公司及金融

机构通过“易见区块”系统提供融资总额达 17.58 亿元，另一方面提升公司自身

的研发实力，收购深圳市榕时代科技有限公司，投资设立易见天树科技（北京）

有限公司，初步构建了公司的技术研发和系统维护团队。 

在董事会的正确决策下，全体干部员工团结拼搏，顺利完成了 2017 年年度

经营目标，报告期内，“易见区块”系统成功实现商用，应用推广基本顺利，为

提高效率，公司调整了部分业务模式，通过传统商业贸易提供供应链服务的业务

占比下降，通过易见区块链平台实现线上投放的新业务占比上升，导致报告期内
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营业收入未能完成年度计划，但由于营业成本控制成效明显，营业成本下降幅度

高于营业收入，加之保理业务实现了稳健增长，顺利完成了年度盈利计划。 

本报告期内，公司实现营业总收入 1,596,317.28 万元，利润总额 118,960.59

万元，净利润 89,451.73 万元，归属于母公司所有者净利润 81,564.28 万元，截止

本报告期末，公司总资产 1,486,638.07 万元，净资产 727,361.15 万元，归属于母

公司净资产 667,518.71 万元。 

二、2017 年董事会重点工作完成情况 

（一）治理结构和规范运作得到进一步提升 

根据《公司法》、《证券法》等法律法规和部委规章及上海证券交易所相关

文件规定，结合公司发展现状和管理需要，进一步完善公司治理制度和内部控制

管理体系，完成了董事会、监事会的换届，对组织架构和管理流程进行了调整优

化，管理体制更加顺畅，激励机制更为有效，引进了优秀人才，研发创新能力进

一步增强。经过一年的不懈努力，公司战略转型方向更加明确，治理结构更为健

全完善，人才结构更为合理，规范运作水平得到持续提升。 

（二）公司主营业务供应链管理和商业保理稳健发展 

2017 年，公司继续夯实公司供应链管理和商业保理业务之基，在注重业务

横向拓展的同时，对供应链业务力推标准业务线上化操作，进一步提升交易效率，

降低交易成本，对商业保理业务的深度进行挖掘，积极发展商业保理款资产证券

化业务，提高资金利用效率，顺利完成了年度盈利目标。 

（三）加大研发投入，向供应链金融科技企业转型稳步推进 

公司探索研究区块链技术在供应链领域的运用，报告期内，与 IBM 等科研

团队联合开发的“易见区块”系统实现上线运营，商用推进顺利。截止本报告期

末，公司及金融机构通过“易见区块”系统提供融资总额达 17.58 亿元，另一方

面提升公司自身的研发实力，收购深圳市榕时代科技有限公司，投资设立易见天

树科技（北京）有限公司，初步构建了公司的技术研发和系统维护团队，为公司

转型供应链金融科技企业迈出坚实一步。 
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三、报告期内核心竞争力分析 

（一）产业链优势 

西南地区特有的喀斯特地貌导致有色金属和煤炭等矿产资源较为分散，实

现大规模机械化综采的难度大、成本较高，最终形成上游供应商小、弱、散，但

中下游需求商规模却相对较大，使得规模较大的需求商采购难度较大，交易成本

高，稳定供应存在瓶颈。经过多年的经营，公司充分发挥自身优势，形成了区域

内比较完整的产业供应链条，能够为产业上下游客户优化资源配置，降低交易成

本，这也是公司能够快速发展供应链管理和商业保理的基础逻辑，也是公司区域

内具有的产业链优势。 

（二）经营模式优势 

公司以供应链管理为基础，以商业保理为补充，科学应用互联网+技术，将

物流、资金、信息进行融合创新，探索特有的经营模式，大力发展供应链金融服

务业务，以客户至上的理念，努力实现全产业链服务，加速产业链内周转，通过

加快物流和现金流的效率，实现合作共赢，健康发展。公司旗下的商业保理业务

在国内具有较强的实力，与供应链管理业务有机结合，增强了风险防范能力，能

够有效整合上游分散的供应商，建立良好的购销渠道，降低下游客户的交易成本，

促进上下游生产商的稳定经营。公司产业链优势有利于易货交易及交叉补贴的实

施，最终加速了整个行业的周转，进而降低了公司服务的产业链上的客户的成本，

提高了产业链的竞争力。保理业务与供应链业务的紧密协同，为客户提供了更加

方便的跟单保理业务及票据流转业务，使得整体产业链上的客户经营更为流畅，

形成互惠互利的经营模式，竞争力稳步提升。 

（三）客户网络优势 

公司的供应链管理业务集中于煤-焦-钢、化工、有色等行业，逐步向机械制

造和医药服务行业延伸拓展，公司根据上述行业在西南地区的资源禀赋，结合云

贵川特殊的地理环境，合理运用公司大股东云南九天投资控股集团有限公司的客

户资源和对上下游的较强影响力，结合公司自身特点和优势，通过稳健的经营，
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逐渐形成具有自身特色的业务模式，在西南地区形成了一定规模的客户网络，为

公司持续健康发展奠定了良好的市场基础。 

（四）技术优势 

公司携手 IBM 中国研究院合力开发的“易见区块”系统投入商用，运行和

推广情况顺利，应用系统充分发挥了交易数据信息不可篡改作用，通过区块链技

术的使用，加速供应链的资金周转速度，提高交易效率，降低交易费用；另外，

部分解决了交易数据真实性问题，有利于提高投融资效率，一定程度上实现了投

融资手续便捷，缓解了中小企业融资难融资贵等困难，为实体经济的发展发挥了

积极作用。 

四、未来发展展望 

（一）行业格局和趋势 

2017 年以来，美国经济复苏明显，欧洲经济也呈触底回升之势，随着去产

能、降杠杆的逐步推进，我国经济整体回升好于预期。2018 年宏观经济将延续

平稳态势，防范金融风险和去杠杆是政策指导主基调，货币政策保持稳健的基础

上将更加灵活，在全面从严监管的背景下，部分企业的融资渠道会有所减少，资

金压力和融资成本或将有所上升，也为供应链管理和商业保理行业带来了机遇，

同时对企业的风险管理水平形成挑战。供应链管理能够帮助企业加速资金周转，

降低交易成本，一定程度缓解企业的资金压力，提高企业的整体运营效率。我国

的商业保理行业近年来发展迅猛，随着国家加强金融去杠杆，清理“非标资金”，

对商业保理业务具有正面影响，为其提供了发展的空间，也有利于更好地服务实

体经济。 

1．供应链管理行业 

2017 年 10 月 13 日，国务院办公厅印发《关于积极推进供应链创新与应用

的指导意见》（国办发[2017]84 号），首次从国家层面出台了供应链专项政策，提

出营造良好供应链创新与应用政策环境、积极开展供应链创新与应用试点示范、

加强供应链信用和监管服务体系建设、推进供应链标准体系建设、加强培养多层

次人才和加强供应链行业组织建设等六项保障措施，提出将我国建设成为全球供
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应链创新与应用的重要中心，培育 100 家左右的全球供应链领先企业的发展目标，

从多个维度对供应链行业提出了具有前瞻和战略性的规划，将我国的供应链发展

推向全新高度；党的十九大报告也提出“现代供应链”概念，上述政策为供应链

管理行业的发展指明发展方向，为我国供应链管理行业发展提供了良好的政策环

境，更加坚定了公司明确转型供应链金融科技的信心和决心。 

从微观经济主体来看，随着美国加息，全球货币政策逐步收紧，这将对产

能过剩行业和财务杠杆较高的企业造成较大影响，资金压力和经营不确定性增加，

加剧了资金链断裂风险，一定程度加大了客户信用风险，给公司的经营风险管理

水平提出更高的要求。为此，公司将关注政策动态，强化客户管理，密切跟踪信

用变化情况，继续完善和严格执行项目评审制度，建立健全管控流程，防范经营

风险。 

公司继续做好煤-焦-钢等大宗产品的供应链管理基础业务，有效发挥公司处

于西南地区特殊的地理环境、渠道和规模等比较优势，合理利用区块链技术和互

联网+，将供应链中的物流、资金流、信息流服务优化整合，力争实现交易可视

化，数据不可篡改，构建全新的信用体系，将供应链管理和商业保理业务实现线

上化和标准化操作，使交易更为顺畅，融资更便捷，投资更简化，服务更优质，

一方面部分解决了中小企业融资难和融资贵的问题，也为金融机构资金投放找到

好的资源和渠道，另一方面通过运用区块链技术提高效率，优化资源配置，可以

让公司从煤-焦-钢领域继续向基础设施建设、有色金属、化工化肥领域拓展，在

打通垂直类供应链的同时，向横向类供应链拓展，实现公司供应链管理业务的多

元化，进一步夯实公司传统业务的根基，也有利于公司拓展创新业务，打开新的

发展空间，更好地为我国实体经济的发展做出贡献。 

2．商业保理业务 

当前，我国商业保理行业发展速度非常快，在资产证券化，化解呆坏账风

险等方面做出了贡献，但也面临核心企业占有优势，保理企业确权困难、融资困

难和行业面临恶性竞争等难题，商业保理企业还需要不断探索创新先进科学技术

等工具，探索出一条符合行业发展的特色道路，研究出更具竞争优势的商业模式

和创新产品，做到风险可控，融资渠道通畅，实现行业的健康发展。 
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为规范商业银行委托贷款业务，加强风险防范，更好地服务实体经济，2018

年 1 月 5 日银监会正式发布《商业银行委托贷款管理办法》；2018 年 1 月 12 日

中国证券投资基金业协会发布《私募投资基金备案须知》；与此同时，监管机构

进行窗口指导，要求集合资产管理计划不得投向委托贷款资产或信贷资产。从不

同方面限制了资管产品在非标投资中投资结构和渠道上的选择，遏制了通过私募

基金形式开展非标融资、剥离资管产品和借贷业务之间的关系，打破刚性兑付，

资管计划与私募基金等资管产品在非标债权投资领域的投资方式与投资渠道将

大幅收窄，对部分企业的融资造成不利影响，商业保理企业可以结合自身特点和

企业情况，发挥商业保理的优势，对优质企业因此碰到的资金困难提供服务，为

商业保理行业提供一次难得的发展机遇。 

公司将充分发挥自身优势和特点，利用商业保理与供应链管理的协同性，

依托于核心企业的买方信用，围绕其上下游，合理利用商业保理业务信息优势，

结合公司已经上线运营的“易见区块”系统，努力解决交易信息不对称、不及时，

应收账户不对应，还款意愿无法完全刻画等难题，从而缓解中小企业应收账款周

期过长，资金周转速度低等问题，另一方面解决资金提供方尽职调查和审批周期

长等问题，从而提高资金周转速度和融资效率。 

根据公司转型供应链金融科技企业的战略规划，公司将加大技术开发和业

务创新实力，提高易见区块系统的客户体验，提升系统的安全性、稳定性和实用

性，更好地发挥区块链技术在供应链管理和商业保理领域的突出作用，特别是住

房尾款商业保理资产证券化等业务方面取得新的突破，为公司主营业务发展提供

强大助力的同时，也为金融机构通过系统为企业提供融资提供优质服务，为公司

创新业务打开新的发展空间。 

（二）公司发展战略 

公司顺应经济发展新态势，紧跟产业发展趋势，响应国家政策号召，紧紧

围绕国务院办公厅印发的《关于积极推进供应链创新与应用的指导意见》的指向，

坚定地向供应链科技转型，以互联网+、物联网技术、区块链技术的融合创新为

基础，积极开展供应链创新与场景应用，以大宗工业品及房地产采购及销售 ABS

场景为主攻方向，以核心企业的上下游及银行为客户，努力打造领先的全球供应
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链金融服务企业，提供贸易刻画、交易可视、银企直联、信用机器的供应链金融

服务平台，让中小企业实现信用可视、融资便捷方便、成本降低、效率提升。让

银行提升贷前审核效率、降低风控成本、贷后管理方便。为融资方和资金提供方

真正架起容易看见的桥梁——易见。 

（三）经营计划 

新年新气象，新起点。2018 年，公司将以发展战略规则的引领，以 2018

年的经营计划的目标，贯彻落实新技术、新商业模式、新组织架构的“三新”思

想，对内强化管理，对外拓展市场，一手抓好主营业务供应链管理和商业保理经

营，夯实生存之基，一手抓好研发创新，力争区块链技术的应用场景和应用深度

取得新突破。 

根据公司发展规划，结合内外部市场环境及公司资金情况， 2018 年计划在

2017 年的业绩基础上实现稳定增长。 

（四）可能面对的风险及应对措施 

1．利率风险 

供应链管理和商业保理属于资金密集型行业，需要强有力的资金来满足业

务发展，需要逐步提升业务规模来保障公司盈利的稳健增长，在美联储持续加息

及税收政策调整的情况下，全球货币政策普遍收紧，加之我国金融去杠杆的推进，

这将对公司融资渠道及融资造成一定影响，可能会一定程度增加公司的融资成本。 

对策和措施：公司一方面加强与金融机构沟通，确保对公司的授信及融资

正常开展；另一方面提高资金流转速度和效率，积极探索应收款资产证券化、公

司债券等融资渠道，积极寻求低成本资金，同时加大与大股东的沟通，争取大股

东给予更多的资金支持，努力化解货币政策收紧及利率上升对公司经营的影响。 

2．客户信用风险 

虽然国内外经济整体呈现复苏之势，但部分行业受到去杠杆、去产能和政

策调控影响，部分企业仍然较为脆弱，还需要休养生息，此间若碰到不可抗力或
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者经营不善，很可能对企业的生存和发展带来冲击，从而增加了公司业务的坏账

风险。 

对策和措施：公司持续加强客户信用风险的监控评价，继续强化业务项目

风险评审管理，健全风险控制措施，合理运用技术力量和“易见区块”系统的作

用，努力规避或降低经营过程的坏账风险降。 

3.行业竞争风险 

国务院办公厅发布了《关于积极推进供应链创新与应用的指导意见》（国办

发[2017]84 号）将对我国供应链管理行业发展带来良机，促进供应链管理行业的

发展速度，越来越多的企业会加入到供应链管理和商业保理行业中，加大了行业

竞争激烈程度，使得供应链及商业保理行业从蓝海向红海，必将加剧公司的行业

竞争风险。 

对策和措施：公司加强决策的科学性，提高公司执行力和管理水平，积极

探索和创新商业模式，拓展市场空间，提升公司的软实力，同时加大对科学技术

的研发实力，发挥对区块链技术研究和运用的先发优势，持续完善优化“易见区

块”系统的功能，发挥出共赢共享机制效应，提高公司的硬实力，最终实现软硬

实力的有机结合，提高公司的核心竞争力，确保公司在行业中立于不败之地。 

4.系统安全风险 

公司积极探索和研究区块链技术的运用，本报告期内，公司与 IBM 联合研

发“易见区块”系统成功上线运营，系统的应用和推广基本顺利，线上业务的交

易量和规模稳步提升，这对系统的处理能力和信息安全性保障交易提出更高的要

求，也带来了一定的系统稳定安全风险。 

对策和措施：公司加强自身研发团队的建设，报告期内收购了深圳市榕时

代科技有限公司，投资设立了易见天树科技（北京）有限公司，聘请优秀的技术

人才，为系统的升级迭代提供了人才保障；另外，公司加大了与其它技术研究机

构的合作，合理利用合作方的技术优势，在提高用户体验的同时，确保公司应用

系统的安全。 

五、利润分配预案 
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经北京天圆全会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司 2017 年度归属于

上市公司所有者的净利润为 815,642,832.53 元，母公司实现净利润

413,797,022.21 元，按照《公司章程》有关规定，扣除按母公司实现的净利润

10%提取法定盈余公积 41,379,702.22 元，加上年初未分配利润 338,938,313.42

元，减去本期已支付的 2016 年度现金股利 303,060,825.00 元，当年实现可分

配利润 408,294,808.41 元。 

根据中国证监会《上市公司监管指引第 3号--上市公司现金分红》、《上海

证券交易所上市公司现金分红指引》及《公司章程》等文件的规定，综合考虑对

股东投资的合理回报和保证公司可持续发展因素，在兼顾股东利益和公司经营发

展资金需求的基础上，公司董事会根据《公司章程》现金分红政策的相关规定，

提出 2017 年度利润分配预案如下：  

以 2017 年 12 月 31 日公司总股本 1,122,447,500 股为基数，向全体股东每

10 股派发现金红利 3.63 元（含税），共计派发现金股利 407,448,442.50 元，

占母公司年末可分配利润的 99.79%，占 2017 年合并归属于上市公司所有者的净

利润 815,642,832.53 元的 49.95%，剩余 846,365.91 元未分配利润滚存至下一

年。本年度不送股亦不实施公积金转增股本。  

六、公司董事会日常工作情况 

（一）董事会会议召开及审议议题情况 

2017 年，董事会依法依规完成重大事项的决策，全年董事会召开会议 7 次，

审议议题 40 个，具体情况如下： 

届次 会议审议的议题 

第六届董事会第三十

次会议 

1．关于拟变更公司名称、简称暨修改<公司章程>的议案； 

2． 关于召开公司 2017 年第一次临时股东大会的议案。 

第六届董事会第三十

一次会议 

1．公司 2016 年度董事会工作报告的议案； 

2．公司 2016 年年度报告及其摘要； 

3．公司 2016 年度财务报告； 

4．公司 2017 年第一季度报告全文及正文 

5．公司 2017 年度财务预算方案 

6．公司 2016 年度利润分配预案 
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7．公司 2016 年度内部控制评价报告 

8．公司董事会审计委员会 2016 年度履职情况报告 

9．公司独立董事 2016 年述职报告 

10．关于续聘会计师事务所的议案 

11．关于公司 2017 年对外担保的议案 

12．关于 2016 年日常关联交易执行情况和预计 2017 年日常关联交

易的议案 

13．关于公司向银行、非银行金融机构申请 2017 年年度综合授信额

度的议案 

14．关于公司调整机构设置的议案 

15．关于召开公司 2016 年年度股东大会的议案。 

第六届董事会第三十

二次会议 
关于控股股东筹划重大事项申请继续停牌的议案 

第六届董事会第三十

三次会议 

1． 公司 2017 年半年度报告及其摘要； 

2． 关于公司控股子公司云南滇中供应链管理有限公司非公开发行

公司债券的预案； 

3． 关于通过委托贷款或信托产品进行融资的议案； 

4． 关于公司董事会换届暨提名公司第七届董事会非独立董事人选

的议案； 

5． 关于公司董事会换届暨提名公司第七届董事会独立董事人选的

议案； 

6． 关于召开公司 2017 年第二次临时股东大会的议案。 

第七届董事会第一次

会议 

1． 关于选举公司第七届董事会董事长的议案； 

2． 关于选举公司第七届董事会专门委员会组成人员的议案； 

3． 关于聘任公司总经理的议案； 

4． 关于聘任公司其他高级管理人员的议案； 

5． 关于聘任公司董事会秘书和证券事务代表的议案； 

6． 关于投资设立区块链投资基金的议案。 

第七届董事会第二次

会议 

1． 关于公司 2017 年第三季度报告全文及正文； 

2． 关于会计政策变更的议案； 

3． 关于公司拟与云南西山北银村镇银行股份有限公司开展业务合

作暨提供担保的议案； 
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4． 关于控股子公司深圳滇中商业保理有限公司开展商业保理应收

账款资产证券化的议案； 

5． 关于控股子公司深圳滇中商业保理有限公司开展购房尾款保理

应收账款资产证券化的议案； 

6． 关于聘任邵凌先生为公司首席技术官的议案； 

7． 关于召开公司 2017 年第三次临时股东大会的议案。 

第七届董事会第三次

会议 

1． 关于与关联方共同投资的关联交易议案； 

2． 关于控股子公司股权质押的议案。 

（二）董事出席董事会和股东大会会议情况 

董事 

姓名 

是否

独立

董事 

参加董事会情况 
参加股东

大会情况 

本年应参

加董事会

次数 

亲自

出席

次数 

以通讯

方式参

加次数 

委托出

席次数 

缺席 

次数 

是否连续两

次未亲自参

加会议 

出席股东

大会的次

数 

冷天辉 否 4 4 2 0 0 否 2 

樊  平 否 4 4 2 0 0 否 2 

徐  蓬 否 7 7 3 0 0 否 4 

苏丽军 否 7 7 4 0 0 否 2 

李  洋 是 7 7 4 0 0 否 3 

胡  钢 是 4 4 2 0 0 否 2 

林  楠 是 4 4 4 0 0 否 2 

冷天晴 否 3 3 1 0 0 否 0 

王跃华 否 3 3 1 0 0 否 4 

梁志宏 是 3 3 1 0 0 否 1 

赵起高 是 3 3 1 0 0 否 1 

（三）董事会对股东大会的召集及决议执行情况 

2017 年度，公司董事会共提议并召集召开了 4 次股东大会，其中年度股东

大会 1 次，临时股东大会 3 次，审议通过了 25 项议题。公司董事会按照股东大

会的决议和授权，认真执行股东大会通过的各项决议内容。 
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2018 年，公司董事会将以发展战略规则的引领，贯彻落实新技术、新商业

模式、新组织架构的“三新”思想，对内强化管理，对外拓展市场，一手抓好主

营业务供应链管理和商业保理经营，夯实生存之基，一手抓好研发创新，力争区

块链技术在应用广度和应用深度方面取得新突破，不断提高公司的核心竞争力，

提升公司的价值回报广大股东。 

特此报告。 

 

易见供应链管理股份有限公司董事会 

 2018 年 4 月 25 日 


