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渤海金控（SZ.000415） – 全球领先的多元化租赁公司

世界第三大飞机租赁公司、第二大集装箱租赁公司

公司目前是国内资本市场最大的以租
赁为主业的上市公司。

总资产规模逾3000亿元，已纳入沪深
300指数成分股，获国内AAA主体及
债项评级。

在世界各地拥有逾30个运营中心，为
遍布全球逾1000家客户提供飞机、集
装箱、基础设施、高端设备及新能源
等多样化的租赁服务和配套金融服务。
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股东结构
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88.05%

42.96%17.87%         

海航资本集团有限公司 其它社会公众股东广州市城投投资有限公司

4.26%

100%

100%

53.65%

100%

100%

64%

天津渤海租赁有限公司

Hong Kong Bohai Leasing assets Management Co. , Ltd

80%

Global Sea Containers Ltd.

100%

境内

境外

Global Aviation Leasing Co., Ltd

Seaco SRLAvolon Holdings Ltd

100%

37.05%

62.95%

11.95%

HKAC C2 Aviation Capital LLC

100%

上市公司（SZ.000415)

皖江金融租赁股份有限公司 横琴国际融资租赁有限公司

数据截至2017年12月31日

海航资本集团有限公司一致行动人

海航集团有限公司 珠海东方嘉泽投资管理中心（有限合伙）

Cronos Ltd
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收购全球第6大集装箱租赁公司
Seaco,进入全球集装箱租赁市场

设立中外合资租赁公司横琴租赁

发展历程

渤海租赁正式注册成立

完成重大重组

正式登陆A股

设立全国第18家金融租
赁公司“皖江租赁”

收购全球领先飞机租赁
公司HKAC,正式进军全
球飞机租赁市场

收购全球第8大集装
箱租赁公司Cronos,
成为全球最大的集装
箱租赁商之一

收购纽交所上市飞机租赁
公司Avolon,机队规模位居
全球飞机租赁行业前列

收购美国CIT集团旗下
飞 机 租 赁 公 司 C2
100%股权,成为全球第
三大飞机租赁公司

2007          2011             2012              2013                 2015          2016         2017
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2017公司主要经营指标

归属于母公司所有者净利润
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内涵式发展结合外延式扩张带动公司快速增长
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盈利能力快速提升

归属母公司股东净利润 EBITDA
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毛利润分布情况
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2018年第一季度主要经营指标

营业收入

归属于上市公司股东的利润

基本每股收益（元/股）

总资产（元）

归属于上市公司股东的净资产（元）

74.13 亿元

5.42 亿元

0.0877 元

2917.66 亿元

311.16 亿元
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飞机租赁业务 集装箱租赁业务 境内融资租赁业务

主要业务及经营模式

来源：司2017年年报

主要通过子公司Avolon（含HKAC、C2）

及天津渤海开展。核心业务模式为从飞机

制造厂商或其他机构购买飞机，以经营租

赁为主的方式向航空公司及其他客户提供

飞机中长期租赁服务。适时出售飞机租赁

资产不断优化机队结构，降低机队年龄以

满足客户多样化的需求，并将销售收益重

新投资于飞机租赁业务的扩张。

主要通过子公司GSC（含Seaco、Cronos）

开展。核心经营模式为向集装箱制造商购

买集装箱，然后以经营租赁的方式出租给

船运公司等客户，获得租金收益。公司通

过多样化的集装箱投资组合，以长期租赁

为主、短期租赁为辅的多种租赁方式为全

球客户提供多元化的集装箱租赁服务。

主要通过子公司天津渤海、皖江金

租和横琴租赁开展。核心经营模式

为向客户提供售后回租和直接租赁

服务。
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业务布局

营业收入（分行业） 营业收入构成（分产品）

来源：公司2017年年报

营业收入构成（分区域）
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飞机租赁—全球领先的市场地位
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当前机队市场价值排名1 (十亿美元)

来源：Ascend 截至2017年12月31日数据
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具有年轻化机队及多元客户群的全球第三大飞机租赁商

5.3
平均

机队年龄

6.6
平均

剩余租期

943
自有、管理、
订单飞机

153
全球

客户数量

业务整合

✓ 完成C2、GECAS 45架

飞机资产包的收购，并

以Avolon为核心平台，

顺利完成飞机租赁资产

整合工作；

行业领先

✓ 飞 机 利 用 率 保 持 在

99.4%的行业较高水平；

✓ 以主流单通道窄体客机

为主，具有较高的市场

渗透率和较好的市场流

动性；

全球布局

✓ 全球布局均衡并向航空业

发展潜力最大的亚太地区

逐渐倾斜，亚太地区占比

达到49%，美洲地26%，

欧洲及非洲地区25% 1 ；

储备订单丰厚

✓ 339架订单飞机储备，

2018-2024年陆续交付

✓ 已实现2018年全部43架

新引进飞机的出租工作，

出租率达到100%。

来源：公司2017年年报；标注：以Avolon飞机资产账面净值NBV计算，数据截至2017年12月31日
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具有多元化客户群的全球第二大集装箱租赁商

355万
箱队规模

（CEU）

775
全球客户

163
全球港口

96.4%
平均使用率

来源：公司2017年年报；标注：箱队规模来自Drewry（2016年12月31日报告数据）， CEU =集装箱按成本换算单位（一单位为一个20英尺集装箱采购成本）；以CEU统计的长期租约，不包含融资租赁占比。

44%

36%

8%
12%

干箱

冷藏箱

特种箱

罐箱

箱
队
规
模
位
列
世
界
第
二

多
元
化
产
品
组
合

集装箱规模及分类（NBV）

6.0

3.6
3.4 3.3

1.7

箱队规模1(mm CEUs）

No.2

同比增5.1%

http://www.google.com.hk/url?url=http://www.trackingzoom.com/container/cronos/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=vxVrVKauFKPamgW21YCgBg&ved=0CBUQ9QEwAA&usg=AFQjCNGvKlfxKZ3VObikn8XEHlgN7HgxOw
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境内租赁业务精准定位、发挥各自优势

国内租赁

国内租赁收入1

41%

37%

12%

5%
5%

飞机 基础设施 设备 不动产 集装箱

总收入（2017年）: 78.5亿元人民币

来源：公司2017年年报；标注：1 国内租赁收入包括 Avolon, Cronos, Seaco 和HKAC 在中国的业务收入

渤海租赁立足天津自贸区，布局京津冀，在飞机
租赁、基础设施、大型设备等资本密集型项目上
具有较强的专业化优势。截至2017年12月31日，
渤海租赁的租赁资产余额为246.19亿。

皖江金租立足于皖江经济带，业务模式主要为售
后回租融资租赁和直接融资租赁。截至2017年12

月31日，皖江金租租赁资产余额417.43亿元。

横琴租赁立足广东自贸区，业务辐射粤港澳湾区，
深入开展高端设备租赁、新能源汽车租赁及医疗
设备租赁等业务，截至2017年12月31日横琴租赁
的租赁资产余额11.24亿。
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渤海金控（SZ.000415） – 全球领先的多元化租赁公司

主要投资亮点

雄厚的资本实力及境内外市
场的多元化融资渠道

完善的全球化布局及良好的
资产管理能力

良好的资信水平多重监管下的风险管控体系国际化的运营管理团队和
行之有效的企业管理模式

领先的行业龙头地位
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领先的行业龙头地位

排名 公司名称
规模

(百万标准箱)

1 6.0

2 3.6

3 3.4

4 3.3

5 1.7

排名 公司名称 总部
净资产

(亿元人民币) 

1 北京 316

2 北京 294

3 上海 253

4 深圳 235

5 天津 163

排名 公司名称
机队价值

(十亿美元)

1 31.9

2 25.8

3 19.0

4 15.8

5 15.5

全球排名第三的飞机租赁商 全球排名第二的集装箱租赁商 中国境内排名第一的租赁公司1

来源：Ascend, Drewry，Wind，公司公开披露信息 标注： 1净资产数据截至2017年12月31日

http://www.google.com.hk/url?url=http://tickerreport.com/banking-finance/367646/aercap-holdings-given-consensus-rating-of-buy-by-analysts-nyseaer/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=Ip6KVIuwDsPv8gXk7oJI&ved=0CBUQ9QEwAA&usg=AFQjCNFbT9MPqt0gqYYbKkCVtXJl-sRANg
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兼具境内、境外市场的多元化融资渠道

来源：公司信息 标注： 1截至2017年12月31日

 A 股市场

 债券市场

 境内银行

 债券市场

 境外银行

–担保贷款

–信贷融资

 债券市场

 银行

 集装箱 ABS 市场

 权益融资

 2014年完成35亿元定增

 2015年12月完成160亿元定增

 2015年11月皖江金融租赁成功挂牌“新三板”

 2016年皖江金融租赁完成16亿元定增

 债务融资

 2016年成功完成70亿国内超短期商业票据的注册

 2017年完成了50亿元中期票据、40亿元中期票据（永续票
据）及40亿元公司债券的注册工作。

 2013年10月成功发行6.36亿美元固定利率债券

 2014年5月获得德意志银行及其它银行总计5亿美元的信用
借款

 2017年共完成97.5亿美元融资，其中包含55亿美元定期贷
款融资及42.5亿美元优先无抵押票据融资；

 2012-2016年发行了4次资产证券化融资，总额为14亿美元

 2017年共完成12.47亿美元资产支持票据发行。

Onshore

Offshore

融资 合作银行

3349亿元人民币1 授信额度

https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/0a/Bank_of_China_(logo).svg
https://www.google.co.in/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi3rt3NjqzPAhXBLI8KHUPfDvgQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/File:China_Citic_Bank_logo.svg&bvm=bv.133700528,d.c2I&psig=AFQjCNEzW38I0ZPBCK94eFBiDJ_dRbzEOw&ust=1474947729026206
https://www.google.co.in/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi_v-GAkazPAhWJQo8KHWf_DPYQjRwIBw&url=https://commons.wikimedia.org/wiki/File:China_Development_Bank(CDB).png&bvm=bv.133700528,d.c2I&psig=AFQjCNFcDhv0qk13dV2onRYaM2nwYFikmA&ust=1474948373043738
http://www.google.co.in/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjv4-KekazPAhXCvY8KHeF3A_UQjRwIBw&url=http://wodeyinhang.net/en/banks/?page=5&bvm=bv.133700528,d.c2I&psig=AFQjCNGQZqXiWia79cRf3_HkIdYgkfDIhQ&ust=1474948431074218
https://www.google.co.in/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiBuu6zkazPAhWJLY8KHQ4ACvYQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/File:Ping_An_Bank_Logo.png&bvm=bv.133700528,d.c2I&psig=AFQjCNE2CgRGVIQcIyufw3EuAvGmz7x1fw&ust=1474948478482226
http://www.google.co.in/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjb5KjCkazPAhXJtI8KHTOTA_YQjRwIBw&url=http://wodeyinhang.net/en/banks/?page=4&bvm=bv.133700528,d.c2I&psig=AFQjCNEzr9RCJgl3R-jyPmdEVJ6792ipgw&ust=1474948510361568
http://www.google.com.hk/url?url=http://www.trackingzoom.com/container/cronos/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=vxVrVKauFKPamgW21YCgBg&ved=0CBUQ9QEwAA&usg=AFQjCNGvKlfxKZ3VObikn8XEHlgN7HgxOw
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良好的资信水平

主体信用评级双AAA

• 联合信用评级有限公司、联合资信评估有限公司分别

将公司主体长期信用等级上调至AAA，评级展望为

“稳定”，

• 公司发行的“13渤租债”、“15渤租债01”和“15

渤租债02”的债券信用等级为AAA，展望“稳定”

信用评级获国际评级机构上调

• 穆迪将Avolon主体信用评级由Ba3上调至Ba2，展望

稳定

• 标准普尔将Avolon发行的无担保优先票据评级由BB-

上调至BB，维持主体信用评级BB+，展望稳定

• Kroll：BBB+（投资评级）；展望稳定

• 惠誉：BB （主体信用评级）；展望稳定

备注：评级情况截至2017年12月31日
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 根据多年实际运营经验，建立了细
致、严谨、积极的风险控制体系。
组织架构完备，实现了对各类风险
的分层级管控。

 利用具有专利权的分析工具管理各
类资产，主动密切关注信用和责任
风险，确立全面风险管理制度与风
险指标。

 利用SAP企业软件密切监控整个租
赁过程中包括采购、租赁维修及处
置等在内的各环节风险。

 建立了信用风险矩阵评估方案，通
过对客户的运营和财务表现、运营
历史和Seaco的交易历史的整体评估
来确立信用额度。

 适用于所有子公司的专业和经验丰
富的风险管理团队。

 持续检测运营指标，定期开展压力
测试。

 对新客户开展季度审查、对所有客
户开展年度审查。

 对腐败、洗钱等行为进行严格风险
管理。

严格的风险管控

业务 战略 运营

 充分借鉴国内外租赁公司的先进经
验，遵循国内外各监管机构的监管
要求，不断完善项目立项、尽职调
查、项目审查评审、合同管理、租
后管理等管理流程。

 业务领域多元化，降低信贷风险。

 三道风险防线——事前、事中、事
后控制相统一，公司所有业务、部
门和人员全覆盖的，由业务运营体
系、风险管理体系和独立审计体系
构成。

 聘请国际知名咨询公司对公司总部、
成员公司开展风险管理和内控体系
建设。

 在以下方面持续分析和监测风险：

 客户信用等级

 租赁应收款的潜在障碍

 剩余租赁资产的估值变化

 资产和负债的期限

 不良资产、逾期情况和风险事件

飞机 集装箱 国内金融租赁

境内外科学、严谨、卓有成效的风险管控模式

荣获2016年最佳
风险管控公司

整 体 不 良 率
0.31%，显著
低于其他大型
租赁公司平均
水平。

http://www.google.com.hk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi9mt_asMPPAhVCj5QKHSyhDDcQjRwIBw&url=http://stock.jrj.com.cn/2016/09/09115321438790.shtml&psig=AFQjCNFStzwj46vUNoETvVZgK3SYGkGKvg&ust=1475747147473538
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运营成本进一步降低

协同效应逐步显现

协同

效应

国际化的运营管理团队和行之有效的企业管理模式

22 年工作经验
曾任HKAC副总裁；TIP副CEO

卓逸群
董事长, CEO

27 年行业工作经验
曾任RBS航空金融公司创始人，在
GECAS、IAMG和GPA有过丰富的从
业经验

Dómhnal Slattery

CEO

18 年工作经验
曾就任于GE集团，管理经验丰富

Jeremy Matthew

CEO

现有管理团队具有多年的租赁行业从业

经验和国际化视野，运营能力突出

管理

团队

✓符合公司业务特点和未来发展要求的

行之有效的企业管理模式

✓宏观层面管控

✓具体业务层面管控

管理

模式
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宏观政策及行业背景概况

宏观经济及政策环境——国内市场

宏观经济及政策环境——全球市场

1. 全球宏观经济复苏增强，2018-2019年经济增长预测为3.9%（IMF），短期维持增长态势，但
中长期而言仍有一定风险因素存在；

2. 伴随世界经济增长形势巩固，全球贸易开始触底反弹，加快复苏进程，全球贸易业的逐步回暖
也预示着海运市场及相关运输领域的回暖与增长，波罗的海干散货指数（BDI）创下近年新高

1. 2018年中国经济将保持平稳较快增长，预计全年GDP增速为6.7%左右

2. 我国将继续以供给侧结构性改革为主线，以发展实体经济为着力点，以提高供给体系质量作为
主攻方向，不断增强经济质量优势，实现高质量发展。
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宏观政策及行业背景概况

2017全球航空业客运需求同比增长

7.6%，高于过去十年平均5.5%的增速

7.6% 以中国为代表的亚太地区将成为推动需求

增长的最大驱动力，进而带动全球航空客

运市场重心东移

亚太地区需求强劲

• 目前全球超过40%在服役中的商用飞机

由飞机租赁公司持有或管理；

• IATA预测在2020年时飞机租赁公司拥

有的飞机数量将占全球服役飞机数量的

50%。

50%

IATA预测全球航空客运量将在2036年达到78亿

人次，为2017年（41亿人次）的近两倍

78亿人次
空客预测未来20年全球需要新增近35,000架100

座级以上飞机；总价值约5.3万亿美元

35000架
航空业需求增长强劲飞机租赁行业发展前景良好

数据来源：空客、国际航空运输协会最新报告。
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宏观政策及行业背景概况

数据来源：Drewry 2017年底最新报告

海运市场复苏迹象明显集装箱租赁业务重回增长轨道

新箱价格走势($) 集装箱日租金价格($)

受大宗干散货供需变化、全球经济增长提速等多重因素刺激，波罗的海干散货指数（BDI）创下近年新高，

全球航运及集装箱租赁市场呈现向好趋势，集装箱价格及出租率均稳步增加。
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我国融资租赁市场渗透率 发达国家融资租赁市场渗透率

数据来源：中国租赁联盟、天津滨海融资租赁研究院；智研咨询《2017-2023年中国融资租赁行业市场竞争格局及行业未来前景预测报告》，发达国家样本为美国、日本、德国、英国均值

同比增长27.4%

行业注册资金

同比增长25.3% 

融资租赁合同余额

同比增长13.7%

全国融资租赁企业总数

宏观政策及行业背景概况

国内租赁行业规模持续增长 发展前景广阔
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公司2018年发展规划

深耕细作
加强对现有租赁资产的整合提升

建立境内外联动机制
提升租赁业务服务中国实体经济能力

• 深耕细作租赁主业，加强对现有租
赁资产的整合提升，提升运营效率

• 探索并发展“资产管理型”的轻资
产运营模式，发挥公司在细分领域
的专业化优势

• 以服务实体经济为导向，建立境内
子公司与境外子公司的联动机制，
共同开拓境内市场；

• 巩固基础设施、机械设备领域的优
势地位，积极拓展新能源汽车、高
端设备等业务领域，持续推进租赁
资产的优化配置

探索新型业务领域和区域
助力中国产品走出去

• 充分利用全球化网络优势，加强与
中国高端设备制造企业合作

• 抢抓“一带一路” 历史机遇，探索
新型业务领域和区域，以创新的租
赁模式助力中国高端设备走向世界

优化资产结构
降低财务杠杆

• 通过优化资产结构、在母公司及
子公司引入战略投资人、出售高
杠杆类子公司股权、收购低杠杆
类优质资产等多种方式，切实降
低公司整体资产负债水平



Thanks！


