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宜宾五粮液股份有限公司 

2017 年董事会工作报告 
 

2017 年，公司以“弘扬历史传承，共酿和美生活”为使

命，提出“创新模式、提升品牌、整合资源”的发展战略，

在生产、营销、管理等方面实施了一系列改革创新举措，生

产经营质量不断提升，营业收入、利润及资产规模均有大幅

增长，保持了“稳中有进、稳中向好”的发展态势。 

一、董事会执行股东大会决议情况 

（一）依法召集召开股东大会、董事会会议。 

2017 年，公司董事会严格按照法律法规及《公司章程》

的规定，依法规范地召集召开股东大会、董事会会议，审慎

决策审议事项。 

1.2017 年公司董事会召集召开股东大会 1次，即于 2017

年 4 月 21 日召开的“2016 年度股东大会”，审议通过议案 9

项。 

2.全年共召开董事会会议 13 次，审议通过议案 31 项；

其中召开董事会现场会议 3次，审议议案 20 项；以传阅及

通讯方式审议议案 10 次，审议议案 11 项。董事会会议的召

集、召开方式以及决策程序均符合《公司法》和《公司章程》

的规定。 

（二）完成 2016 年度利润分配，制订 2017 年利润分配

方案 

公司于 2017 年 5 月 12 日完成了 2016 年度利润分配方

案（每 10 股派现金 9.00 元，含税）的实施工作，分派现
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金34.16亿元，分红额占当年归属于股东净利润额的50.36%。

目前，公司董事会已制订 2017 年利润分配方案（每 10 股

派现金 13.00 元，含税），拟分派现金 50.46 亿元。若含 2017

年利润分配金额，自 1998 年上市至今，公司累计实施现金

分红 16 次，累计分派现金达 244.44 亿元。 

（三）非公开发行股票暨员工持股计划圆满完成。 

2018 年 4 月 20 日，公司非公开发行股票暨员工持股计

划实施完成并上市，本次非公开发行数量为 85,641,285 股。

通过员工持股计划，将员工、经销商利益和公司的长远发展

深度绑定，充分调动员工和经销商的积极性，为公司的发展

注入强劲动力。公司实施本次员工持股计划，迈出了混改第

一步，在白酒上市公司和四川省国有控股企业混合所有制改

革工作中均具有标志性和示范作用。 

（四）2017 年公司所获的部分荣誉。 

2017 年，公司再次荣获深圳证券交易所信息披露考核 A

级，已连续三年被评为 A级。此外，公司先后获得“2016 年

度金牛投资价值 150 强”“中国主板上市公司价值百强”“中

国主板上市公司十佳管理团队”“2017 年度中国上市公司最

佳股东回报奖”“中国百强企业奖”“金圆桌奖”之“最佳董

事会”“中国酒业最受尊敬上市公司奖”“2017 年最受投资者

尊重的上市公司”等多项殊荣。 

二、生产经营回顾 

2017 年，白酒行业呈现整体持续向好的新常态，市场需

求向名优品牌、高端品牌集中的态势更加明显。作为中国白

酒行业的龙头企业，公司抢抓发展机遇，以“创新求进、永
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争第一”的企业精神，深入实施一系列改革创新举措，生产

经营取得大幅增长。 

（一）经济持续稳定增长，主要指标实现跨越式发展。 

2017 年，公司实现营业总收入 301.87 亿元，同比增长

22.99%；实现利润总额 133.92 亿元，同比增长 43.42%，生

产经营指标达到上市以来的历史最好水平。 

（二）坚定品牌强企不动摇，持续开展品牌推广活动，

不断提升品牌影响力。 

为进一步凸显“五粮液”核心品牌的高端定位，公司对

主品牌“五粮液”产品进行优化，构建更加清晰的“1+3”

产品体系，确立了围绕 52 度水晶瓶五粮液打造高端化、国

际化、时尚化三个维度的五粮液品牌战略。对于系列酒品牌，

确定了“4+4”的品牌战略，按照“向核心品牌、向自营品

牌、向中高价位品牌聚焦”的原则，确定了五粮春、五粮醇、

五粮头特曲、尖庄 4个全国性大单品以及五粮人家、百家宴、

友酒、火爆 4个区域性的单品。 

同时，通过开展与施华洛世奇合作召开产品战略发布

会、“京东父亲节”、中秋节“和美盛宴•万店浓香”“五粮液

让世界更和美”等线上线下主题活动积极发声，进行节奏紧

密、声势浩大的品牌推广和宣传，使五粮液在品牌曝光、品

牌反馈、舆论关注等层面均获得良好反响。  

（三）积极进行终端营销转型、创新，不断提升市场竞

争力。 

2017 年，公司以“百城千县万店”工程和构建“五粮 e

店”为实施路径，不断推动传统营销向现代化终端营销转型。
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2017 年，“百城千县万店”工程第一阶段已在全国 46 个重点

城市建设了 7000 余家核心终端网点；“终端酒王俱乐部”正

在规划建设。同时，公司推出“五粮 e店”终端模式，并以

此为载体，建设零售化、连锁化和线上线下一体化的五粮液

新零售终端模式。 

（四）积极响应国家“一带一路”倡议，全力布局海外

市场。 

2017 年，公司积极响应国家“一带一路”倡议，大力开

拓海外市场，持续向“一带一路”沿线国家传播和弘扬中国

白酒文化。6月，参加阿斯塔纳世博会并考察开拓哈萨克斯

坦市场；9月，与施华洛世奇针对高端婚宴市场，共同打造

“五粮液•缘定晶生”高端产品；8至 10 月，先后在以色列、

捷克、奥地利、意大利等国家举办五粮液高端品鉴会，获得

国外高端消费者的高度认可。通过开展上述活动，公司完美

诠释了文化使者、和平使者和友谊桥梁的角色，引领中国白

酒产业和民族优秀传统文化走向世界。 

（五）大力弘扬五粮酿造特色优势，进一步扩大产能。 

公司秉承纯粮固态发酵的传统酿造工艺，弘扬独有的五

粮酿造特色优势，采用“包包曲”“跑窖循环”“固态续糟”

“双轮底发酵”等传统工艺稳定名酒品质，“分层起糟、分

甑蒸馏、分段摘酒、分质并坛”，保证在基酒品质上精益求

精，打造每一瓶好酒，满足人民群众对美好生活的需求。 

同时，公司已启动建设 10 万吨酿酒生产技改项目一期

工程及 30 万吨陶坛陈酿酒库一期工程项目，确保“十三五”

末五粮液的市场投放量达 3万吨，并且未来将实现原酒储存
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三年后再包装投放市场，充分释放白酒的时间价值。  

（六）生产经营发展的同时，不忘回报股东和投资者。 

2017 年度公司利润分配方案为每 10 股派现金 13 元（含

税），拟分配现金 50.46 亿元，占当年归属于母公司净利润

的 52.16%，是公司上市以来最大额度的现金分红。 

三、2018 年主要工作规划 

2018 年，是中国改革开放 40 周年、公司上市 20 周年、

公司落实“十三五”规划承上启下的关键之年。公司将以习

近平新时代中国特色社会主义经济思想为指导，深入贯彻党

的十九大和中央、省、市经济工作会议精神，进一步推进供

给侧结构性改革，开启“二次创业、再铸辉煌”的新征程，

努力打造健康、创新、领先的世界知名企业，实现高品质、

可持续的快速发展。 

（一）强化生产管理。围绕全年生产计划目标，重点实

施生产管理改革，完善激励政策。强化过程专业化控制，进

一步推进系统化、成本化、专业化工艺管理工作和自动化、

智能化酿酒探索，促进磨粉、制曲、酿酒等全过程的生产提

质增效。持续加强技能培训，积极为酿酒技术骨干搭建技能

提升平台，为生产提质增效和技能传承夯实基础。 

（二）强化市场营销。一是推进品牌战略落地，实施五

粮液品牌“1+3”产品策略及系列酒“4+4”产品策略，提升

五粮液及系列酒品牌的竞争力。二是打造品牌力，建立与品

牌战略相匹配、与产品策略相同步的一体化、立体化的产品

整合传播体系。三是打造渠道力，持续深化“百城千县万店”

工程，大力推进基于大数据和直面终端消费者的新零售体系
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建设，加快“五粮 e店”在全国的布局；加快综合体验中心

和品鉴基地建设；启动国际市场万店工程建设。四是打造执

行力，组织和执行体系上要全面实现“计划、结果、责任、

检查、奖惩”的管理闭环，建造素质一流、执行力强、团结

和谐的营销铁军，提升营销工作质效。 

（三）强化质量管理。坚持以质量第一为价值导向，以

转变质量观念、落实质量责任为切入点，创新质量治理模式，

健全质量评价考核机制；优化升级质量管理体系，大力开展

质量提升行动；充分运用大数据，提升质量管理绩效；聚焦

五粮液品牌效应，强力推进“知名品牌示范区”；推动公司

最高计量标准建设，提升计量溯源能力。 

（四）强化项目建设。加快推进五粮液 30 万吨原酒储

存、10 万吨成品酒包装及智能仓储等项目建设；坚持整体规

划、整体打造，完成园区整体控制性规划制定和园区改造升

级方案并实施；完成煤改气二期改造项目；启动生物质电站

项目建设；继续抓好中国酒业大数据中心和中国白酒学院、

酿酒培训基地建设。 

（五）强化改革落地。进一步完善法人治理结构，大力

推进机构改革，建立健全新的分配激励机制，加大干部交流

与竞争上岗力度；持续深化全面预算管理，建立协调统一的

信息化管理体系。 

新思想引领新时代，新目标开启新征程。2018年，在党

的十九大精神及国家“一带一路”倡议的指引下，公司将更

加重视经济发展质量和效益的统一，更加强调“五位一体”

和“四个全面”，坚定不移地走改革创新之路，力争实现追
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赶型、跨越式发展，为国家经济社会发展作出更大贡献，以

更加优良业绩回报股东和投资者，加快成为具有全球竞争力

的世界一流名酒企业。  

 

 

宜宾五粮液股份有限公司董事会 

                        2018 年 4 月 28 日 
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