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证券代码：603326                                    证券简称：我乐家居 

 

南 京 我 乐 家 居 股 份 有 限 公 司  

关 于 接 待 机 构 调 研 情 况 的 说 明  

 

南京我乐家居股份有限公司（以下简称“公司”）于 2018 年 5 月 15 日接待

了多家机构的现场调研，现将有关情况说明如下： 

一、 机构调研的具体情况 

调研时间：2018 年 5 月 15 日下午 13:00 

调研形式：公司现场接待 

调研机构：山西证券、银河基金、东方证券资管、国泰君安证券、国联安基

金、国金证券、世诚投资、民生加银基金、常春藤资产、奕慧投资、君量资本、

国泰基金、纯熙投资、西部证券资管、鑫富越、北信瑞丰、东吴基金、承周资管、

中银国际、兴业证券、永诚保险资管、上海钦水家投资管理有限公司、招商证券、

国信证券、光大轻工、东吴证券、淮锦投资、未来资产、方正证券、广发证券、

上银基金、财通资管、海通证券、国海证券研究所、华创证券、江苏汇鸿国际集

团资产管理有限公司、知著投资。  

调研日程：13:00-16:00 江宁公司参观及现场交流 

         16:00-17:00 溧水募投项目现场参观，公司对工艺流程进行介绍。 

公司接待人员：总经理、董事会秘书、证券事务代表 

 

二、 交流的主要问题及公司回复概要 

1、公司业务拆分的情况介绍 
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公司在 2018 年 1 月下旬增加业务的专业度，将事业部进行了拆分，分为全

屋、橱柜、特区事业部，特区事业部管辖范围：南京、济南、上海、杭州和北京，

全屋和厨柜在人员、管理等方面完全独立管理。 

2、公司从厨柜起家，目前拆分为厨柜、全屋两个独立的事业部，两个项目

经销商关系如何处理？ 

部分城市是同一个经销商同时经营全屋和厨柜，在一些城市招新商，会存在

2 个经销商分别负责全屋和厨柜的情况。厨柜、全屋是完全不同的产品，有不同

的 SKU，两个产品互相不可替代，不存在竞争关系且取得代理权的独立店不可

互相下单。 

3、公司发展遇到的主要困难是什么？ 

目前差错的主要原因是设计师的设计差错，对于设计师的培训和能力的提升

是公司一直着重解决的问题。目前对于经销商设计师的培训，公司大力支持，提

升设计师的能力，降低设计差错率。 

4、随着精装房的比例提升对于厨柜业务的影响，以及大宗渠道的发展。 

一方面精装房占比提升，但另一方面，二手房翻新的比例也在提升，目前南

京直营订单中二手房的比例占到 30%。对于大宗渠道，公司近两年考虑大宗客户

回款状况以及公司产能紧张的状况，对大宗业务采取战略性收缩。考虑精装房占

比越来越大，公司后续将结合自身产能情况，精选优质大宗客户合作。 

5、在行业的激烈竞争中，公司的竞争的优势在哪里？    

我乐的竞争优势在于产品领先，产品差异化，厨柜的功能差异化更强，全屋

对于外观和产品调性的差异化更强。 

6、2017 年直营门店数量增加，营收增加，是否今后会大规模推广直营模式？ 

直营主要的作用能直接进行市场和消费者洞察，进行产品和供应链的快速反

应，并对于经销商起到示范标杆的作用，公司直营仅限于南京和济南，并不会在

全国范围内大规模推广。 

7、SAP 系统、MES 系统等 IT 技术如何打通应用？ 
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目前公司做到按需画图，按图生产、按图安装，公司从 2012 年实现无人拆

单。 

8、公司产能规划和对应资金规划，是否资金足够？ 

一期一层全屋柜体线 2017 年年底正式投产，预计一期一层产线全部达产后，

可实现全屋定制家具等相关配套年产值约达 5 亿元，一期二层部分设备已经分批

到位，预计将于 2018 年 9 月底调试投产一期二层产线全部达产后，二层可实现

全屋定制家具等相关配套年产值约 8 亿元，公司后期将启动溧水二期建设项目，

对应 2019 年底也将陆续有新增全屋产能投放。 

募投资金净额为 3.6 亿，公司自有资金现金流入情况好，公司目前尚未启动

信贷资金。 

9.公司实行产品差异化，产品的壁垒在哪里？ 

产品的更新速度快，公司每年推出新品；产品的品类多，目前有 24 个产品

系列；终端店面换样快；坚持原创，用著作权的形式对于产品进行保护。 

10、公司的开店计划和新老商比例？ 

2018 年计划开店 400 家，其中全屋店 220 家，厨柜店 150 家，特区 30 家。

新开店铺中，新商比例约占一半。 

 


