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	（2）请你公司结合销售和采购政策、大额现金收支、信用及收款政策等，说明经营活动产生的现金净流量与营业收入变化不一致的原因。
	回复：
	报告期内各重点公司销售商品、提供劳务收到的现金、购买商品、接受劳务支付的现金及营业收入如下：
	单位：人民币万元
	2017年度经营活动产生的现金净流量与营业收入变化不一致的主要原因如下：
	1. 销售方面：2017 年度销售商品、提供劳务收到的现金为93,241.72万元，与营业收入不完全匹配的主要原因是：
	（1） 苏州双象公司为了同国外公司竞争，扩大市场份额，放宽收款条件，增加银行承兑汇票结算比例，导致收现回款远远低于营业收入增长的比例。
	（2） 2017 年度母公司产品销售存在未按照合同及时收款的情况，因客户资金压力较大导致回款偏低。
	综上所述，销售商品、提供劳务收到的现金收到现金减少，购买商品、接受劳务支付的现金增加，最终导致经营活动产生的现金净流量与营业收入变化不一致。
	1）单项金额重大并单项计提坏账准备的应收款项
	2）按信用风险特征组合计提坏账准备的应收账款

	报告期末，预付账款账龄结构如下表：
	单位：人民币元
	（二）存货可变现净值的确定依据及存货跌价准备的计提方法
	期末对存货进行全面清查后，按存货的成本与可变现净值孰低提取或调整存货跌价准备。产成品、库存商品和用于出售的材料等直接用于出售的商品存货，在正常生产经营过程中，以该存货的估计售价减去估计的销售费用和相关税费后的金额，确定其可变现净值；需要经过加工的材料存货，在正常生产经营过程中，以所生产的产成品的估计售价减去至完工时估计将要发生的成本、估计的销售费用和相关税费后的金额，确定其可变现净值；为执行销售合同或者劳务合同而持有的存货，其可变现净值以合同价格为基础计算，若持有存货的数量多于销售合同订购数量的，...
	期末按照单个存货项目计提存货跌价准备；但对于数量繁多、单价较低的存货，按照存货类别计提存货跌价准备；与在同一地区生产和销售的产品系列相关、具有相同或类似最终用途或目的，且难以与其他项目分开计量的存货，则合并计提存货跌价准备。
	以前减记存货价值的影响因素已经消失的，减记的金额予以恢复，并在原已计提的存货跌价准备金额内转回，转回的金额计入当期损益。

	报告期末，公司前五大供应商采购情况如下所示：
	单位：人民币万元
	报告期内前五大供应商与公司存在长期合作关系，采购价格公允。上表前五大供应商中第一、四、五大均为苏州双象公司客户，因苏州双象公司主要原材料（MMA）占其产成品成本比重高达90%，同时苏州双象公司本期营业收入较上期增长207,496,667.69元，使得苏州双象公司需要采购MMA原材料数量和金额都较大，由于苏州双象与第一供应商合作较好，且价格较优惠，从而导致采购量较大，2017年度采购比例达到45.24%。目前苏州双象已经与国内外多家MMA供应商建立了良好的关系，能够保证原材料的及时供应。因此不存在对...
	近三年主要供应商情况如下表：
	单位：人民币万元
	2017年、2016年、2015年期间主要供应商变化有三家，其中2016年新增主要供应商两家，其中一家是由于公司响应国家政策，实行煤改气后增加的能源供应商，另一家提供PA原料符合公司指标要求，纳入供应商体系进行合作；2015年存在一供应商，因供应产品不能满足公司要求，在2015年后不再合作，因此2016年、2017年无采购金额。
	公司选择供应商时主要考虑提供的产品特性，送货时间及付款条件等，一旦选定为合格供应商后，为保证产品的品质稳定性一般不会轻易更换，因此近三个年度主要供应商基本稳定，采购所占营业成本比例也较高。同时近年来前五大供应商与本公司不存在任何关联关系。



