
《对外投资管理制度》修订对照表 

 

广东舜喆（集团）股份有限公司（以下简称“公司”）于 2018 年 6 月 7 日

召开的第七届董事会第十八次会议，审议通过了《关于修订<对外投资管理制度>

的议案》，该议案尚需提交公司股东大会审议通过。现将《对外投资管理制度》

修订内容公告如下： 

 

序号 原条款 修订后条款 

1 

第一条  为加强广东雷伊（集团）股

份有限公司（以下简称“公司”）对外

投资管理，规范对外投资行为，保障

公司对外投资的安全，提高对外投资

的效益，根据有关的规定，制订本制

度。 

第一条  为加强广东舜喆（集团）股份

有限公司（以下简称“公司”）对外投

资管理，规范对外投资行为，保障公司

对外投资的安全，提高对外投资的效益，

根据有关的规定，制订本制度。 

 

2 

 

第七条  公司总裁为对外投资实施的

主要责任人，负责对新的投资项目进

行信息收集、整理和初步评估，经筛

选后建立项目库，提出投资建议，并

应及时向董事会汇报投资进展情况，

以利于董事会及股东大会及时作出对

外投资决策。 

第七条  公司总裁为对外投资实施的主

要责任人，负责对新的投资项目进行信

息收集、整理和初步评估，经筛选后建

立项目库，提出投资建议，并应及时向

决策机构汇报进展情况，以利于决策机

构及时作出投资决策。 

 

3 

第八条  公司财务部为对外投资的财

务管理部门，负责对对外投资项目进

行投资效益评估、筹措资金、办理出

资手续等。 

第八条  公司财务部为对外投资的财务

管理部门，负责对对外投资项目筹措资

金、办理出资手续等。 

 

4 

第十一条  项目投资前应组织建立项

目投资管理小组，项目投资管理小组

由公司相关领导及各相关部门负责人

组成，负责并参与项目投资前期的调

查、评估、可行性分析报告的拟定、

项目投资的决策建议等。 

第十一条  公司投资管理部为对外投资

的管理部门，负责项目的投前、投中和

投后的管理。 

项目投资前应由投资管理部组织建立项

目投资管理小组，项目投资管理小组由

公司相关人员组成，负责并参与项目投

资前期的调查、评估、可行性分析报告

的拟定、项目投资的决策建议等。 

5 
第十三条  经董事会战略委员会初审

通过后，根据相关权限履行审批程序。 

第十三条  董事会审议的投资项目，需

经董事会战略委员会初审通过后，才可

根据相关权限履行审批程序。 

6 

第二十一条  公司财务部负责对外投

资的财务管理。公司对外投资项目确

定后，由公司财务部负责筹措资金，

协同有关部门办理出资手续、工商登

记、税务登记、银行开户等工作，并

第二十一条  公司对外投资项目确定

后，由公司财务部负责筹措资金，协同

有关部门办理出资手续、工商登记、税

务登记、银行开户等工作，并实行严格

的借款、审批与付款手续。 



实行严格的借款、审批与付款手续。 

7 

第二十三条  公司对外投资项目实施

后，由财务部负责跟踪监管，对投资

效果进行评价，并向公司董事会报告

项目的实施情况，包括但不限于：投

资方向是否正确，投资金额是否到位，

是否与预算相符，股权比例是否变化，

投资环境政策是否变化，与可行性研

究报告所述是否存在重大差异等；并

根据发现的问题或经营异常情况及时

向董事会报告，必要时提出有关处置

意见。 

投资项目如出现未按计划投资，未能

实现项目预期收益、投资发生较大损

失等情况，公司董事会应当查明原因，

及时采取有效措施，追究有关人员责

任。 

第二十三条  公司对外投资项目实施

后，由投资管理部负责跟踪监管，对投

资效果进行评价，并向公司董事会报告

项目的实施情况，包括但不限于：投资

方向是否正确，投资金额是否到位，是

否与预算相符，股权比例是否变化，投

资环境政策是否变化，与可行性研究报

告所述是否存在重大差异等；并根据发

现的问题或经营异常情况及时向董事会

报告，必要时提出有关处置意见。 

投资项目如出现未按计划投资，未能实

现项目预期收益、投资发生较大损失等

情况，公司董事会应当查明原因，及时

采取有效措施，追究有关人员责任。 

8 

 

第三十四条  本制度自公司股东大会

审议通过之日起实施。 

第三十四条  本制度自公司股东大会审

议通过之日起实施。于 2018 年 6 月 29

日经 2017 年年度股东大会修订。 

 

 

 

 

 

 

 

广东舜喆（集团）股份有限公司 

二〇一八年六月七日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 




