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证券代码：002776          证券简称：柏堡龙         公告编号：2018-028 

 

广东柏堡龙股份有限公司 

关于 2017 年年报问询函的回复公告 

 

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚

假记载、误导性陈述或重大遗漏。 

 

广东柏堡龙股份有限公司（以下简称“公司”）于 2018 年 5 月 31 日收到深

圳证券交易所《关于对广东柏堡龙股份有限公司 2017 年年报的问询函》（中小板

年报问询函【2018】第 345 号），公司就相关问题进行了调查落实，对问询函中

所列问题作出如下回复说明： 

 

一、报告期内，你公司实现营业收入 8.41 亿元，同比上升 28.53%；实现归

属于上市公司股东的净利润（以下简称“净利润”）1.29 亿元，同比上升 9.24%，

实现归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 1.13 亿元，同比下降

1.19%，经营活动产生的现金流量净额为-1,423.31 万元，同比下降 112.56%。

请你公司说明以下事项： 

（一）结合主营业务开展情况、毛利率、期间费用、非经常性损益等因素说

明公司报告期内净利润上升幅度低于营业收入，以及扣除非经常性损益的净利

润与营业收入变化不一致的原因及合理性。 

回复： 

1、主营业务开展情况对净利润变动的影响 

柏堡龙母公司和不同子公司，以服务设计业务发展为目的，分别采取不同的

运营模式：母公司（全文简称“柏堡龙母公司”）负责内部自有设计师业务，全

资子公司深圳衣全球联合设计有限公司(全文简称“衣全球公司”)负责外部设计

师业务，柏堡龙（深圳）投资管理有限公司（全文简称“投资公司”）负责投资

业务。 
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公司 2017 年创立“衣全球”设计师品牌，以衣全球公司作为运营主体，通

过线下门店的业务模式经营外部设计师业务，由于该业务尚处于拓展期，其期间

费用增长较大且尚未形成有效的经营规模，造成经营性亏损金额较大。 

按公司主体分类比较营业收入、净利润变动如下表： 

单位：万元 

项目  

2017 年 2016 年 本年比

上年增

减 
柏堡龙母

公司 

衣全球公

司 

投资公

司 
合计 

柏堡龙母

公司 

衣全球

公司 

投资公

司 
合计 

营业收入 77,334.15 6,811.33 - 84,145.48 65,469.49 - - 65,469.49 28.53% 

归属于上

市公司股

东的净利

润 

15,679.60 -2,305.18 -443.68 12,930.73 12,577.51 -321.03 -419.26 11,837.22 9.24% 

归属于上

市公司股

东的扣除

非经常性

损益的净

利润 

14,127.01 -2,406.45 -443.68 11,276.89 12,152.73 -321.03 -419.26 11,412.44 -1.19% 

（1）2017 年，柏堡龙母公司营业收入为 77,334.15 万元，同比增长 18.12%，

净利润为 15,679.60 万元，同比增长 24.66%，非经常性损益金额为 1,552.58 万

元，扣除非经常性损益影响的净利润为 14,127.01 万元，同比增长 16.25%。 

（2）2017 年，衣全球公司营业收入为 6,811.33 万元，上年同期为 0（因衣

全球公司是 2016 年 9 月成立，2016 年处于筹备组建阶段，尚未有营业收入），

净利润为-2,305.18 万元，上年同期净利润为-321.03 万元。 

由此可见，衣全球公司当期经营性亏损金额较大是影响公司净利润增长幅度

的主要原因。 

 

2、毛利率变动对净利润变动的影响 

单位：万元 

类别 

2017 年度 2016 年度 
营业收

入比上

年同期

增减 

营业成

本比上

年同期

增减 

毛利率

比上年

同期增

减 
营业收入 营业成本 毛利率 营业收入 营业成本 毛利率 

组织生产收入 62,939.48 54,645.35 13.18% 51,507.17 44,629.27 13.35% 22.20% 22.44% -0.17% 

设计收入 14,408.70 1,774.02 87.69% 13,953.27 1,723.69 87.65% 3.26% 2.92% 0.04% 

批发零售收入 6,765.10 3,921.56 42.03% - - - -  -  -  
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合计 84,113.28 60,340.93 28.26% 65,460.44 46,352.96 29.19% 28.49% 30.18% -3.18% 

公司收入按产品分三类，其中组织生产收入和设计收入是原有内部设计师

业务，批发零售收入是新增外部设计师业务（“衣全球”设计师品牌）。 

2017 年，公司综合毛利率为 28.26%，同比下降 0.93%，其中，组织生产收

入毛利率为13.18%，同比下降0.17%；设计收入毛利率为87.69%，同比上升0.04%。

2017 年新增的批发零售收入（“衣全球”设计师品牌收入）毛利率为 42.03%。 

由此可见，公司原有的内部自有设计师业务毛利率较平稳，其略微的波动

对净利润影响较小。 

 

3、期间费用变动对净利润变动的影响 

由于原有内部自有设计师业务和新增外部设计师业务运营费用构成不一致，

将期间费用按公司主体分类对比如下： 

单位：万元 

项目  

2017 年 2016 年 本年比

上年增

减 
柏堡龙母

公司 

衣全球公

司 

投资公

司 
合计 

柏堡龙母

公司 

衣全球

公司 

投资公

司 
合计 

销售费用 410.27 3,049.65 - 3,459.93 677.46 - - 677.46 410.72% 

管理费用 2,797.37 2,456.34 344.21 5,597.92 2,719.05 436.06 552.89 3,708.01 50.97% 

财务费用 440.03 -12.53 2.34 429.83 1,100.59 0.03 0.30 1,100.92 -60.96% 

合计 3,647.67 5,493.46 346.55 9,487.68 4,497.10 436.09 553.19 5,486.39 72.93% 

 

2017 年，公司期间费用合计 9,487.68 万元，同比增长 72.93%，具体原因如

下： 

（1）柏堡龙母公司2017年期间费用合计为3,647.67万元，同比下降18.89%，

下降的主要原因是偿还部分银行贷款，短期借款减少，利息支出减少，财务费用

支出同比减少 660.56 万元所致。 

（2）衣全球公司2017年期间费用合计为5,493.46万元，同比增长1159.71%，

增长原因是衣全球公司 2017 年才开始逐步开展业务运营，其经营、管理及技术

部门 2017 年组建成功，各部门人员配备基本齐全，各项管理及营运费用开始大

量支出所致。 
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由此可见，衣全球公司 2017 年期间费用的大幅增长是公司期间费用增长的

主要原因。 

 

4、非经常性损益变动对净利润变动的影响 

单位：万元 

项目 

2017 年 2016 年 

柏堡龙母

公司 

衣全球

公司 

投资

公司 
合计 

柏堡龙

母公司 

衣全

球公

司 

投资

公司 
合计 

非流动资产处置损益 -0.13 -1.41 - -1.54 - - - - 

计入当期损益的政府补助（与企业

业务密切相关，按照国家统一标准

定额或定量享受的政府补助除外） 

211.88 33.32 - 245.20 29.3 - - 29.3 

除同公司正常经营业务相关的有

效套期保值业务外，持有交易性金

融资产、交易性金融负债产生的公

允价值变动损益，以及处置交易性

金融资产、交易性金融负债和可供

出售金融资产取得的投资收益 

1,614.82 105.00 - 1,719.82 469.45 - - 469.45 

除上述各项之外的其他营业外收

入和支出 
- -1.89 - -1.89 1 - - 1 

减：所得税影响额 273.99 33.75 - 307.74 74.96 - - 74.96 

合计 1,552.58 101.26 - 1,653.85 424.78 -- -- 424.78 

 

2016 年，公司非经常性损益金额为 424.78 万元；2017 年，公司非经常性损

益金额为 1,653.85 万元，增长较大，主要原因是闲置资金购买理财产品获取的

投资收益增长所致。 

 

综上所述，2017 年，公司原有的内部自有设计师业务的净利润与营业收入

的变化趋势基本保持一致；但由于该年外部设计师业务开始拓展业务，其期间

费用增长较大且尚未形成有效的经营规模，造成衣全球公司 2017 年经营性亏损

金额较大，并导致合并报表的净利润上升幅度低于营业收入增幅；同时，2017

年公司的非经常性损益同比增长较大，进一步使得扣除非经常性损益的净利润

同比略有下降。 

 

（二）结合销售政策、采购政策以及经营收支情况补充说明营业收入上升而

经营活动产生的现金流量大幅下降的原因及合理性。 
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回复： 

公司原有内部设计师业务的销售政策和采购政策未发生变化，新增外部设计

师业务采取直销和批发兼顾的销售政策，公司报告期营业收入上升而经营活动产

生的现金流量大幅下降的主要原因具体分析如下： 

单位：万元 

项目 
2017 年发生额 

柏堡龙母公司 衣全球公司 投资公司 合计 

一、营业总收入 77,334.15 6,811.33 - 84,145.48 

二、营业总成本 60,910.71 10,005.46 356.32 71,272.49 

三、经营活动产生的现金流量： - - - - 

  销售商品、提供劳务收到的现金 82,628.93 3,630.21 - 86,259.14 

  收到其他与经营活动有关的现金 619.53 94.97 -6.60 707.91 

经营活动现金流入小计 83,248.46 3,725.19 -6.60 86,967.05 

  购买商品、接受劳务支付的现金 61,038.64 9,359.93 - 70,398.57 

  支付给职工以及为职工支付的现金 5,017.38 2,015.44 18.27 7,051.08 

  支付的各项税费 5,873.41 40.70 3.49 5,917.61 

  支付其他与经营活动有关的现金 1,182.96 3,596.29 243.84 5,023.09 

经营活动现金流出小计 73,112.39 15,012.36 265.61 88,390.36 

经营活动产生的现金流量净额 10,136.06 -11,287.17 -272.20 -1,423.31 

 

项目 
2016 年发生额 

柏堡龙母公司 衣全球公司 投资公司 合计 

一、营业总收入 65,469.49 - - 65,469.49 

二、营业总成本 51,371.39 442.11 554.96 52,368.46 

三、经营活动产生的现金流量： - - - - 

  销售商品、提供劳务收到的现金 71,510.36 - - 71,510.36 

  收到其他与经营活动有关的现金 330.24 0.02 0.02 330.29 

经营活动现金流入小计 71,840.61 0.02 0.02 71,840.65 

  购买商品、接受劳务支付的现金 48,314.92 167.11 - 48,482.03 

  支付给职工以及为职工支付的现金 5,534.82 105.71 18.16 5,658.68 

  支付的各项税费 4,787.76 1.54 0.43 4,789.73 

  支付其他与经营活动有关的现金 1,152.77 12.32 410.54 1,575.63 

经营活动现金流出小计 59,790.27 286.68 429.13 60,506.08 
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经营活动产生的现金流量净额 12,050.34 -286.66 -429.11 11,334.57 

1、2017 年柏堡龙母公司营业收入为 77,334.15 万元，同比增长 18.12%，经

营活动产生的现金流量净额为 10,136.06 万元，同比下降 15.89%。下降的主要

原因系部分老客户付款滞后，暂时超过结算账期；该部分客户业务稳定，都是国

内知名服装品牌，与公司合作多年，粘合度较高，其经营情况较好，资信状况优

良，付款滞后是一个短期现象，经公司营销部门同客户沟通以及期后的回款情况

来看，客户会积极安排付款。 

2、衣全球公司营业收入为 6,811.33 万元，经营活动产生的现金流量净额为

-11,287.17 万元。经营活动产生的现金流量为负数的主要原因如下： 

（1）衣全球公司是当期新增业务，其经营、管理及技术部门已组建成功，

各部门人员配备基本齐全，员工薪酬、办公开支、门店租金及装修摊销等各项管

理及营运费用大幅增加。 

（2）2017 年下半年，衣全球公司各项经营业务才开始逐步运行，部分零售

门店下半年开始销售，为期后销售备货，对外采购的成品大幅增加，导致购买商

品支付的现金流量大幅增加 

（3）批发零售销售主要发生在第四季度，大部分应收款项未到结算账期。 

 

综上所述，衣全球公司当期经营活动现金收支状况是导致公司经营活动产

生的现金流量净额大幅下降的主要原因。 

 

二、你公司 2017 年分季度实现的营业收入分别为 2.32 亿元、1.87 亿元、

2.07 亿元、2.15 亿元；分季度经营活动产生的现金流量净额分别为-103.62 万

元、-3,431.87 万元、-8,555.14 万元、1.07 亿元。请你公司结合行业情况、公

司经营模式，分析说明各季度间经营活动产生的现金流量净额差异较大，且分

季度营业收入和经营活动产生的现金流量净额不匹配的具体原因及合理性。 

回复： 

按不同公司主体，各季度营业收入和经营活动产生的现金流量净额对比分析

如下： 

单位：万元 
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季度 

柏堡龙母公司 衣全球公司 投资公司 合计 

营业总收入 

经营活动

产生的现

金流量净

额 

营业总收

入 

经营活动

产生的现

金流量净

额 

营业总

收入 

经营活动

产生的现

金流量净

额 

营业总收入 

经营活动

产生的现

金流量净

额 

一季度 23,173.28 1,168.70 39.60 -1,201.42 0.00 -70.90 23,212.88 -103.62 

二季度 18,481.48 2,824.09 210.97 -6,185.88 0.00 -70.08 18,692.45 -3,431.87 

三季度 19,740.66 -4,679.40 958.93 -3,832.06 0.00 -43.68 20,699.59 -8,555.14 

四季度 15,938.73 10,822.67 5,601.83 -67.81 0.00 -87.55 21,540.56 10,667.31 

合计 77,334.15 10,136.06 6,811.33 -11,287.17 0.00 -272.21 84,145.48 -1,423.32 

 

分季度营业收入和经营活动产生的现金流量净额不匹配的具体原因主要有

两个方面。 

（1）前三个季度柏堡龙母公司部分客户付款不及时，部分应收账款暂时超

过结算账期，对此，公司管理层非常重视，及时派出业务人员加强沟通及加大催

款力度，第四季度回款情况良好。公司客户业务稳定，这些主要客户都是国内知

名服装品牌，与公司合作多年，粘合度较高，其经营情况较好，资信状况优良，

虽然有时客户因其经营安排不能及时按账期支付货款，造成付款滞后，但只是一

个短期现象，经公司销售部门和客户的沟通反馈以及期后的回款情况来看，客户

会积极安排付款。 

（2）衣全球公司各项经营业务才开始逐步运行，前三个季度主要是为期后

销售备货，采购支出大幅增加，各项管理及营运费用大量支出，销售及部分销售

收款主要发生在第四季度。 

 

三、报告期内，你公司发生营业成本 6.04 亿元，同比上升 30.23%。营业成

本构成中专业技术服务业合计金额为 6.03 亿元，同比上升 30.18%，其中原材料

金额为 1.39 亿元，同比减少 33.44%，制造费用金额为 2,012.59 万元，同比增加

14.09%，外协成本金额为 4.08 亿元，同比增加 104.91%。请你公司结合生产过

程、方式和成本结转政策详细说明本期营业成本大幅增加的原因，以及外协成

本的构成、性质、增加原因等；并补充说明营业成本构成发生较大变化的依据

及合理性。 
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回复： 

（一）营业成本大幅增加的原因分析 

1、生产过程及方式 

本公司生产过程及方式包括自主生产及外协加工两种生产模式，具体说明如

下： 

（1）自主生产。自主生产是公司运用自有生产设备、人员等，自行组织并

生产相关产品。 

（2）外协加工。本公司外协加工分为定制生产和委外加工两种形式。 

①定制生产。定制生产是指受托方利用自己的人力、设备、场地等资源，在

委托方指导、监督下，根据委托方提供的设计图纸、样板等产品规格信息，采购

委托方指定或合同约定规格的原材料，在约定的交货期限内生产出服装产品，由

委托方检验合格后直接向其买断服装成品的一种生产方式； 

②委托加工。委托加工是委托方向受托方提供设计图纸、样板等具体产品规

格信息及生产所需原材料，受托方利用自己的人力、设备、场地等资源，在委托

方相关人员指导、监督下，根据委托方的采购、生产、检验、管理要求，将原材

料加工至服装成品后交付委托方，委托方检验合格后向受托方支付加工费用的一

种生产方式。 

2、成本结转政策 

公司采用了逐步结转分步法进行成本核算，其中，原材料是根据当月产品款

号在完工产品、在产品之间按数量平均分配；直接人工是根据当月产品款号，对

完工产品按各款单位工价计算，在产品不分配直接人工；制造费用只对当月完工

产品分配，在产品不分配。 

3、营业成本大幅增长的原因 

2017年公司实现营业收入8.41亿元，同比增长28.53%，营业成本60,367.70

万元，同比增长30.23%，营业成本构成中专业技术服务业合计金额为6.03亿元，

同比上升 30.18%，营业成本大幅增长的主要原因为收入的增长。 

 

（二）外协成本的构成、性质、增加原因分析 

1、外协成本的构成如下表 

单位：万元 
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项目 
2017 年度 2016 年度 

变动比例 

金额 占比 金额 占比 

定制生产成本 37,302.28 61.79% 17,059.16 36.80% 118.66% 

委外加工成本 3,537.06 5.86% 2,871.10 6.19% 23.20% 

小计 40,839.34 67.65% 19,930.25 43.00% 104.91% 

 

2、外协成本变动的原因 

外协成本变动的主要原因系公司增加了定制生产数量，适当减少了自主生产

数量，导致外协成本大幅增加。 

 

（三）营业成本构成发生较大变化的依据及合理性 

同期营业成本构成对比如下表： 

单位：万元 

行业分类 项目 

2017 年 2016 年 

同比增减 

金额 
占营业成

本比重 
金额 

占营业成

本比重 

专业技术服务业 原材料 13,910.40 23.04% 20,898.77 45.09% -33.44% 

专业技术服务业 人工工资 3,578.60 5.93% 3,759.87 8.11% -4.82% 

专业技术服务业 制造费用 2,012.59 3.33% 1,764.06 3.81% 14.09% 

专业技术服务业 外协成本 40,839.34 67.65% 19,930.25 43.00% 104.91% 

专业技术服务业 其中：定制生产成本 37,302.28 61.79% 17,059.16 36.80% 118.66% 

专业技术服务业       委外加工成本 3,537.06 5.86% 2,871.10 6.19% 23.20% 

专业技术服务业 合计 60,340.93 99.95% 46,352.96 100.00% 30.18% 

注：2017 年定制生产成本为 37,302.28 万元，其中柏堡龙母公司为 33,380.73 万元，衣全球公司为 3,921.55

万元。 

1、营业成本构成发生较大变化的原因 

营业成本构成项目中原材料包括自主生产及委外加工所需原材料；人工工资及制

造费用包括自主生产人工工资和制造费用；定制生产成本包括原材料成本和加工费；

委外加工成本指支付的加工费用。 

2017年公司实现营业收入84,145.48万元，同比增长28.53%，营业成本60,367.70

万元，同比增长 30.23%，营业成本构成中专业技术服务业合计金额为 60,340.93 万元，
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同比上升 30.18%；营业成本与营业收入的增长趋势基本保持一致。 

公司当期外协成本 40,839.34 万元，同比增长 104.91%，原材料成本 13,910.40

万元，同比下降 33.44%。报告期营业成本构成较上年相比变动较大，主要系原材料占

比下降，外协成本占比上升。营业成本构成变化的主要原因是公司增加了定制生产数

量，适当减少了自主生产数量，导致外协成本大幅增加。 

制造费用同比增长的主要原因是无缝织造车间自 2017 年 5 月开始正式投产，新

增厂房及设备折旧费用 298.8 万元。 

 

2、营业成本构成发生较大变化的合理性 

公司的业务核心为设计业务，且我国存在众多制造能力较强的服装加工厂商，故

公司除保留适当的自有生产能力外，会根据公司的订单工期、技术复杂度、自有产能

充裕度等情况，将外部成衣生产厂商纳入公司的组织生产体系内。 

公司 2017 年开始大力拓展的外部设计师业务，其初衷即是整合上游成衣生产厂

商、外部设计师等产业链参与者，实现服装设计的商业价值。所以，随着外部设计师

业务规模的扩大，预计外协成本的占比会进一步上升，符合公司的业务安排及发展战

略。 

 

  四、报告期内，你公司向前五大供应商合计采购金额占年度采购总额的

54.51%，上年同期为 62.01%；其中向前三大供应商的采购金额共计 2.76 亿元，

上年同期为 2.04 亿元。请你公司结合采购政策、产品销售和产品结构变化情况，

说明前五大供应商较上年度是否发生重大变化，是否与你公司存在关联关系，

并说明你公司采购集中度较高的原因以及是否对主要供应商存在重大依赖。 

回复： 

（一）前五大供应商变化情况 

1、前五大供应商具体情况如下： 

单位：万元 

序号 供应商名称 
2017 年采购额（万

元） 

占年度采购总

额比例 
关联方关系 

1 普宁市澳龙服装有限公司 9,952.10 13.70% 非关联方 

2 揭阳市普侨区澳亚服饰有限公司 9,215.82 12.69% 非关联方 
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3 普宁市辛格仕服饰有限公司 8,461.91 11.65% 非关联方 

4 普宁市池尾四青制衣厂 6,697.25 9.22% 非关联方 

5 普宁市宝盈利纺织品有限公司 5,263.46 7.25% 非关联方 

合计 
 

39,590.53 54.51%  

单位：万元 

序号 供应商名称 2016 年采购额 
占年度采购总

额比例 
关联方关系 

1 揭阳市普侨区澳亚服饰有限公司 8,074.35 16.46% 非关联方 

2 普宁市澳龙服装有限公司 6,407.79 13.06% 非关联方 

3 普宁市池尾四青制衣厂 5,944.25 12.12% 非关联方 

4 广州市振乾纺织品有限公司 3,958.13 8.07% 非关联方 

5 广州市冠兴纺织品有限公司 2,741.95 5.59% 非关联方 

合计 -- 27,126.46 55.30%  

 

2、前五大供应商的变化以及关联关系情况。 

公司的采购政策一直按照合同预付款项，收到货物后支付剩余款项，报告期

未发生变化。公司前五大供应商主要是服装加工供应商和面料供应商，较为稳定，

较上一年度未发生重大变化；公司前五大供应商同公司无关联关系。 

 

（二）公司采购集中度较高的原因以及是否对主要供应商形成依赖分析 

1、采购集中度较高的原因 

主要供应商同公司合作多年，对公司产品风格、工艺要求及质量标准非常了

解，熟知公司外协加工及采购管理流程，这些主要供应商生产规模较大，且集中

采购有利于降低采购成本，便于公司生产计划安排及生产技术指导，有利于降低

公司外协加工管理成本，节约公司跟单人员差旅及物流管理成本。 

2、是否对主要供应商形成依赖分析 

公司所在地区服装加工及面料生产能力较强，服装及面料生产企业较多，公

司选择供应商的余地较大，对主要供应商不存在重大依赖。 

 

五、报告期内，你公司向前五大客户销售金额为 4.79 亿元，占年度销售总

额的 56.88%；其中向第一大客户销售金额为 2.95 亿元，占年度销售总额的
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35.04%。请你公司说明以下事项： 

（一）请结合行业状况、销售政策，详细说明你公司的销售集中度较高的原

因及合理性。 

（二）你公司的前五大客户较上年度是否发生重大变化，及是否与你公司

存在关联关系。 

（三）你公司是否对个别客户存在重大依赖的情形；如是，请提示相关风

险及拟采取的解决措施。 

回复： 

1、 前五大客户具体情况 

单位：万元 

序号 客户名称 
2017 年销售额（万

元） 

占年度销售总

额比例 
关联方关系 

1 匹克公司 29,482.81 35.04% 非关联方 

2 虎都（中国）实业有限公司 7,703.06 9.15% 非关联方 

3 广东劳斯顿实业发展有限公司 3,773.82 4.48% 非关联方 

4 广东群豪服饰有限公司 3,523.63 4.19% 非关联方 

5 上海雨初服饰有限公司 3,384.30 4.02% 非关联方 

合计 -- 47,867.62 56.88% - 

 

序号 客户名称 
2016 年销售额（万

元） 

占年度销售总

额比例 
关联方关系 

1  匹克公司  27,132.92 41.44% 非关联方 

2  虎都（中国）实业有限公司  4,160.96 6.36% 非关联方 

3  广东劳斯顿实业发展有限公司  3,510.03 5.36% 非关联方 

4  广东梵爵国际时装有限公司  3,057.92 4.67% 非关联方 

5  长兴（广东）服饰有限公司  2,733.88 4.18% 非关联方 

合计 - 40,595.72 62.01% - 

 

     2、公司是一家专注于服装设计，同时根据客户要求对公司设计款式提供配

套组织生产服务的设计服务企业，有较强的服装设计研发能力，能及时为客户提

供时尚、美观、畅销的服装设计产品，公司主要客户都是国内知名服装企业，多
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年来同公司形成了良好紧密的合作关系，有些客户合作长达近十年时间，公司有

强大的设计研发团队，熟知这些客户产品的风格及要求，可以更高效地为这些主

要客户提供设计服务，多年的合作使双方粘合度较高，这是公司客户集中度较高

的主要原因。 

3、公司前五大客户未发生重大变化，同公司无关联关系。 

4、公司第一大客户同公司合作近十年，双方互惠互利，粘合度较高，合作

关系紧密，合作前景良好，且公司合作的主要客户都是国内知名的服装企业，不

存在对个别客户的重大依赖。 

 

六、报告期内，你公司发生销售费用 3,459.93 万元，同比增长 4.11 倍；

发生管理费用 5,597.92 万元，同比增长 50.97%。请你公司结合业务开展情况、

人员变动情况、详细说明销售费用和管理费用大幅增长的原因及合理性。 

回复： 

管理费用、销售费用变动情况见下表 

单位：万元 

项目 

2017 年发生额 2016 年发生额 
同比增

减 柏堡龙

公司 

衣全球公

司 

投资公

司 
合计 

柏堡龙

公司 

衣全球

公司 

投资公

司 
合计 

销售费用 410.27 3,049.65 - 3,459.93 677.46 - - 677.46 410.72% 

管理费用 2,797.37 2,456.34 344.21 5,597.92 2,719.05 436.06 552.89 3,708.01 50.97% 

   

2017 年公司销售费用 3,459.93 万元，同比增长 4.11 倍，其中衣全球公司为

3,049.65 万元，上年同期为 0；发生管理费用 5,597.92 万元，同比增长 50.97%，

其中，衣全球公司为 2,456.34 万元，上年同期为 436.06 万元。 

2017 年销售费用及管理费用增长的主要原因是衣全球公司经营状况形成的，

衣全球公司是当期新增业务，其经营、管理及技术部门已组建成功，各部门人员

配备基本齐全，部分销售门店已经开始营业，各项管理及营运费用支出大幅增长。 

 

七、报告期末，你公司存货账面余额为 1.06 亿元，较期初余额增加 64.93%，

未计提存货跌价准备。请说明你公司未计提存货跌价准备的依据及合理性，并

请年审会计师发表明确意见。 



14 

回复：  

（一）存货增长的原因 

1、公司存货的期末存货余额，较期初余额具体变动情况（如下表） 

单位：万元 

项目 期末余额 期初余额 同比对比变动金额 变动比例 

原材料 1,444.10 1,545.06 -100.96 -6.53% 

委托加工物资 327.99 577.88 -249.89 -43.24% 

在产品 563.94 921.82 -357.88 -38.82% 

库存商品 7,666.90 3,384.71 4,282.18 126.52% 

发出商品 600.92 - 600.92 -  

合计 10,603.85 6,429.47 4,174.37 64.93% 

从上表可知，存货期末余额较期初增长 64.93%，主要是库存商品和发出商

品大幅增长所致。2017 年，公司开始创立和经营自有服装品牌：“衣全球”设

计师品牌，需要对专卖店铺货和备货，导致库存商品和发出商品大幅增长。 

 

2、将存货期末余额按照原有内部设计师业务（组织生产存货）和外部设计

师业务（自有服装品牌存货）分类如下： 

单位：万元 

项目 期末余额 其中：组织生产存货 其中：自有服装品牌存货 

原材料 1,444.10 1,420.95 23.15 

委托加工物资 327.99 327.99 0.00 

在产品 563.94 563.94 0.00 

库存商品 7,666.90 2,626.37 5,040.53 

发出商品 600.92 0.00 600.92 

合计 10,603.85 4,939.24 5,664.60 

由于存货期初余额不含自有服装品牌存货，期末余额较期初余额增长主要是

自有服装品牌存货的增加引起的。 

 

（二）计提存货跌价准备的依据及合理性 

1、分类分析存货跌价迹象 

（1）组织生产存货库龄情况如下： 



15 

单位：万元 

项目 账面余额 

库龄 

3 个月以内 3-6 个月 

原材料 1,420.95 1,324.43 96.52 

库存商品 2,626.37 2,626.37 - 

委托加工物资 327.99 327.99 - 

在产品 563.94 563.94 - 

合计 4,939.24 4,842.72 96.52 

比例 98.05% 1.95% 

 

组织生产存货系对服装设计收入客户同时提供组织生产配套服务而形成的

存货，全部为客户定制产品，具有周转速度快的特点，库龄在 3个月以内占比为

98.05%，不存在呆滞材料和滞销品，不存在减值迹象。 

（2）自有服装品牌库龄情况如下： 

 

单位：万元 

项目 账面余额 

库龄 

1 季以内（17 冬款） 1-2 季（17 秋款） 2-3季（17夏款） 
3 季以上（17

春款） 

原材料 23.15 23.15 - - - 

库存商品 5,040.53 49.22 3,779.59 956.76 254.97 

发出商品 600.92 600.92 - - - 

合计 5,664.60 673.29 3,779.59 956.76 254.97 

比例 11.89% 66.72% 16.89% 4.50% 

 

公司自有服装品牌 2017 年开始经营，下半年销售规模开始逐步扩大，存货

库龄均为1年以内，其中2季以内的占比为78.61%，超过2季存货占比为21.39%。 

由于自有服装品牌毛利率在 60%以上，当年过季产品按 3-4 折销售，仍可盈

利，因此一年以内库龄的存货存在减值的可能性较小。对比同行业公司的计提跌

价准备的情况如下： 

 

库龄 歌力思 朗姿 维格娜丝 
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1 年以内 0 0 0 

1-2 年 50% 20%-40% 10% 

2 年以上 100% 50% 50% 

注：由于上市公司年报未披露详细情况，以上信息来源招股说明书 

上表可知，同行业服装品牌上市公司一般对 1年以内库龄存货不计提跌价准

备。 

 

2、存货减值测试的方法和测试结果 

（1）存货跌价准备具体计提方法 

公司对期末的存货按照类别和用途进行了全面清查，充分考虑了期末存货的

适用性、可变现净值、库龄、流动性等因素，公司按照计提存货跌价准备的方法

计提了跌价准备，具体方法如下： 

项目 减值测试的方法 

原材料 
由于原材料大部分按订单采购，根据结存的主要原材料匹配对应的产成

品，进而根据成本与可变现净值孰低计提存货跌价。 

库存商品 

组织生产存货： 

根据订单平均售价*（1-销售费用率-相关税费率）作为可变现净值与期

末结存单位成本比较，根据成本与可变现净值孰低计算应计提的存货跌

价准备； 

自有服装品牌存货： 

当季产品：按照当年平均售价*（1-销售费用率-相关税费率）作为可变

现净值与期末结存单位成本比较，根据成本与可变现净值孰低计算应计

提的存货跌价准备； 

过季产品：按照吊牌价格 3-4 折估计售价*（1-销售费用率-相关税费率）

作为可变现净值与期末结存单位成本比较，根据成本与可变现净值孰低

计算应计提的存货跌价准备； 

在产品 与原材料方法一致 

委外加工物资 与原材料方法一致 

发出商品 

发出商品系自有服装品牌已发货给零售客户，未与商场结算所形成的。

按照实际售价*（1-销售费用率-相关税费率）作为可变现净值与期末结

存单位成本比较，根据成本与可变现净值孰低计算应计提的存货跌价准

备； 

 

经测试，公司存货不存在跌价情况。 

 

【会计师回复意见】 

我们分析存货结构变化以及存货增长的情况和原因；获取公司存货跌价政策，
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并了解公司关于存货跌价准备的具体计提方法，复核其是否符合会计准则要求； 

我们对期末存货数量进行监盘和抽盘，对各类存货是否存在减值迹象进行了

分析，按存货跌价准备具体计提方法重新测算期末应计提存货跌价准备金额。 

与同行业存货跌价准备实际计提金额进行比较，分析存货跌价准备计提的合

理性。 

我们认为，公司期末存货不存在跌价的情况，不计提跌价准备依据充分合理。 

 

八、报告期末，你公司应收账款余额为 1.46 亿元，较期初余额增加 1.21

倍，其中与联营企业北京泛森柏尔品牌管理有限公司和福建柏悦品牌运营管理

有限公司的应收账款账面余额分别为 2,582.36 万元和 1,003.25 万元。请你公

司说明以下事项： 

（1）请你公司结合销售政策、信用政策，说明应收账款大幅增长的原因和

合理性；坏账准备的计提是否充分、合理。 

（2）请补充说明与上述联营企业款项形成的时点、原因、交易价格是否公

允、合理；并自查你公司年报中披露的日常关联交易是否与年初预计情况一致，

存在变动的，是否及时履行了相应的审议程序及披露义务。 

（3）请你公司年审会计师就上述事项发表明确意见。 

回复： 

（一）公司应收账款大幅增长的原因和合理性；坏账准备的计提是否充分、

合理 

1、公司销售政策和信用政策 

销售模式 具体内容 信用政策 

服装设计模

式 

公司以帮助客户趋合服装行业“快时尚”

趋势作为核心竞争力，采用专业化分工

的团队协作模式，持续滚动地提供大量、

时尚的设计款式供客户选择。客户选中

款式后，公司与客户签订《服装设计合

同》，在产前样衣经客户确认后确认收

入。 

双方签署合同 90 天内，客户向公

司支付约定的设计费用。 

组织生产业

务模式 

组织生产业务作为服装设计配套服务，

根据成本加成方式定价，客户选中公司

组织生产后，签订《服装组织生产合同》，

按合同约定的交期交货后，经客户签收

确认后确认收入。 

在双方签订合同一星期内客户以

订单的总货款支付 30%定金，生

产结束经客户检验合格，出货前

支付 50%货款，剩余 20%的货款

在货到 45 天内结清。 
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销售模式 具体内容 信用政策 

自有服装品

牌直营零售

模式 

通过在深圳辖区商场设立直营专卖店的

形式，创立和经营“衣全球”设计师品牌，

根据与商场的合同约定的结算周期，收

到商场的结算单后确认收入。 

次月月初商场出具上月的结算

单，经双方核对无误后，在次月

15-25 日之间商场将扣点后的货

款返还给公司。 

自有服装品

牌批发销售

模式（联营企

业） 

通过与具有品牌运营能力的渠道商联合

成立营销公司负责“衣全球”设计师品牌

异地推广和经营。按吊牌价的 4 折批发

给联营企业。 

货物发运经客户签收后，公司开

具的全额 17%增值税专用发票，

5 日内客户向公司支付合同金额

的 30%，30 日内支付合同金额的

50%，90 日内支付合同金额的

20%。 

其他批发销

售 

公司按照《成衣销售合同》约定的交期

交货后，经客户签收确认后确认收入。 

在双方签订合同一星期内客户以

订单的总货款支付 30%定金，生

产结束经客户检验合格，出货前

支付 50%货款，剩余 20%的货款

在货到 45-90 天内结清。 

其中自有服装品牌系 2017 年新的销售模式。 

 

2、 应收账款大幅增长的原因和合理性。 

应收账款期末余额较期初余额增加 8500 万左右，主要系： 

（1）随着公司经营规模的扩大，营业收入较大幅度的增长，是应收账款增

长的主要原因。 

（2）服装设计和组织生产服务部分老客户付款滞后，暂时超过结算账期，

公司主要客户业务稳定，都是国内知名服装品牌，与公司合作多年，粘合度较高，

其经营情况较好，资信状况优良，付款滞后是一个短期现象，经公司营销部门同

客户沟通以及期后的回款情况来看，客户会积极安排付款。 

（3）公司自有服装品牌销售业务为公司新增业务，2017 年四季度才开始全

面运营，为了客户门店备货，发货量较大，且尚未到货款结算期，使公司应收账

款增长较快，随着自有服装品牌业务顺利发展，应收账款会维持在一个合理水平。 

 

3、坏账准备的计提是否充分、合理 

从公司应收账款形成时间来看，公司应收账款形成时间短，期末应收账款账

龄大部分在 2 个月以内： 

单位：万元 

账龄 期末余额 占比 坏账准备 坏账准备比例 

1 个月以内 9,126.34 58.89% 456.32 5.00% 
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账龄 期末余额 占比 坏账准备 坏账准备比例 

1-2 个月 2,850.93 18.40% 142.55 5.00% 

2-3 个月 1,269.76 8.19% 63.49 5.00% 

3 个月-1 年以内 1,522.15 9.82% 76.11 5.00% 

1-2 年 670.97 4.33% 102.10 15.22% 

2-3 年 57.20 0.37% 45.76 80.00% 

合计 15,497.35 100.00% 886.32 5.72% 

 

公司按照坏账准备计提政策进行测算，公司不存在坏账准备计提不充分的情

形。 

 

（二）与联营企业款项形成的时点、原因、交易价格是否公允、合理 

1、与联营企业款项形成时点、原因 

2017 年公司创立“衣全球”设计师品牌。2017 年 4 月 28 日，根据经营发展

需要，为拓展线下门店业务模式，公司分别与福建男依邦服饰有限公司、华伊卓

贸易有限公司签订《投资合作协议》，成立福建柏悦品牌运营管理有限公司、北

京泛森柏尔品牌管理有限公司。公司该项投资，旨在推进“衣全球”设计师品牌

的产品销售渠道的建设，充分利用合作方的品牌运营能力和渠道资源优势，加快

公司设计师品牌的推广和销售渠道的建设。2017 年 8 月开始跟福建柏悦发生交

易，2017 年 11 月衣开始跟北京泛森发生交易，具体情况如下： 

单位：万元 

联营公司名称 销售金额（含税） 应收账款余额 1 个月以内 

北京泛森柏尔品牌管理有限公司 3,821.86 2,532.86 2,532.86 

福建柏悦品牌运营管理有限公司 1,053.43 1,003.25 1,003.25 

合计 4,875.30 2,532.86 2,532.86 

 

2、与联营企业交易价格是否公允、合理 

（1）“衣全球”设计师品牌分收入模式的毛利率比较 

单位：万元 

类别 营业收入 营业成本 毛利率 

零售 930.55 355.99 61.74% 
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批发 6,028.24 3,661.25 39.27% 

合计 6,958.78 4,017.23 42.27% 

从上表可知，批发销售的综合毛利率在 39%左右，其中包括对联营企业的销

售。 

 

（2）公司对联营企业的销售价格主要采取市场定价，供货价格一般是零售

产品吊牌价的 4折左右。由于公司对联营企业和其他批发客户定位不一致，联营

企业和其他批发客户的采购的服装款式重叠情况很少，很难比较相同类型的服装

款号的单价，因此通过比较联营企业和其他批发客户的毛利率，确认交易价格是

否公允合理，情况如下： 

单位：万元 

序号 单位名称 客户类型 销售收入 销售成本 毛利率 

1 深圳市路卡西时尚创意有限公司 其他批发客户 658.06 268.59 59.18% 

2 北京嘉茂润通商贸有限公司 其他批发客户 567.22 352.87 37.79% 

3 深圳市娜吉服饰有限公司 其他批发客户 324.33 167.96 48.21% 

4 澳丝维尔（天津）贸易有限公司 其他批发客户 183.48 38.19 79.19% 

5 水为裳（上海）商贸有限公司 其他批发客户 110.08 88.43 19.66% 

 小计 - 1,843.16 916.04 50.30% 

6 福建柏悦品牌运营管理有限公司 联营企业 900.37 549.45 38.97% 

7 北京泛森柏尔品牌管理有限公司 联营企业 3,266.55 2,183.05 33.17% 

 小计 - 4,166.92 2,732.50 34.42% 

 合计 - 6,010.08 3,648.55 39.29% 

从上表可知，批发销售毛利率有一定差异，批发销售的毛利率主要受销售数

量、款式档次等影响。 

部分其他批发客户的毛利率相对较高，主要是因为该部分客户销量较小，公

司需要承担的费用较高，因此定价较联营企业高；联营企业由于是大批量销售，

联营企业毛利率较一般批发客户的毛利率低，符合正常商业逻辑。 

 

（三）年报中披露的日常关联交易是否与年初预计情况一致，存在变动的，

是否及时履行了相应的审议程序及披露义务 

2017年 8月 17日，公司第三届董事会第二十八次会议决议通过了《关于2017
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年度日常关联交易预计的议案》。（详见“巨潮资讯网”2017 年 8 月 17 日公告的

第三届董事会第二十八次会议决议公告，编号：2017-054） 

经公司自查，年报中披露的日常关联交易是否与年初预计情况不一致，主要

是 2017 年新增对联营企业的销售在年初未作为关联交易进行预计。 

根据《深圳证券交易所股票上市规则》及公司《关联交易管理办法》对上市

公司关联法人定义，具有下列情形之一的法人或者其他组织，为上市公司的关联

法人： 

（1）直接或者间接地控制上市公司的法人或者其他组织； 

（2）由前项所述法人直接或者间接控制的除上市公司及其控股子公司以外

的法人或者其他组织； 

（3）由本规则 10.1.5 条所列上市公司的关联自然人直接或者间接控制的，

或者担任董事、高级管理人员的，除上市公司及其控股子公司以外的法人或者其

他组织； 

（4）持有上市公司 5%以上股份的法人或者其他组织及其一致行动人； 

（5）中国证监会、本所或者上市公司根据实质重于形式的原则认定的其他

与上市公司有特殊关系，可能或者已经造成上市公司对其利益倾斜的法人或者其

他组织。 

经自查，公司联营企业北京泛森柏尔品牌管理有限公司及福建柏悦品牌运营

管理有限公司不属于上述《深圳证券交易所股票上市规则》所列明的上市公司的

关联法人。故 2017 年度公司未将与联营企业的交易界定为关联交易，按照一般

交易履行审批手续。 

公司编制 2017 年年报时，按照上市公司财务报告的一般规定，将与联营企

业的交易作为关联交易披露，因此在年报中出现存在不一致的情况。 

自 2018 年起，公司经从严考虑，已明确将北京泛森柏尔品牌管理有限公司

及福建柏悦品牌运营管理有限公司界定为关联方，并于 2018 年 1 月 26 日召开第

三届董事会第三十二次会议审议通过了《关于 2018 年度日常关联交易预计的议

案》（详见“巨潮资讯网”2018 年 1 月 7 日公告的第三届董事会第三十二次会议

决议公告，编号：2018-001） 

【会计师回复意见】 

我们对公司的信用政策进行了检查；查阅了本期公司与主要客户签订的合同、

公司上游客户给予其自身客户的信用期及应收账款情况；检查了公司应收账款金

额、占比、周转率及账龄等情况，以及各季度收入分布情况；对公司高级管理人

员、销售人员以及重点客户进行了访谈。 
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我们复核了公司坏账准备计提政策，检查其采用账龄分析法计提坏账准备的

标准制定合理性；对公司期末单项金额重大的应收账款单独进行了减值测试；分

析公司期末实际发生的坏账金额；检查公司期末应收账款的期后回收情况。 

我们了解公司对联营企业销售的定价原则；将联营企业毛利率与其他客户进

行对比，对主要产品进行了分析，并与公司同类产品的对外销售价格进行比较。 

检查公司的日常关联交易额度是否符合公司关联交易管理办法的规定；检查

公司 2017 年度实际发生的关联交易是否与公司年初公告的一致。 

我们检查了日常关联交易的审议程序及披露义务是否符合《深圳证券交易所

股票上市规则》和公司《关联方交易管理办法》的规定；我们获取了公司经董事

会审议通过的《关于 2017 年度日常关联交易预计的议案》，检查履行的相关审议

程序及披露义务。 

我们认为，公司应收账款增长合理，公司坏账的计提充分、合理。公司与联

营企业的交易价格公允、合理。已按照《深圳证券交易所股票上市规则》和《关

联方交易管理办法》的要求对日常关联交易事项履行了审议程序及披露义务。 

 

九、报告期末，你公司其他应收款-代垫款余额为 804.82 万元，其他应收

款-借款余额为 424 万元。请你公司详细说明上述款项形成的原因、时点，是否

存在关联方资金占用情形，是否存在《中小企业板上市公司规范运作指引》规

定的对外提供财务资助性质款项及是否履行了相应的审议程序及披露义务。 

回复： 

（一）其他应收款余额形成的原因和时点 

1、代垫款 804.82 元：该代垫款是衣全球公司为布局销售网点支付的租赁门

店的保证金或押金，后将北京辖区的门店转由北京泛森柏尔品牌管理有限公司经

营，该保证金或押金转由其承担； 

2、借款 424 万元，具体情况说明如下 

（1）其中 217 万元是衣全球公司于 2017 年 1-4 月借给其联营企业广州希素

服装设计有限公司以支持其经营发展，该借款双方签订了协议，明确了借款的用

途、期限、还款方式等； 

（2）其中 207 万元是柏堡龙公司于 2017 年 7-9 月借给其联营企业潮人智能
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科技（深圳）股份有限公司以支持其经营发展，该借款双方签订了协议，明确了

借款的用途、期限、还款方式等。 

 

（二）是否存在关联方资金占用情形，是否存在《中小企业板上市公司规范

运作指引》规定的对外提供财务资助性质款项及是否履行了相应的审议程序及

披露义务 

上述款项存在关联方资金占用，属于公司对外提供财务资助性质款项，公司

已根据相关规定履行相应的审议程序及披露义务。 

 

十、报告期内，你公司子公司深圳衣全球联合设计有限公司和柏堡龙（深

圳）投资管理有限公司发生亏损。请说明上述子公司亏损的原因以及拟采取的

改善子公司经营业绩的措施。 

回复： 

（一）报告期衣全球公司发生亏损的原因及拟采取的改善其经营业绩的措

施。 

1、亏损的原因 

衣全球公司成立于 2016 年 9 月，2017 年前期处于经营管理机构构建及各类

人才招聘的阶段，直至 2017 下半年才开始逐步经营，全年营业收入较低，尚未

形成营业规模，各项费用支出较大，使当期利润亏损。 

2、拟采取的改善经营业绩的措施。 

外部设计师业务属于原有的内部自有设计师业务的延伸，衣全球公司发展初

期亏损是其业务拓展初期的暂时现象。公司拟采取以下措施以改善其经营业绩： 

（1）加大外部设计师业务的拓展力度，通过各种形式聚拢更多的国内外知

名设计师，以更多的渠道实现设计师服务价值的变现，并整合更多的产业链资源，

实现产业链各方参与者互利互赢。 

随着衣全球公司经营业务的逐渐展开，线上线下销售渠道的顺利扩展，营业

收入将会逐步增长，力争扭亏为赢。 

（2）加大“showroom”业务的开展力度，为服装买手店及品牌企业解决快

速订货和快速销售的问题，同时给公司带来收入增长。 
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（3）打造“集采平台”，引进更多的国外设计师对接国内服装买手店、品

牌企业等，向其提供优质的设计服务，从而改善公司经营业绩。 

（4）在扩大其营业收入的同时，通过精细化管理，合理控制成本、费用。 

（二）投资公司发生亏损的原因及拟采取的改善其经营业绩的措施。 

1、亏损的原因 

2017 年投资公司净利润为-437.07 万元，该公司自成立以来未进行投资业务，

没有经营收入，其费用支出主要是经营场地的租金、装修费用摊销及折旧等，这

是其亏损的主要原因。 

2、拟采取的改善经营业绩的措施 

设立投资公司的主要原因是以其为主体，投资符合公司战略发展规划的时尚

设计产业链内的企业；该公司的投资业务定位决定其并非纯粹的财务投资者，也

并非为单纯的投资收益而投资，最重要的是配合公司整体的业务发展战略，进行

长期的业务布局。该公司成立后，进行了大量的研究、搜寻等投资前期工作，但

基于谨慎性原则，尚未对外投资。 

公司将采取以下措施，以改善其经营业绩： 

（1）将本着谨慎性的原则，依据公司发展战略及自身情况选择与公司业务

存在较大协同效应的项目进行投资，力争为公司取得良好的经营业绩。 

（2）严格控制成本费用，删减不必要的开支。 

 

特此回复。 

 

广东柏堡龙股份有限公司 

2018 年 6 月 13 日 

 


	一、报告期内，你公司实现营业收入8.41亿元，同比上升28.53%；实现归属于上市公司股东的净利润（以下简称“净利润”）1.29亿元，同比上升9.24%，实现归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润1.13亿元，同比下降1.19%，经营活动产生的现金流量净额为-1,423.31万元，同比下降112.56%。请你公司说明以下事项：
	二、你公司2017年分季度实现的营业收入分别为2.32亿元、1.87亿元、2.07亿元、2.15亿元；分季度经营活动产生的现金流量净额分别为-103.62万元、-3,431.87万元、-8,555.14万元、1.07亿元。请你公司结合行业情况、公司经营模式，分析说明各季度间经营活动产生的现金流量净额差异较大，且分季度营业收入和经营活动产生的现金流量净额不匹配的具体原因及合理性。
	回复：
	按不同公司主体，各季度营业收入和经营活动产生的现金流量净额对比分析如下：
	单位：万元
	分季度营业收入和经营活动产生的现金流量净额不匹配的具体原因主要有两个方面。
	（1）前三个季度柏堡龙母公司部分客户付款不及时，部分应收账款暂时超过结算账期，对此，公司管理层非常重视，及时派出业务人员加强沟通及加大催款力度，第四季度回款情况良好。公司客户业务稳定，这些主要客户都是国内知名服装品牌，与公司合作多年，粘合度较高，其经营情况较好，资信状况优良，虽然有时客户因其经营安排不能及时按账期支付货款，造成付款滞后，但只是一个短期现象，经公司销售部门和客户的沟通反馈以及期后的回款情况来看，客户会积极安排付款。
	（2）衣全球公司各项经营业务才开始逐步运行，前三个季度主要是为期后销售备货，采购支出大幅增加，各项管理及营运费用大量支出，销售及部分销售收款主要发生在第四季度。
	三、报告期内，你公司发生营业成本6.04亿元，同比上升30.23%。营业成本构成中专业技术服务业合计金额为6.03亿元，同比上升30.18%，其中原材料金额为1.39亿元，同比减少33.44%，制造费用金额为2,012.59万元，同比增加14.09%，外协成本金额为4.08亿元，同比增加104.91%。请你公司结合生产过程、方式和成本结转政策详细说明本期营业成本大幅增加的原因，以及外协成本的构成、性质、增加原因等；并补充说明营业成本构成发生较大变化的依据及合理性。
	回复：
	1、生产过程及方式
	本公司生产过程及方式包括自主生产及外协加工两种生产模式，具体说明如下：
	（1）自主生产。自主生产是公司运用自有生产设备、人员等，自行组织并生产相关产品。
	（2）外协加工。本公司外协加工分为定制生产和委外加工两种形式。
	①定制生产。定制生产是指受托方利用自己的人力、设备、场地等资源，在委托方指导、监督下，根据委托方提供的设计图纸、样板等产品规格信息，采购委托方指定或合同约定规格的原材料，在约定的交货期限内生产出服装产品，由委托方检验合格后直接向其买断服装成品的一种生产方式；
	②委托加工。委托加工是委托方向受托方提供设计图纸、样板等具体产品规格信息及生产所需原材料，受托方利用自己的人力、设备、场地等资源，在委托方相关人员指导、监督下，根据委托方的采购、生产、检验、管理要求，将原材料加工至服装成品后交付委托方，委托方检验合格后向受托方支付加工费用的一种生产方式。
	2、成本结转政策
	公司采用了逐步结转分步法进行成本核算，其中，原材料是根据当月产品款号在完工产品、在产品之间按数量平均分配；直接人工是根据当月产品款号，对完工产品按各款单位工价计算，在产品不分配直接人工；制造费用只对当月完工产品分配，在产品不分配。
	3、营业成本大幅增长的原因
	2017年公司实现营业收入8.41亿元，同比增长28.53%，营业成本60,367.70万元，同比增长30.23%，营业成本构成中专业技术服务业合计金额为6.03亿元，同比上升30.18%，营业成本大幅增长的主要原因为收入的增长。
	1、外协成本的构成如下表
	单位：万元
	2、外协成本变动的原因
	外协成本变动的主要原因系公司增加了定制生产数量，适当减少了自主生产数量，导致外协成本大幅增加。
	四、报告期内，你公司向前五大供应商合计采购金额占年度采购总额的54.51%，上年同期为62.01%；其中向前三大供应商的采购金额共计2.76亿元，上年同期为2.04亿元。请你公司结合采购政策、产品销售和产品结构变化情况，说明前五大供应商较上年度是否发生重大变化，是否与你公司存在关联关系，并说明你公司采购集中度较高的原因以及是否对主要供应商存在重大依赖。
	回复：
	1、前五大供应商具体情况如下：
	单位：万元
	单位：万元
	2、前五大供应商的变化以及关联关系情况。
	公司的采购政策一直按照合同预付款项，收到货物后支付剩余款项，报告期未发生变化。公司前五大供应商主要是服装加工供应商和面料供应商，较为稳定，较上一年度未发生重大变化；公司前五大供应商同公司无关联关系。
	1、采购集中度较高的原因
	主要供应商同公司合作多年，对公司产品风格、工艺要求及质量标准非常了解，熟知公司外协加工及采购管理流程，这些主要供应商生产规模较大，且集中采购有利于降低采购成本，便于公司生产计划安排及生产技术指导，有利于降低公司外协加工管理成本，节约公司跟单人员差旅及物流管理成本。
	2、是否对主要供应商形成依赖分析
	公司所在地区服装加工及面料生产能力较强，服装及面料生产企业较多，公司选择供应商的余地较大，对主要供应商不存在重大依赖。
	六、报告期内，你公司发生销售费用3,459.93万元，同比增长4.11倍；发生管理费用5,597.92万元，同比增长50.97%。请你公司结合业务开展情况、人员变动情况、详细说明销售费用和管理费用大幅增长的原因及合理性。
	回复：
	管理费用、销售费用变动情况见下表
	单位：万元
	2017年公司销售费用3,459.93万元，同比增长4.11倍，其中衣全球公司为3,049.65万元，上年同期为0；发生管理费用5,597.92万元，同比增长50.97%，其中，衣全球公司为2,456.34万元，上年同期为436.06万元。
	2017年销售费用及管理费用增长的主要原因是衣全球公司经营状况形成的，衣全球公司是当期新增业务，其经营、管理及技术部门已组建成功，各部门人员配备基本齐全，部分销售门店已经开始营业，各项管理及营运费用支出大幅增长。
	七、报告期末，你公司存货账面余额为1.06亿元，较期初余额增加64.93%，未计提存货跌价准备。请说明你公司未计提存货跌价准备的依据及合理性，并请年审会计师发表明确意见。
	回复：
	（一）存货增长的原因
	从上表可知，存货期末余额较期初增长64.93%，主要是库存商品和发出商品大幅增长所致。2017年，公司开始创立和经营自有服装品牌：“衣全球”设计师品牌，需要对专卖店铺货和备货，导致库存商品和发出商品大幅增长。
	2、将存货期末余额按照原有内部设计师业务（组织生产存货）和外部设计师业务（自有服装品牌存货）分类如下：
	由于存货期初余额不含自有服装品牌存货，期末余额较期初余额增长主要是自有服装品牌存货的增加引起的。
	（二）计提存货跌价准备的依据及合理性
	组织生产存货系对服装设计收入客户同时提供组织生产配套服务而形成的存货，全部为客户定制产品，具有周转速度快的特点，库龄在3个月以内占比为98.05%，不存在呆滞材料和滞销品，不存在减值迹象。
	（2）自有服装品牌库龄情况如下：
	公司自有服装品牌2017年开始经营，下半年销售规模开始逐步扩大，存货库龄均为1年以内，其中2季以内的占比为78.61%，超过2季存货占比为21.39%。
	由于自有服装品牌毛利率在60%以上，当年过季产品按3-4折销售，仍可盈利，因此一年以内库龄的存货存在减值的可能性较小。对比同行业公司的计提跌价准备的情况如下：
	上表可知，同行业服装品牌上市公司一般对1年以内库龄存货不计提跌价准备。
	（1）存货跌价准备具体计提方法
	公司对期末的存货按照类别和用途进行了全面清查，充分考虑了期末存货的适用性、可变现净值、库龄、流动性等因素，公司按照计提存货跌价准备的方法计提了跌价准备，具体方法如下：
	经测试，公司存货不存在跌价情况。
	我们分析存货结构变化以及存货增长的情况和原因；获取公司存货跌价政策，并了解公司关于存货跌价准备的具体计提方法，复核其是否符合会计准则要求；
	我们对期末存货数量进行监盘和抽盘，对各类存货是否存在减值迹象进行了分析，按存货跌价准备具体计提方法重新测算期末应计提存货跌价准备金额。
	与同行业存货跌价准备实际计提金额进行比较，分析存货跌价准备计提的合理性。
	我们认为，公司期末存货不存在跌价的情况，不计提跌价准备依据充分合理。
	八、报告期末，你公司应收账款余额为1.46亿元，较期初余额增加1.21倍，其中与联营企业北京泛森柏尔品牌管理有限公司和福建柏悦品牌运营管理有限公司的应收账款账面余额分别为2,582.36万元和1,003.25万元。请你公司说明以下事项：
	（1）请你公司结合销售政策、信用政策，说明应收账款大幅增长的原因和合理性；坏账准备的计提是否充分、合理。
	（2）请补充说明与上述联营企业款项形成的时点、原因、交易价格是否公允、合理；并自查你公司年报中披露的日常关联交易是否与年初预计情况一致，存在变动的，是否及时履行了相应的审议程序及披露义务。
	（3）请你公司年审会计师就上述事项发表明确意见。
	回复：
	（一）公司应收账款大幅增长的原因和合理性；坏账准备的计提是否充分、合理
	（二）与联营企业款项形成的时点、原因、交易价格是否公允、合理
	（三）年报中披露的日常关联交易是否与年初预计情况一致，存在变动的，是否及时履行了相应的审议程序及披露义务
	九、报告期末，你公司其他应收款-代垫款余额为804.82万元，其他应收款-借款余额为424万元。请你公司详细说明上述款项形成的原因、时点，是否存在关联方资金占用情形，是否存在《中小企业板上市公司规范运作指引》规定的对外提供财务资助性质款项及是否履行了相应的审议程序及披露义务。
	十、报告期内，你公司子公司深圳衣全球联合设计有限公司和柏堡龙（深圳）投资管理有限公司发生亏损。请说明上述子公司亏损的原因以及拟采取的改善子公司经营业绩的措施。
	回复：
	1、亏损的原因
	2017年投资公司净利润为-437.07万元，该公司自成立以来未进行投资业务，没有经营收入，其费用支出主要是经营场地的租金、装修费用摊销及折旧等，这是其亏损的主要原因。
	设立投资公司的主要原因是以其为主体，投资符合公司战略发展规划的时尚设计产业链内的企业；该公司的投资业务定位决定其并非纯粹的财务投资者，也并非为单纯的投资收益而投资，最重要的是配合公司整体的业务发展战略，进行长期的业务布局。该公司成立后，进行了大量的研究、搜寻等投资前期工作，但基于谨慎性原则，尚未对外投资。
	公司将采取以下措施，以改善其经营业绩：
	（1）将本着谨慎性的原则，依据公司发展战略及自身情况选择与公司业务存在较大协同效应的项目进行投资，力争为公司取得良好的经营业绩。
	（2）严格控制成本费用，删减不必要的开支。
	特此回复。
	广东柏堡龙股份有限公司
	2018年6月13日



