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一 重要提示 

1 本半年度报告摘要来自半年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站等中国证监会指定媒体上仔细阅读半年度报告全文。 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证半年度报告内容的真实、准确、完

整，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

3 未出席董事情况 

未出席董事职务 未出席董事姓名 未出席董事的原因说明 被委托人姓名 

独立董事 陆国庆 因工作原因 何进日 

独立董事 温旭辉 因工作原因 徐海滨 

 

4 本半年度报告未经审计。 

 

5 经董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

本报告期内无利润分配方案或公积金转增股本预案。 

二 公司基本情况 

2.1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 湘电股份 600416   

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 李怡文 刘珏 

电话 0731-58595252 0731-58595252 

办公地址 湖南省湘潭市下摄司街302号 湖南省湘潭市下摄司街302号 

电子信箱 lyw1119@.163.com Lj1976@163.com 

 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元  币种：人民币 

 
本报告期末 上年度末 

本报告期末比上年度末

增减(%) 

总资产 23,126,158,891.85 22,035,506,543.85 4.95 

归属于上市公司股

东的净资产 

6,236,061,510.48 6,481,868,045.78 -3.79 

 本报告期 

（1-6月） 
上年同期 

本报告期比上年同期增

减(%) 



经营活动产生的现

金流量净额 

-63,008,169.26 -563,720,861.15 -88.82 

营业收入 2,829,432,341.44 4,768,671,816.62 -40.67 

归属于上市公司股

东的净利润 

-221,249,392.63 19,327,952.22 不适用 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

-230,145,413.19 3,452,422.58 不适用 

加权平均净资产收

益率（%） 

-3.47 0.31 减少3.78个百分点 

基本每股收益（元／

股） 

-0.23 0.02 不适用 

稀释每股收益（元／

股） 

-0.23 0.02 不适用 

 

2.3 前十名股东持股情况表 

 

                                                                  单位: 股 

截止报告期末股东总数（户） 32,668 

截止报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

前 10 名股东持股情况 

股东名称 
股东性

质 

持股

比例

(%) 

持股 

数量 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押或冻结的股份数

量 

湘电集团有限公司 国有法

人 

33.54 317,212,264 64,392,713 质押 110,800,000 

交通银行股份有限公司－

博时新兴成长混合型证券

投资基金 

未知 2.93 27,711,243 0 未知   

全国社保基金五零三组合 未知 2.33 21,999,936 0 未知   

华夏人寿保险股份有限公

司－万能保险产品 

未知 2.30 21,769,230 0 未知   

兴业银行股份有限公司－

兴全趋势投资混合型证券

投资基金 

未知 1.62 15,360,092 0 未知   

中国证券金融股份有限公

司 

未知 1.33 12,543,286 0 未知   

中国银行股份有限公司－

国投瑞银国家安全灵活配

置混合型证券投资基金 

未知 1.24 11,740,272   未知   

中央汇金资产管理有限责

任公司 

未知 1.02 9,685,500 0 未知   

兴业银行股份有限公司－

兴全新视野灵活配置定期

开放混合型发起式证券投

未知 0.89 8,419,670 0 未知   



资基金 

华融证券股份有限公司 未知 0.88 8,366,310 0 未知   

上述股东关联关系或一致行动的说

明 

公司控股股东湘电集团有限公司与其他九大股东无关

联关系或一致行动人关系，公司未知其他股东之间是否存在

关联关系或一致行动人关系。 

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明 

  

 

2.4 截止报告期末的优先股股东总数、前十名优先股股东情况表 

□适用  √不适用  

2.5 控股股东或实际控制人变更情况 

□适用  √不适用  

 

2.6 未到期及逾期未兑付公司债情况 

□适用√不适用  

 

三 经营情况讨论与分析 

3.1 经营情况的讨论与分析 

2018 年仍将面临世界经济复苏乏力、局部冲突和动荡频发、全球性问题加剧的外部环境，世

界经济格局分化调整激荡。2018 年是全面贯彻落实党的十九大精神的开局之年，中国经济将在新

常态下保持稳中向好发展态势，“十九大”报告鼓励支持发展实体经济，制造业迎来了良好发展机

遇，但我国发展不平衡不充分的一些突出问题尚未解决，发展质量和效益还不高，创新能力不够

强，实体经济水平有待提高，一些改革部署和重大政策措施需要进一步落实。报告期内，面对经

济下行压力持续加大、行业竞争不断加剧的严峻形势，公司上下不畏困难、迎难而上，强信心、

稳经营、补短板、储潜能，坚持目标导向，积极采取抓订货、降成本、强管理、推改革、促转型

等系列举措，保持了生产经营和职工队伍的整体稳定，力争年底全面完成公司目标。 

一、抓好市场订货，灵活应对严峻市场形势 

公司坚持主动作为，抓好了市场订货。狠抓市场订货，做好了大客户、大项目、大订单的筹

划和管理，积极开拓了新市场、新领域，提高了主导产品市场占有率，提升了售后服务及时性及

质量。一是重塑了客户信心。采取了月度调度和挂账销号等措施，重点抓好了风能质量和服务专

项整改，恢复了客户信心，扩大了市场份额。二是抓好了北京大客户中心建设。充分发挥了该中

心作用，重视市场项目信息的收集，尤其是各驻外办，加强对订货、投标信息的搜集，确保不放



过任何一条订货、投标信息，积极推动了高层交流和高层营销。三是抓好了重点项目推进。整合

公司资源，抓重大订单和重点项目，建立了重点项目协调机制，做好了整体策划，确保了订货取

得突破。四是密切对接国家“一带一路”。通过抱团、搭船央企等，公司主导产品国际市场的拓展

取得了明显成效。 

二、夯实市场管理，不断增强公司竞争能力。 

公司坚持问题导向，夯实了市场管理。一是抓生产、保交付。确保了重点客户、重点项目、

重点产品的进度和交付；突出加强了核泵、核主泵电机、军工、海上风机、长叶片风机等长线产

品的生产组织，全力缩减低压电机、新能源电机、轨道交通牵引电机、中小型高压电机等产品的

生产周期，响应市场要求，提高质量；严控提前排产，加强了销售产品的扫尾交付工作；抓好了

备改、严控生产库存，加强组织。二是抓质量、促市场。抓好了风电重大质量问题整改，结合客

户需求、市场开拓、自身能力等，梳理出项目清单，根据清单制定了整改计划。改进优化了一些

特殊产品的质量服务体系，特别是风电。三是抓技术、促转型。在销售设立技术专工或者明确主

导产品技术市场负责人，以缓解目前市场矛盾。同时公司对核心技术、研发项目重新进行识别，

进一步加大了激励政策，对年轻技术人员通过压项目、给平台、给政策，加大技术人才培养和激

励力度。组织公司及主业单元开展了战略规划回头看，明确了市场定位，优化了资源配置，真正

采取了有效措施夯实发展基础。四是抓成本、保效益。推进了供应链降成本。以供应链管理的优

化为突破口，完善了供应链顶层设计，加强了供应链管理，进一步降低了采购成本。抓好了风机

整机降成本。着力从采购、设计、技术和工艺等角度推进了风机整机降成本。 

三、运营质量不断提升。 

坚持外抓市场内抓管理，以管理提升促推提质增效。一是强化财务预算。全面推进财务经营

管理信息系统建设，通过信息化手段实现自动化资金集中和往来业务结算，推动资金管控模式由

各子公司分散管理、单笔办理，向母公司集中管理和统一调拨转变。二是强化质量考核，修订完

善了考核与赔偿管理办法、月度质量工作考评标准，坚持质量红线，引导员工树立了正确的质量

观。三是强化绩效管理。优化绩效考核创新考核指标体系设置。四是夯实班组管理，按照精益管

理模式，构建了新的班组管理体系。五是抓实安全管理，完善了应急救援管理体系，提升应急处

置能力，为生产经营保驾护航。 

四、全面推进改革改制。 

坚持问题导向，针对深层次、结构性矛盾主动改革，改革取得阶段性成效。一是大幅精简职

能部门。上半年精简本部一级机构 5个，精简各单位二级机构 23个、二级机构负责人编制 32 个。



构建了“大资产、小机关”管控体系，实现了组织结构扁平化、管理流程协同高效；二是落实三

项制度改革动真。围绕“员工能进能出”，制定了《深化内部三项制度改革实施方案》。公司已基

本健全了市场化劳动用工和收入分配管理体系，今年将基本形成管理人员能上能下，基本畅通员

工能进能出渠道，基本实现员工收入能增能减的目标。三是继续深化职业经理人制度改革和相关

业务板块混改试点，重点推进湘电动力混改后续工作的落实。 

 

3.2 与上一会计期间相比，会计政策、会计估计和核算方法发生变化的情况、原因及其影响 

□适用  √不适用  

 

3.3 报告期内发生重大会计差错更正需追溯重述的情况、更正金额、原因及其影响。 

□适用  √不适用  

 

 


