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为提升公司核心竞争力，增强公司盈利能力，中曼石油天然气集团股份有限

公司（以下简称“公司”）拟公开发行可转换公司债券募集资金。公司董事会对本

次发行可转换募集资金运用的可行性分析如下： 

一、本次募集资金使用计划 

公司本次拟公开发行可转换公司债券募集资金总额不超过 100,000 万元（含

100,000 万元），募集资金扣除发行费用后，投资于以下项目，并不超过以下项目

的募集资金投资额： 

单位：万元 

序号 项目名称 投资总额 拟投入募集资金 

1 
钻井一体化总承包能力提升

项目 
80,983.07 70,000.00 

2 
新疆塔里木盆地温宿区块石

油天然气开发建设项目 
36,519.44 30,000.00 

    

本次发行募集资金到位前，公司将根据项目进度的实际情况以自筹资金先行

投入，并在募集资金到位之后予以替换、偿还。若本次公开发行扣除发行费用后

的实际募集资金净额少于上述拟投入项目的募集资金投资额，公司将通过银行贷

款和自有资金予以解决。 

二、本次募集资金投资项目的必要性和可行性 

（一）项目必要性 

1、世界及中国经济对石油资源的长期需求 

随着中东地区间大国政治角力的趋缓，美国对伊朗制裁的结束，外部环境向

有利于石油价格企稳回升的方向发展。世界石油市场供需基本面总体好转，国际

油价同比上涨。2017 年国际油价呈“V”形走势，布伦特和 WTI 原油期货均价分

别为 54.7 美元/桶和 50.9 美元/桶，同比分别上涨 21.3%和 17.0%。受全球经

济增速提升的推动，世界石油需求增长加快，同比增加 160 万桶/日，至 9730 万

桶/日。同时，从长期来看石油作为基础性能源，世界经济的发展对其有长期的

需求，油服行业具有较强的可持续发展能力。 

随着中国经济的发展和人民生活水平的提高，其对于石油的需求将不断提升，

同时石油作为重要的战略资源，对于维护国家安全和国家利益具有非常重要的作

用，而中国自身石油资源禀赋不足。近期国家提出的“一带一路”发展战略要求与
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沿线各国间加强各项合作，其中包含能源合作，“一带一路”能够连通中东亚及欧

洲地区主要的油气资源国、消费国和过境国，实现带内资源、资本、技术、市场

等要素的融合，推动油气合作向多领域、多层次、多主体和多维度的全产业链合

作方向发展。相关国家和地区，尤其是中亚、中东以及俄罗斯丰富的油气储量将

为中国的石油公司和油服企业提供广阔的发展空间，新疆距离上述国家较近，该

地区项目具有天然的区位优势，公司布局新疆有利于进一步开拓国际市场。  

2、钻井技术一体化进一步提升的需求 

公司的业务布局是以钻井工程为主线，以装备制造为支撑，打造了工程业务

与装备一体化的模式。在钻井工程中，公司的施工能力覆盖钻井、测井、录井、

固井、完井、钻井液以及定向井等项目，已经实现了井筒技术一体化。 

井筒技术一体化可以为客户提供更为全面的服务，在市场竞争中更具优势，

行业内的领先企业基本上都具备为客户提供一体化服务的能力。在井筒技术一体

化下，公司作为钻井工程承包商可以独立完成绝大部分工程环节的工作，无需选

择外包的方式将业务利润让渡给分包商，因此可以实现更高的盈利水平；另外公

司作为钻井工程承包商需要对项目进行整体管理，其中也包括对项目资源分配的

协调，在井筒技术一体化的背景下，钻井工程各环节的资源分配属于公司内部资

源的调拨，有利于实现更高效的资源配置，避免与分包商合作不力而导致的各类

风险及损失。 

井筒技术一体化的建设并非一蹴而就，同时这一领域对于技术的要求较高，

技术的研发和升级对于公司既是机遇也是挑战，公司综合实力的提升是一个资金、

技术与人才不断积累与磨合的过程，正因为此，公司充分重视总包项目，总包项

目对于公司井筒技术一体化的进一步提升具有重大意义。 

（二）项目合理性 

1、公司钻井工程综合实力较强 

公司实施一带一路沿线钻井工程总包能力提升项目是在现有的技术水平、人

员配备和工程施工经验的基础上，扩大自身在钻井工程各环节的施工能力。公司

在实施大包项目时需要对钻井工程方案进行整体设计、对钻井工程的各个环节进

行全面管理，公司已具备了运用相关工具完成相关工程环节的能力。钻井总包业

务具有高投入，高回报的特点，并对油服公司的综合技术水平及综合管理水平提
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出了更高的要求。公司在油田服务领域有着多年的实践经验，在该行业有着丰厚

的技术沉淀，因此该项目具有可行性。 

2、深化公司一体化的战略布局 

一体化的发展战略具体包括三个方面，即“井筒技术服务一体化，石油装备

制造和工程服务一体化，勘探开发与工程服务一体化”。在井筒技术一体化方面

以优势业务（钻井）带动一般业务（固井、综合录井等），从而形成整体优势；

在石油装备制造和工程服务一体化方面，通过现有两大业务板块间的协同效应实

现更有效率的设备供应以及更高的盈利水平；在勘探开发与工程服务一体化方面，

则计划借助资本市场，以资金和技术为基础，逐步参与油气资源的勘探开发业务，

与资源所在国之间开展产品分成、增产分成或者大包回购等多种方式的合作。上

述一体化的表现是企业产业链条不断向高附加值的环节延伸，努力掌握一定数量

的油气资源，以实现企业业务的升级与盈利的增长。 

在原油价格持续升高后，国内新疆、四川等地都加大了油气田的开发力度，

公司抓住市场机遇，积极布局新疆市场。按照分步实施的策略，重点扶持勘探开

发在国内、中亚、俄罗斯、中东等地实现重大突破，拉动钻井工程、装备制造业

务，打通油气上下游产业链。2018 年 1 月 23 日，公司以 8.67 亿元成功竞得

新疆塔里木盆地占地 1086.26 平方公里的温宿区块石油天然气勘察探矿权，这是

公司向上游产业链延伸的重大举措，加快了工程服务与勘探开发一体化的进程，

对提升赢利水平具有重要的意义。 

根据已有的专业勘测报告，公司对于该地块油气资源的储藏情况已初步了解，

区内及邻区上发育大量地面油苗和沥青砂，是最为直观的油气显示，该地块油气

资源的勘探和开发前景乐观，经济评价较好。 

三、本次募集资金投资项目具体情况 

（一）钻井一体化总承包能力提升项目 

1、项目概述 

钻井一体化总承包能力提升项目将由发行人组织实施，具体内容包括向中曼

装备采购一套 3000HP 系列钻机，八套 2000HP 系列钻机，三套 1500HP 系列钻

机，一套 1000HP 系列钻机，同时为定向井、录井、固井、完井、测井等配套业

务对外购置相应的生产设备，提升公司施工技术能力。 
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本项目总投资额为 80,983.07 万元，其中钻机投资金额 68,239.07 万元，其他

配套业务设备 12,744.00 万元，本次募集资金拟投入 70,000.00 万元。 

2、投资项目的选址 

本项目拟在伊拉克、巴基斯坦、乌克兰、新疆、四川等地组织实施。 

3、项目经济效益评价 

本项目财务内部收益率为 23.26%(所得税后)，投资回收期(含建设期)4.95 年

(所得税后)。 

4、项目备案及审批相关情况 

本项目已在上海市浦东新区发展和改革委员会完成备案，备案代码为

2018-310115-35-03-007678。项目正在办理环保部门的审批手续。 

（二）新疆塔里木盆地温宿区块石油天然气开发建设项目 

1、项目概述 

项目为新疆塔里木盆地温宿区块油气勘查及综合开发项目，温宿区块建设项

目为油田区块勘探、开发建设、开采项目，前期需完成勘探、基地建设、部分油

井建设等建设工程，勘探投资包括研究费用、三维地震采集及探井钻探等，本次

募投项目为一期工程 377 平方公里的勘探和开发。 

项目总投资为 36,519.44 万元，其中 3D 地震勘探工程 9,319.44 万元，单井

投资 27,200.00 万元，本次募集资金拟投入 30,000.00 万元。 

2、投资项目的选址 

本项目拟在新疆维吾尔自治区阿克苏地区温宿县境内托木尔峰南麓，塔里木

盆地西北边缘，北纬 40°52~42°15′，东经 79°28′~81°30′，东与拜城、新和两县交

界，南和阿克苏市毗邻，西隔托什干河与乌什县相望，北同吉尔吉斯斯坦共和国、

哈萨克斯坦共和国及新疆伊犁哈萨克自治州的昭苏县接壤。 

3、项目经济效益评价 

本项目财务内部收益率为 20.10%（所得税后），投资回收期（含建设期）6.13

年（所得税后）。 

4、项目备案及审批相关情况 

项 目 已 在 温 宿 县 发 展 和 改 革 委 员 会 完 成 备 案 ， 备 案 代 码 为

2018-652922-07-03-006025 和 2018-652922-07-03-011239。项目正在办理环保部
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门的审批手续。 

四、本次募集资金运用对经营情况及财务状况的影响 

（一）本次募集资金项目对经营情况的影响 

本次募集资金投资项目符合国家相关的产业政策以及未来公司整体战略发

展方向，具有良好的市场发展前景和经济效益。项目有助于公司向石油行业上下

游延伸业务线，增强核心竞争力和可持续发展能力，巩固公司的行业地位，提升

市场占有率，拓展新的利润增长点及提高公司的盈利水平，为公司实现中长期战

略发展目标奠定基础。本次发行募集资金的运用合理、可行，符合本公司及全体

股东的利益。 

（二）本次募集资金项目对财务状况的影响 

本次募集资金投资项目具有良好的市场发展前景，具备较好的经济效益和社

会效益。项目投产后，公司营业收入与净利润将得到提升，进一步增强公司的盈

利能力和抗风险能力。公司总资产规模扩大，未来亦可通过转股，优化公司资产

结构。 
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