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中国国际金融股份有限公司 

关于本次发行股份收购大悦城地产有限公司控股权涉及的上市公司

治理安排的专项核查意见 

 

中国证券监督管理委员会： 

中粮地产（集团）股份有限公司拟以发行股份的方式向明毅有限公司收购其

持有的大悦城地产有限公司 9,133,667,644 股普通股股份（占大悦城地产已发行

普通股股份总数的 64.18%，占大悦城地产已发行普通股及可转换优先股合计股

份数的 59.59%），并拟采用询价方式向不超过 10 名特定投资者发行股份募集配

套资金。 

中国国际金融股份有限公司作为申请人的独立财务顾问，对本次发行股份收

购大悦城地产有限公司控股权涉及的上市公司治理安排进行了认真分析和核查

并出具专项核查意见，请予审核。 

如无特别说明，本核查意见中所涉及的词语或简称与《中粮地产（集团）股

份有限公司发行股份购买资产并募集配套资金暨关联交易报告书（草案）（修订

稿）》“释义”中所定义的词语或简称具有相同的含义。 

 

一、本次交易为中粮集团内部业务整合，能够实现优质业务互补，有利于

将公司打造成为中国综合性房地产的旗舰平台 

中粮集团为国务院国资委选定的首批国有资本投资公司改革试点央企之一，

本次交易系中粮集团旗下两大房地产上市公司的内部整合。中粮地产及大悦城地

产均同受中粮集团控制，分别独立在境内外两个证券交易所上市，且两家公司在

股权上不存在交叉关系。本次交易将实现中粮集团下属 A 股上市公司中粮地产

对下属港股红筹上市公司大悦城地产的控股，形成一体化的地产板块股权控制关

系，并最终实现中粮集团旗下住宅地产业务和商业地产业务的整合。 
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本次交易前，中粮地产专注于住宅开发板块，业务类型主要为销售型业务，

大悦城地产专注于商业地产和综合体开发板块，业务类型主要为持有运营型业务。

两家公司均从事地产业务，虽业务类型不同，但业务具有较大的互补性。中粮地

产通过与大悦城地产进行重组，注入优质的商业地产资源，将补全中粮地产产品

缺项，打造为全业态的地产旗舰平台。本次交易中粮地产将拥有大悦城地产普通

股表决权的 64.18%，形成对大悦城地产的控制。本次交易完成后，大悦城地产

将继续维持原有商业地产开发的定位，中粮地产将成为中粮集团下属融合住宅地

产与商业地产一体化的双轮驱动房地产专业化平台。中粮地产与大悦城地产将形

成住宅、商业板块的优势互补，在融资、市场、人才、土地获取及品牌等方面发

挥协同效应，将整合后的上市公司打造成为中国综合性房地产的旗舰平台。 

二、本次交易后，上市公司的治理安排 

本次交易将形成 A 股上市公司控制港股红筹上市公司的股权架构，中粮地

产及大悦城地产分别需要符合两地证券监管的要求，保护两家上市公司中小股东

的利益。中粮地产将积极借鉴具有同样股权架构的 A 股上市公司的治理经验，

并严格按照《中华人民共和国公司法》以及《深圳证券交易所股票上市规则》等

法律法规以及中粮地产公司章程的要求，提升公司治理水平，同时将发挥作为大

悦城地产控股股东的作用，推动大悦城地产符合中国证监会、深圳证券交易所相

关规定的要求及继续符合香港联合交易所、香港证监会及其注册地的法律法规要

求。就本次交易后，涉及的上市公司治理安排，公司说明如下： 

1、战略定位方面 

本次交易完成后，中粮地产将成为中粮集团下属融合住宅地产与商业地产一

体化的房地产专业化平台，在中粮集团丰富的国内外资源支持下，发展成为住宅

地产和商业地产双轮驱动发展的优质地产公司。中粮地产未来将对“中粮地产”、

“大悦城地产”及各自旗下相关品牌进行深度融合，共同扩大品牌的市场影响力。 

2、股权控制方面 

本次交易完成后，中粮地产将持有大悦城地产 9,133,667,644 股普通股股份

（占大悦城地产已发行普通股股份总数的 64.18%，占大悦城地产已发行普通股



3 
 

及可转换优先股合计股份数的 59.59%），拥有对大悦城地产的控制权，并将大

悦城地产纳入合并报表范围，实现 A 股上市公司控股港股红筹上市公司的股权

结构。上市公司将通过提名董事及在大悦城地产股东大会上行使股东权利等方式，

对大悦城地产进行管控。 

3、管理团队优化 

本次交易完成后，中粮地产将注入较大规模的优质商业资产，新增大量商业

地产业务。针对本次重组后中粮地产资产结构和业务结构的变化，中粮地产将根

据业务融合及发展需要适时优化管理团队，以适应公司住宅地产业务与商业地产

业务的深度融合，实现整合的互补及协同效应。中粮地产管理团队的调整优化将

严格按照《中华人民共和国公司法》以及《深圳证券交易所股票上市规则》等法

律法规以及中粮地产公司章程的要求进行。 

此外，整合完成后，大悦城地产将成为中粮地产控股子公司，在符合两地法

律法规的前提下，大悦城地产部分董事和高管人员将由中粮地产管理团队人员兼

任。 

4、日常经营安排 

本次交易完成后，中粮地产和大悦城地产将在符合监管法规的前提下，在业

务发展、融资、市场、人才、土地获取及品牌等方面，进行商业合作，以降低融

资成本，提升运营效率和盈利能力。 

综上所述，本次交易为中粮集团对下属两家不同业务类型的地产上市公司进

行内部整合，是中粮集团落实党中央、国务院关于推进国有企业改革的具体举措，

本次交易后，A 股上市公司中粮地产将拥有红筹上市公司大悦城地产控制权，大

悦城地产将继续维持原有商业地产开发的定位，中粮地产将成为中粮集团下属融

合住宅地产与商业地产一体化的双轮驱动房地产专业化平台。本次交易后，上市

公司将在战略定位、股权控制、管理团队优化、日常经营等方面提升公司治理水

平，尽早实现成为中国综合性房地产旗舰平台的目标，实现上市公司股东利益最

大化。 

三、独立财务顾问核查意见 
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经核查，独立财务顾问认为： 

本次交易完成后，中粮地产对公司治理的安排可以提升其公司治理水平，同

时发挥作为大悦城地产控股股东的作用，推动大悦城地产符合中国证监会、深圳

证券交易所相关规定的要求及继续符合香港联合交易所、香港证监会及其注册地

的法律法规要求。 

 



 
 

（本页无正文，为《中国国际金融股份有限公司关于本次发行股份收购大悦城地

产有限公司控股权涉及的上市公司治理安排的专项核查意见》） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

中国国际金融股份有限公司 

2018 年 10 月 16 日 

 




