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重组情况表 

公司简称 小天鹅 A、小天鹅 B 公司代码 000418、200418 

重组涉及金额（万元） 约 1,438,300  
交易是否构成《重组办法》第十

二条规定的重大资产重组 
是 

是否涉及发行股份 
是（重组后存续公司

发行股份） 

  是否构成《重组办法》第十三

条规定的借壳重组 
否 

是否涉及配套融资 否 是否需向证监会申请核准 是 

上市公司及其现任董事、

高级管理人员是否不存

在因涉嫌犯罪正被司法

机关立案侦查或涉嫌违

法违规正被中国证监会

立案调查的情形 

是 

上市公司现任董事、高级管理人

员最近三十六个月内是否未受

到过证监会行政处罚，或者最近

十二个月内是否未受到过证券

交易所公开谴责，本次非公开发

行是否未违反《证券发行管理办

法》第三十九条的规定。 

是 

材料报送人姓名 周斯秀 材料报送人联系电话 0510-81082320 

独立财务顾问名称 
申万宏源证券承销

保荐有限责任公司 
财务顾问主办人 曾令庄、陈祎健 

评估或估值机构名称 暂无 
评估或估值项目负责人（签字

人） 
暂无 

审计机构名称 暂无 审计项目负责人（签字人） 暂无 

报送日期 2018 年 10 月 23 日 报送前是否办理证券停牌 是 

方案要点 

上市公司概况 

小天鹅主要从事家用洗衣机和干衣机的研发、生产和销售，主要产品有滚筒洗衣机、全自动洗衣机、

双缸洗衣机和干衣机。小天鹅是中国最早经营洗衣机业务的公司，1978 年，中国第一台全自动洗衣机即

在小天鹅问世。干衣机是小天鹅近年重点发展的新业务。小天鹅目前是全球极少数全品类洗衣机和干衣

机制造商之一。 

小天鹅非常注重研发资源的持续投入，2017 年研发投入 9.09 亿元，研发团队超 800 人。小天鹅拥

有完善的技术研发体系，拥有一个国家级企业技术中心和两个国家认定实验室，小天鹅实验室是全国洗

衣机行业首家通过 UL 北美安全认证和德国 VDE 认证的实验室。小天鹅目前在江苏省无锡市和安徽省

合肥市有两大生产基地，总占地面积超过 1,200 亩，年产能达 2,400 万台，拥有国内、国际一流的生产

设备和富有经验的制造团队。小天鹅产品在国内市场和海外 160 多个国家和地区均有销售，其中外销收

入占比约为 20%。小天鹅内销采用“代理+直营”的营销模式，线上和线下渠道同步发展。小天鹅外销

以 OEM/ODM 为主，同时注重对自有品牌的拓展。小天鹅实行“美的”、“小天鹅”双品牌战略，近年来，

“小天鹅”与“美的”品牌业务均保持较好较快增长。 

小天鹅聚焦主业，围绕“产品领先、效率驱动、全球经营”的战略主轴，以消费者需求为导向，深

化经营转型，不断优化产品结构，持续提升产品品质，推动全价值链卓越运营，经营效率明显改善，盈

利能力不断增强，是洗衣机行业最具竞争优势的企业之一。根据奥维及海关数据统计，小天鹅国内市场

份额稳居行业前列，出口量和出口额份额稳居行业第一。 

2015 年、2016 年和 2017 年，小天鹅归属于母公司所有者的净利润分别为 91,918.20 万元、117,505.49

万元和 150,641.25 万元。 

方案简述 

美的集团拟以发行 A 股方式，换股吸收合并小天鹅，即美的集团向小天鹅除美的集团及 TITONI 外

的所有换股股东发行股票，交换该等股东所持有的小天鹅 A 股股票及小天鹅 B 股股票。美的集团及

TITONI 所持有的小天鹅 A 股及 B 股股票不参与换股，该等股票将在本次换股吸收合并后予以注销。 
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本次换股吸收合并完成后，小天鹅将终止上市并注销法人资格，美的集团或其全资子公司将承继及

承接小天鹅的全部资产、负债、业务、人员、合同及其他一切权利与义务。美的集团因本次换股吸收合

并所增发 A 股股票将申请在深交所主板上市流通。 

实施方案效果 

本次换股吸收合并完成后，小天鹅将终止上市并注销法人资格，美的集团或其全资子公司将承继及

承接小天鹅的全部资产、负债、业务、人员、合同及其他一切权利与义务。美的集团因本次换股吸收合

并所增发 A 股将申请在深交所主板上市流通。 

本次交易旨在结合美的集团在家电行业的优势和经验，提升存续公司的研发创新能力，在行业竞争

加剧和工业 4.0 的大背景下，促进美的集团向“智慧家居+智能制造”转型；与此同时，借助小天鹅在洗

衣机行业的研发优势和产品优势，促使美的集团进行数字化转型，进一步加强美的集团在家电行业的影

响力，最终成为一家以数字化驱动的工业互联网公司。合并后的存续公司在家电行业的服务能力将进一

步提升，核心竞争力、行业影响力及风险抵御能力将进一步增强，有利于有效保护中小股东的利益。 

发行新股方案 

一、合并双方 

本次换股吸收合并的合并方为美的集团，被合并方为小天鹅。 

二、合并方式概述 

美的集团拟以发行 A 股方式，换股吸收合并小天鹅，即美的集团向小天鹅除美的集团及 TITONI 外

的所有换股股东发行股票，交换该等股东所持有的小天鹅 A 股股票及小天鹅 B 股股票。美的集团及

TITONI 所持有的小天鹅 A 股及 B 股股票不参与换股，该等股票将在本次换股吸收合并后予以注销。 

本次换股吸收合并完成后，小天鹅将终止上市并注销法人资格，美的集团或其全资子公司将承继及

承接小天鹅的全部资产、负债、业务、人员、合同及其他一切权利与义务。美的集团因本次换股吸收合

并所增发 A 股股票将申请在深交所主板上市流通。 

三、换股发行的股票种类及面值 

美的集团为本次换股吸收合并之目的发行人民币普通股（A 股），每股面值为人民币 1 元。 

四、换股对象 

本次换股的对象为合并实施股权登记日收市后登记在册的除美的集团及 TITONI 以外的小天鹅所有

股东，即于合并实施股权登记日，未申报、部分申报、无权申报或无效申报行使现金选择权的小天鹅股

东持有的小天鹅股票，以及现金选择权提供方因提供现金选择权而持有的小天鹅股票，将全部按照换股

比例转换为美的集团因本次换股吸收合并发行的 A 股股票。 

五、换股价格与发行价格 

1、美的集团 A 股发行价格 

本次合并中，美的集团于定价基准日前 20 个交易日股票交易均价为 42.04 元/股。综合考虑，最终

确定美的集团的换股价格为定价基准日前 20 个交易日的交易均价，即 42.04 元/股。 

若美的集团自定价基准日起至换股实施日（包括首尾两日）发生派送现金股利、股票股利、资本公

积金转增股本、配股等除权除息事项，则上述换股价格将作相应调整。 

2、小天鹅换股价格 

本次合并中，小天鹅 A 股定价基准日前 20 个交易日的股票交易均价为 46.28 元/股。经综合考虑，

小天鹅 A 股的换股价格以定价基准日前 20 个交易日交易均价为基础，并在此基础上给予 10%的溢价率

确定，即 50.91 元/股。 

本次合并中，小天鹅 B 股定价基准日前 20 个交易日的股票交易均价为 37.24 港元/股。经综合考虑，

小天鹅 B 股的换股价格以定价基准日前 20 个交易日交易均价为基础，并在此基础上给予 30%的溢价率

确定，即 48.41 港元/股。采用 B 股停牌前一交易日即 2018 年 9 月 7 日中国人民银行公布的人民币兑换

港币的中间价（1 港币= 0.8690 人民币）进行折算，折合人民币 42.07 元/股。 

若小天鹅 A 股和 B 股自定价基准日起至换股实施日（包括首尾两日）发生派送现金股利、股票股

利、资本公积金转增股本、配股等除权除息事项，则上述换股价格将作相应调整。 

六、换股比例 
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每 1 股小天鹅 A 股或 B 股股票可以换得美的集团股票数=小天鹅 A 股或 B 股的换股价格/美的集团

的换股价格（计算结果按四舍五入保留四位小数）。根据上述公式，美的集团与小天鹅 A 的换股比例为

1:1.2110，即每 1 股小天鹅 A 股股票可以换得 1.2110 股美的集团股票；美的集团与小天鹅 B 的换股比例

为 1:1.0007，即每 1 股小天鹅 B 股股票可以换得 1.0007 股美的集团股票。 

若合并双方任何一方自定价基准日起至换股实施日（包括首尾两日）发生派送现金股利、股票股利、

资本公积金转增股本、配股等除权除息事项，则换股比例将作相应调整。 

七、发股数量 

截至本次董事会决议公告日，小天鹅的 A 股股本为 441,451,892 股，B 股股本为 191,035,872 股，除

美的集团直接及间接持有的小天鹅股份外，参与本次换股的小天鹅 A 股为 202,503,775 股，小天鹅 B 股

为 96,830,930 股。参照本次换股比例计算，美的集团为本次换股吸收合并发行的股份数量合计为

342,130,784 股。 

若合并双方任何一方自定价基准日起至换股实施日（包括首尾两日）发生派送现金股利、股票股利、

资本公积金转增股本、配股等除权除息事项，则上述换股发行的股份数量将作相应调整。 

八、美的集团 A 股股票的上市流通 

本次换股吸收合并完成后，美的集团为本次换股吸收合并发行的 A 股股票将申请于深交所上市流

通。 
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（本页无正文，为《重组情况表》之盖章页） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

无锡小天鹅股份有限公司 

 

 

2018 年 10 月 23 日 

                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




