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招商银行股份有限公司 

董事会审计委员会 2018 年度履职情况报告 

 

本公司董事会审计委员会由 5名委员组成，其中独立非执行董

事 3名，非执行董事 2名。审计委员会主任委员由独立非执行董事

担任，全部委员均具有履行审计委员会工作职责的专业知识和相关

经验。 

审计委员会负责本公司内、外部审计的沟通、监督和核查工

作，主要职责为：提议聘请或更换外部审计机构；监督本行的内部

审计制度及其实施，对内部审计部门的工作程序和工作效果进行评

价；负责内部审计与外部审计之间的沟通；审核本行的财务信息及

其披露，负责本行年度审计工作，就审计后的财务报告信息真实

性、准确性、完整性和及时性作出判断性报告，提交董事会审议；

审查本行内控制度，提出完善本行内部控制的建议；审查监督本行

员工举报财务报告、内部控制或其他不正当行为的机制，确保本行

公平且独立地处理举报事宜，并采取适当的行动；检查本行会计政

策、财务报告程序和财务状况等。 

2018年，在监管持续趋严、经营风险不断上升的大环境下，审

计委员会贯彻学习中央金融工作会议精神，坚决落实金融监管新规

要求，促进本公司内部审计工作不断进步。审计委员会坚持以季度

例会制度为基础，以定期报告和内外部审计工作报告为抓手，持续
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加强内外审计之间的沟通联系，充分发挥监督经营管理、揭示风险

和问题、改进提升管理水平的重要作用，有效履行相关职责。 

审计委员会 2018年共召开 6次会议。通过上述会议持续加强与

外审机构的沟通和对内部审计的垂直管理：一是定期审议业绩报

告，监督并核查财务报告信息的真实性、准确性、完整性和及时

性。二是开创与外部审计师的闭门沟通机制，强化外部审计的监督

作用，并要求外审机构重点加强对公贷款风险管理，从审慎角度做

到足够的风险覆盖；在内控和风险管理方面，要求外审机构通过人

工智能与数据分析加强模型验证，帮助审计计划的推进。三是定期

听取内部审计和内部控制工作报告，及时掌握内部审计发现的问

题，确保内部控制完整有效；要求重点做好流动性风险的监测和管

控，加强整改和问责工作，切实巩固第三道防线；强化对绩效考核

手段的运用，引导内审工作聚焦核心风险点；建议通过加大 AI、大

数据和非现场审计、提升审计人员业务素质、加强培训等，解决审

计人员紧缺的问题。四是进一步完善对内审机构的考核机制，从考

核流程、考核标准、评价依据等方面，对现有的考核办法进行完善

和修订，强化对内审机构的垂直管理职能，鼓励内审工作从更宏

观、更积极的角度，支持和配合国家监管政策、行业发展方向等更

高的层面引领和支持全行的业务发展和管理工作。 

此外，审计委员会还积极开展调研考察，并持续加强闭会期间联系

沟通，对内部审计和内部控制工作提出积极的建议和意见，持续推

动审计工作不断健全和完善。 
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