证券代码：002035                                 证券简称：华帝股份

华帝股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2019-008
	投资者关系活动类别
	(特定对象调研     □分析师会议      □媒体采访      □业绩说明会          
□新闻发布会  □路演活动  □现场参观  □其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	兴业证券资产管理有限公司3人

	时间
	2019年3月26日

	地点
	公司办公楼四楼会议室

	上市公司接待人员姓名
	王钊召

	投资者关系活动主要内容介绍


	问题1： 2015年之后公司战略方面主要什么变化？
回复：1、确立了“高端智能厨电”的品牌定位，提升品牌力、产品力、渠道力、管理力，品牌转型升级取得阶段性成效。2、确定了“以实业发展为主，资本运作协同发展”的定位，适时推进资本运作项目；3、加大研发投入，新品数量上市进度、高端化比例不断提高。
问题2：介绍经销商管理体系。
回复：公司实行独家代理经销制，同时以省区为管理单位对全国销售区域进行统一战略部署及管理。目前有一级经销商118个。公司以年度经销合同为基础，加强经销商的考核，对经销体系实行精细化管理，并以培训、输出管理方式等对经销商进行指导和帮扶。
问题3：2018年公司内部的管理变化主要有哪些？
回复：2018年公司内部的管理变化主要有：1、2018年，公司通过组织管理变革，营销团队扁平化；2、成立产品管理中心，统筹把控产品全生命周期，新品定位更精确、成本把控更有效。3、将售后服务中心从原营销体系中分离，独立成立创新服务中心，进一步提高服务水平。
问题4：厨电行业的周期怎样？
回复：厨电行业受房地产市场影响大，与地产周期相关性强。
接待过程中，公司接待人员与投资者进行了充分的交流与沟通，严格按照有关制度规定，没有出现未公开重大信息泄露等情况，参会人员签署《承诺书》。

	附件清单
	无

	日期
	2019年3月26日


