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ÅTɺ�ɍ>Ɔˊf«i,®ƗǪ�ɍ>Ɔˊf« 

2018ďĖmʲŠ�ɐľɻ<Ŏµǳƞƛĺɨ 

 

Ɵŝ	ɺ�¢ɡ�ĈSə��ȡǤ�Ƹ
�	ǅÉɺ�/Žł�Ĉf«SəĄ

LŘĝ
ȚƆiƸħƸɪ¸ɪɗĳŲ;ǳɧƱ�ÅTɺ�ɍ>Ɔˊf«
ȟȎ“Å

Tɺ�”Ŀ“Sə1”�L!®ƗǪ�ɍ>Ɔˊf«
ȟȎ“®Ǫɍ>”Ŀ“f«”�˓

fĘ¢ɡǳSə1�û	®ƗǪ�ɍ>Ɔˊf«2018ďĖmʲŠ�ɻ<Ŏµ

:

�ȟȎ“ɻ<Ŏµ”�ukƞƛĺɨã�� 

 

��Sə1ʠɡǳƞƛĄL 

ÅTɺ�Sə8ɤ1ʬʝ�f«ɝ*�Ƕ*�˞ȩȡǤ1¶�mʲïɰ�ƹ

nDɰĊȚ1¶/ʃ�ƛ）(ɝ*D�ĴȲǤ�fDȚDɵɶġ�mʲïɰŎµ�

ďĖmʲŠ�ɐľɻ<Ŏµ�Ƕ*DŎµ�: ¬；��¸ȡǤɪȖ�Ė�4f

«mʲŠ�ǢÓ�mʲŠ��Ėǳėɸ�mʲŠ�ǳîŷĶqȚŶ˔öjmʲŠ

��Ėǳëűĳ�­Ǥĳ ƆŮĳʠɡ(ƞƛ� 

 

+�mʲŠ�ɻ<ĄLĶq 


��mʲŠ�ɻ<ɗÃ 

f«řǔ˜ˍ÷²�z�ȳ­f«î，Ķq�Ȅì(Ȫdɻ<ɗÃǳ"ɧ�

H���¸*；: ˞˜ˍ˚Ð� 

Ȫdɻ<ɗÃǳ�H�ŕ�f«Ƌʲ "ɧ�’v
å�f«�Ȫdɻ<ɗ

Ã�Hʐ0Ĵ˛�f«­Đʈ�Ŏɤʐ0Ĵ˛ǳ 80%:��ɛ�ũd­ɰ�f

«­Đʈ�Ŏɤɛ�ũdĴ˛ǳ 80%:�� 

Ȫdɻ<ɗÃǳ"ɧ��¸*；�ŕ:ȮȰƙƕ�¢‘ŀǮ�1�ʐǈ�ȆD

ʉ=�?�Ų��ʐʸƻ�
�ŕŌʐƻ��ȝʐƻ� ʞɛʐʸǳȡǤ��ʵ

ʍ���ʐ0ȡǤ
�ŕçʋ ˀƈʐ0ǳȡǤ��ʽº���ĄȐ；ǹ�őS

���ʈ�Ŏµ�e˔˙Ƞ�­¯ȡǤ�iɋ/Ž�öåf«ǳȡǤ�ǧ0ȡǤ�
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Tĵŏ˒�mʲTĵEʫ�TĵȤȷ�mʲǶǽȚ� 

j �ʶ】iƹǳ˞˜ˍ˚Ð"ɧ�ŕ�ʶÛŌʐȡǤ�ʽºȡǤ�ǕŴȡ

Ǥ�ǧ0ȡǤ�öåf«ǳȡǤ�iɋ/ŽȡǤȚ� 

Ȫdɻ<ɗÃǳ�H���¸*；: ˞˜ˍ˚Ð。Ƿ(f«ȲɛȡǤǳ"

ɧŶ˔��çÇʶÛʰǋ� 

1�ȮȰƙƕ 

řǔ	f«Ƹ
�	ɺ�Ƹ
�f«	ȖȐ
¸j6ƆiƸħƸɪǳɧƱ�f

«ɸȔ(ɍ�ÛD�ɝ*D�Ƕ*D¸ȡǤý
�D�ý�ǳƸ1ƷǤȳƕ�Đ

�ì(ɵ*ɪz�f«łƆƎ�ȲɛƎvȉ�pȜƎ�ņɡƎ�ǶǽƎvȔ�Đ

ĢĽ�ɢ�ɝ*D�ɸŀǮ�Ōʐä¶D�ɟʴ�Ɇƞä¶D�ïɰä¶D¸ţ

°ä¶D�f«Ɵŝ��¢‘ˑɧ�ɸɃ( 20�Ɋɏʲˁ�ʳÖ�¯ýƧǳȡ

Ǥ1¶ ��1¶�ʹö�¯��˚ÐɡMpȜ�ɰx�ņɡ�Ƕǽ�ɻ<ȚƎ

}ĐňőǺĔʉ=�!îǣf«¢‘ŀǮţOȮȰSˏ�f«ƷǤȳƕ�ƍƕɸ

ɃʩĔf«��ȡǤǳɧƱ�Sɺ(f«mʲŠ�ǹƜǳîǣ� 

2�¢‘ŀǮ 

Ŏµƈm�ÃȴːÁf«ŵŻƈ¢‘ŀǮ�öf«¢‘ŀǮ¸ ˀƈ¢‘ɪ

xʠɡUɱë¼�ƆŮRʠf«ĴJŀǮǹƜǳîǣ�ö；ǹ¢‘Ǻi�Ėʠɡ

e˔Uȿ�ǖ�ĢĽƃ�ëÖǳȡǤȐĒ¸ĄLƽȐ�+�ȩ�HŌʐȡǤǬ˔

ƃ�ǆƁ��；ǹĘ¢î，ȳ­ƃ�Ȧõ��˜ˍɻFǳɧƱƃ�à­�ǗÄƝ

Ȕ<WǤį¸ŮǵıȻ�ƃ�ƹʶ¢‘ʌʷ¸˜ˍˇɗ�ȋé�ìa@˚ʔɇŌ

Ɯì<ȜǮ�ƄȱɚĨǱÏ˚ʔɇ 2�3ªƜƬĘ¢Ǝ�；ǹôʷ 20��Ǧ�ũ

ʍ�ǀĽǥÇ®Ɨǻm 32.7 ��ǦǳBʌ˜Ǫ；ǹ�!f«ɐĽȔ:ƑɪƦƄ

ÛǳũʍĽ�ơN�ŎµƈƊf«ŵɏǈɦƍôʷ 307.19��Ǧ�Ç®Ɨ�”�

ȚÈ\ÖĎ<�Ɂ；ǹ�eÅ�¢‘İ�ʠ�ƪąÄ�ŎµƈmŵɏǈƓÌʇǠ

}、 7.17 2^�ĆȲĽ!f«Ǵ}ǳ"�ƓÌ�!ŐĩȲɛ˜ˍ¢Ś(ʶɧǳ

ŀǮŨŤLǨ� 

3�1�ʐǈ 

ȳ­f«¢‘ŀǮ�Ɵŝ	��Ƹ
 ƆiƸħƸɪ�f«ėȔZe(1�

ʐǈ�ĖJȤ��ŕ�	¶ĄȡǤ�Ƹ
�	ȮȰƍƕ ìĂìȿȡǤ�Ƹ
�	ł
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ȡ˚÷1¶ƣˆėɸȡǤ�Ƹ
�	ȹŮȡǤ�Ƹ
�	ʉ=ʦȒȡǤ�Ƹ
�	¶Ą

ÑɴȡǤ�Ƹ
�	¶Ąá①ȡǤ�Ƹ
Ț�żȄ(1�ʐǈǳĝʠ�Ę¢�MǨ�

Ñl�Ɇƞ�ǌ��ʧuȚȡǤɧƱ� 

4�ȆDʉ= 

f«ɲǼʎĤ�êeș��̇ ˇ!"�ȼ­ƷǤ�ǳêeǧ0Ŷʹ�Ğ��¢

‘p�ɏ:ǜǙ1ǳǧ·!8<�ǳȨȭĺɼ�Ŏµƈm�f«ɲǼɜîêeǧ

0¬；ɧƱ�Ɖ¢ǧêeǧ0*ŭ�ʎĤɜî h ÜÅ�ˋ	i,šʠêeǧ

0˚ÐŪ˕¢‘ǳĺɨ
�ːÁf«	êeǧ0�Ûʉ=JȤėɸŘ÷ĺɨ
�U

ɱ(f«	êeǧ0ĄLɪì
�ėȔêeǧ0eʝȐʉ=ʦ《ƍ��żȄêe

ǧ0�Ûʉ=JȤ�řǔːÁf«	êeǧ0Ȉ9
¸	ň�»êeȡǤŘ÷ĺ

ɨ
ȚŲ;�ƜsɧƱ�Uɱ(f«	êeǧ0á①ɪì
�ʠ�ƪėȔZef

«êeǧ0á①ƍ��ɜî¬ȩêeǧ0ʉ=�� 

f«øÞǠȽɕɏǈL!?�ǳM·�ȍƔʕɡȆDǢSʉ=�ŎµƈmǍ

ǪƍȮOǪǓɉëĽ 283.25b/�ǦŻ�̄ ƮˉI 1.63b/�ǦŻ�{�©Ƅâư

Ď�30 ��Ǧ:�ǍǪƍȮʒƺrşūŪʮeʲëĽ�ƆŮtúɉǓʷ Ʋƚ

ǘşūʷ� 

5�?�Ų� 

ʟďƑ�f«"�ʩĔȲƿ¢‘ŵċİ�ǅɈ�ƥ�{ŵ{ʮ�ŖȺßų�

¸ʄhǧ�!<Wɩǳ�¸Ų��ƴÆ�ɳŲ�ǳ�ʷĽ!š�?�ʖÎ¢‘�

ȓȁţ�ǳĞÛĝŧ�eȤȷʟ 5000°¶Ą)Y�¸Ų��ǳʦƱɇ�ʕɡɇ

¸Eťɇ�M�¸Ų��ǳ�Ɵ���˟�ÇÞǠ ńƟ�Çîʕ {ŵ�Ɔ�

Rʠ(?�êeǧ0�Ȳɛ¢‘¸¶Ąȥʌǳe˔ţ�� 

ĄL �f«cäżȄŊ�Ų�Ğ?�L!?����.�ɪxǳʶɧŀǮ

ŨŤ�̀ ±�ì(	?�Ų�ėɸ���.�ɪx
�	?�Ų�ėɸɆɻ�Ƹ
�

	?�Ų�ėɸȡǤ�Ƹ
¸	�¸Ų��e¶ñʎîŷŶơ
�Çîʕ �f«

ƹʶŅʮ:"¸Ų�"!ÒȂǳ¬�；åŲ��|ƪĢĽ(:�ĭɽ?��hțó

Â�!ĝ˚ǳ�；ĭɽŲ��:êeɯȅůɎ!ĝ˚ǳ�；êeŲ��:PƸ­

ɪ!ĝ˚ǳ�；­ɪŲ��:ȋŉ{ŵ!ĝ˚ǳ�；{ŵŲ��:Íì����

ĭ,��ƝȔ�.Ȋĺɼ��țǗ�.�ɽT��)Y�g�ɤǡ��!"ɧmô�
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ÇeȤȷĘ‘()Ġ�ĭɽ?�âčʲ�¸�ĭɽ?�â¶Ą�ƻ��îǣ(?

�Ų�Çf«ǧ0Ȳɛ ǳǅ��ȯ��Źċ�¸Ç¶Ąɮɡ�ǳıĹ�¸&②

�� 

6�ʐʸƻ� 


1�ȝʐƻ�ȡǤ 

ʱĪȝŢ­Ƹ�ɪƦʩĠ�ȝŢ Ż�ƑǈȲƿ�ȳƕ­Ǥǳ�z�f«�

ì(	ɠʐȡǤ�Ƹ
�	�ːʐʸȡǤ�Ƹ
ȚȡǤ�Ė�öȝʐɪx�ȝʐŶ

ĜʪŔ�ȝʐïŇƎˊ�ȝŢʐʸǳ­ǤMǨȚʠɡ(ɪì�ʬʝöV�ɠʐ�

ɍƎɠʐȚȝːʐʸƻ�ʠɡƆŮŠ��̄ I(ȝʐĽƋ¸ȝʐ˜ˍ�Ŏµƈm�

f«ĈÊ�VʖɍĽ�ɜÈ�ĝdƎǵʐʸ 152^�f«ʐ0ʆVǡ�ˉ 3.77

�ǲv】�ƆŮˉI(f«ǳʈ�ʏǨ�Ⱦɭ(f«ǳʐʸ��� 


2�Ōʐƻ�ȡǤ 

f«ǳŌʐ�ŕÄìʐ0Ōʐ�ɍƎŌʐȚ�ʱĪ­Ƹ�ïļ�êe�ƆŮ

ǳ�z�f«�ì(	ŌʐȡǤɪì
�	ĐʍŌʐȡǤ�Ƹ
�	ɍƎȡǤ�Ė
�

	ɍƎʖɳȡǤîŷ�Ƹ
�	Ōʐ；ǹ±ɻ<ȡǤîŷ�Ƹ
�	ʶÛŌʐ�ʐƋ

ʞLpȜ*；˜ˍȡǤîŷ�Ƹ
ȚÙ；ȡǤ�Ė�ûŌʐŶ²�ɗÃ�pȜƎ

ˊ�ȡǤȐĒ�˜ˍȡǤȚYu(ɪì�ĢĽ4pȜ�îŷo�±ɻ<ǳ˂Ǣȡ

Ǥ�ŌʐʝȐ _v�ȤȷǳvƖŬȜ�Ƹħ�ĈÊ�ʐʸ ­LCGȚ˜ˍÀ

ȥʚǬ¥�öŌʐŮǵ¸ʠĖǳģ¹�Çö；ǹ§ɡĳʠɡ¡×vƖ�ɷɺǳÒ

Ȃ��Ȳf«ɝ*DĿɍ�DïŇ±îŷ�!Š�Ōʐ˜ˍ�Sɺ˙ƈŌʐũǵ

ţO(Sɺ� 


3�ɛʞʐʸȡǤ 

!�Ğɛʞʐʸ˜ˍȡŠ�f«�ì(	ʐʸȡǤ�Ƹ
�	ʼɡʊŁȡǤ�

Ƹ
ȚȡǤ�Ė�ûʋćʐʸȡǤĂHvĄ�ȡǤmô�Š�ŶĜ�DɰƞȠ 

ʐʸǳ­ǤMǨȚYu(ɪì�f«Ğ�ʐʸ˙ȠȡǤ�SɺʐʸűJĎɢ�:

ʐʸː ȡǤ!Ď¨��ĞʐʸʝȐȡǤ�Š��îŷũŨ�Ɛȭǳʐʸː ȡ

Ǥ�ȄS(ʐʸƽ�ĳ�êeĳ�Ůǵĳ�!ǧ0Ȳɛǳ˘}ʠɡţO(ƆŮŨ

Ŗ�¯Żf«�ì(	ɪɗ�iɋŶʐʸĥƑȡǤ�Ė
�ėȔ(ʙ!ë¼ǳˇ

ɗiɋ?��Ǩf«ʐʸǳˀŮƍ�� 
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7�ʵʍ�� 

!ɪɗƏŴ�ǕŴʵʍɡ!�f«�ì(	ǘʐȡǤ�Ƹ
�	ŒƜʵʍȡǤ

�Ƹ
�	ǘʐ\Öì
ˊ�˛îŷ�Ƹ
�	ù˛ǘʐʵʍȡǤ�Ƹ
�	OĔ»ȡ

Ǥîŷ�Ƹ
�	ǕŴȡǤƜs
�	ǀʞǓ【ʵʍȡǤîŷ�Ƹ
ȚȡǤ�Ė¸Ɯ

s�ɪɗʵʍ��¬ǢɖǳŠ�Ţŷ�ĐʬʝǶǽƤƛSɺ�Ėǳņɡ��ƆŮ

ǳSɺ(ƏŴ¸ǕŴʵʍɏÚřʌ�řʷ�řŻ�Ȳƿ�˞Ů》ʓǧ0Ȳɛǳˑ

Ʊ�Ŏµƈm�f«�ɱ(	ǘʐ�ʵʍȡǤöƜȼ­ɻ<îŷȯz
�ɸì(

。ǷȡǤJ��ː  ʵʍ�ēçȡǤ�OĔ»ȡǤ�Tĵ�Ț�ÛŶ˔hɰ 60；

ɻ<ŘƜǳöƜȼ­ɻ<ŘƜJȤ�ĐȮȰĘ‘öƜ�ɆƞĄL�ƆŮRʠf«

ǘʐ�ʵʍűJȡǤưĎǳʠ�ƪţ�� 

8�ʐ0ȡǤ 

!Sɺʐ0êeëű�ţ˞ʐ0MǨŮɏ�f«�ì(	Äìʐ0ȡǤ�Ƹ
�

	ʈ0SˍȡǤîŷȯz
�	ǘʐ5\ȡǤîŷ�Ƹ
�	ʐ0ɻFȡǤ�Ƹ
�

	ĕźȍ�ǘʐÕǤȡǤ�Ƹ
ȚȡǤ�Ė�ö¬Ȣʐ0ǳ£Ĩ�˝ũ�5\�

Ǹ】�ÕɃȚǢɖʠɡ(ɪì�ȄSʐ0SWÔW�¯ŻėȔZe(ǺĔǳĂH

ʉ=�,ö�ǺôɊ�ʠɡ(vȉ,Mʐ0ȡǤeʝȐ˜ˍĨ�ƆŮŠ��Sɺʐ

0êe� 

9�ʽº�� 

!ɪɗʽºɡ!�îǣʽºǹƜ�f«�ì(	ĈÊɛʽȡǤ�Ė
�	ǪǑ

ʏ¿ũɆƞ�Ƹ
�öǪǑĈÊɛʽ�ǪǑ<ƠƾȠ�̔ ºƨ¿ũȚYu(ɪì�

f«ƟŝǪ�ĈÊ/Žɪz¥��Ŏµƈm�ɱ(	Ǫ�ĈÊ�/Ž�Ŏ<ȡǤ

�Ƹ
�öĄLɊʉ�/ŽŶĜ�/Ž<Ơì<�z�ĄLȐĒ¸ĄLɧƱȚʠ

ɡ(ɪì�ţ˞ĈÊĺɼ�ɪɗĈÊɡ!�ÍŖ:Ǫʷ¸Ǒʷ!ǧ·ȭ�B�ɛ

ʽȜǮ�Ŏµƈm�f«ǍǪÒƋǪʷ®Ɨǻm¾Û¢ǪːÁş°ș��ÛǨŁ

ĈÊ/ŽǪʷ¯ƮɅ�ǯ�ŵɏǈǪɁˊǪĚ˜�Ěaǡ¯Ʈv~�ˉ 6.67%¸

5.49%�ȍƔ)£®ƗǻmǓǑ<Ơɋ��ÇƋʵƂƈł’ǍǪ�Hu�Ǒ<Ď

Ë�ʂ 3.09^/®ǒ�Ą�ɞƳ<ƠĎË�ʂ 3.45^/³� 

10�ĄȐ；ǹ 

!ɪɗĄȐȡǤ��Ğêe�ʠĖ�ʌʷ�ʮ<Š��f«�ì(	¢ǪĄ
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ȐȡǤɪì
�	¢ǪėɸĄȐʌʷȡǤ�Ƹ
�	¢ǪĄȐʠĖȡǤ�Ƹ
�	¢Ǫ

ĄȐʮ<ȡǤ�Ƹ
�	¢ǪĄȐȳȠȡǤ�Ƹ
¸	ÒƋėɸʈ�ȡǤ�Ė
Ț

ȡǤ�Ė�öȡǤɊʉ�；ǹȔ；�ŒƜ�ėɸ�˝ũȚmôʠɡ(ɪì�Ǟŋ

ĄȐ；ǹêe�ʌʷ�ʠĖ�ʮ<¾ÛŠ��ūƒ�MĄȐėɸĄLȑƪšʠ� 

11�őS�� 

řǔƆiƸħ�ɡŬƸɪ: 	ɍȇ�Ĉɪz
ȚƆiɪì�f«Ç	ȖȐ


 żȄ(ɍ�ÛD�ɝ*Di,öØőS*；ǳïŇƎˊ�Đ�ì(	őSȡǤ

�Ė
�öőSöʅ�őSǳïƛ�ïŇ�őSǳƎˊ�őS­¯ǳɱȔ ˜ˍ

ȡǤ�őSǳTĵŏ˒ȚL(ɿȯǳɪì�f«öØőSǳmʲŠ�ʱĪ­Ƹ�

ïļ�-}�êeǳ�z��ƠŠ�őS˜ˍ�Ŏµƈm�f«Ɖ¢ǧöØőS

*；� 

12�ʈ�Ŏµ 

f«Pŝ	DɰƸ
�	?�Dɰsz
ȚƆiɪì��ì(	ʈ�ȡǤ�Ė
�

	DɰƞȠîŷȯz
�	mʲDɰŠ�ɪɗ
�	DɰÒȂĄLîŷȯz
Țmʲ

ʈ�ȡǤ�Š��Ė�Đ�Ơņɡ�ɸɃ(ǟȔǳDɰƍƕ�Ɵŝ�ǺôɊ�Ǻ

-vȉǳ�z�ë¼DɰĂHǳɸɃ�vĄżȄ�îɡĂHʉ=��îɡʶɧĂ

HʗŜ��M¬ĂHɏÚʑ�-Ǻǚ�ǳLǨ�ˇɗ˜ˍ�ʈ�ƞȠʵǨ��ʈ

�ʘ;�ƟŝĂHɊʉɸɃ(�¯ȩ~ǳɹ˃Ǝˊ�TĵȤȷêe�ȑì�ƆŮ

ʞɡ�Ŏµƈm�f« Ż�sȄ�ëűÈȿ�(ʈ�Ŏµ�Ȳf«Ɍʁǳǥ�

DɰĊ*�łïɰ�ĐukƜsŸSǭĺɨǳïɰŎµ�Ǽî�ðɩ�fƩÈ¡

ž(f«ǳʈ�ǝq�ȲɛĽƘ¸ǣʸƽʷĶq� 

13�e˔˙Ƞ 

!B�ʐǈʳɃ�żȄĄLvĄ�ţ˞ȡǤŮǡ�f«�ì	ɰx˙ȠȡǤ

�Ƹ
�ėȔȋé�˞Ůǳe˔˙ȠȡǤJȤ�żȄ(¬ʉ=ʲˁ¸�HÇ˙Ƞ

ȡǤ ǳɊʉ�vĄ�Ǝˊ�ɪɗ(ȿ��ïŇ�ņɡ�Š��ʂű�vƖɆƞ

ȚȐĒ�Sɺ(˙Ƞȿ�Pŝ_v�­Ǥ�ȿ�ŶƸȋé�˙ȠņɡǶȡƆŮ� 

14�­¯ȡǤ 

!ɪɗ­¯ȡǤĄL�ˇɗ­¯˜ˍ�f«Pŝ	 �1Ưh¸Å­¯Ƹ


Țɪì�ȳ­ȡǤî，��ì(	­¯ȡǤîŷ�Ƹ
�ö­¯ǳŞƎȡǤ�ʑ
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ɘ�ïƛ�Ȟɱ�“ɡ�¥ƃĿɭˌ�ȧȬÕǤ�ƢơȡǤ�ǶǽȡǤ�ʉ=ʦ

ȒȚYu(żȄɪì�ö­¯ȡǤîŷȷ�ȿǿ�ėȔ(­¯ȡǤ¨ʊ�Rʠ(

­¯ǳƆŮ“ɡ�wîȻō(f«ǳ­ƸƎǵ�Ŏµƈm�Ę‘ ERP ­¯ƦÌ

B�ĄL�M˙Ƞ�­¯ïŇƽȐ�­¯7ƨƽȐĞ�ŗʻ�Đʬʝ­¯Ğ�ğ

ƢĞ�(­¯ƢơȡǤ� 

15�iɋ/Ž 

f«öiɋ/Žʵ£fĎ�fƩ�ɐĻ�ɽTǳ�z��ì(	iɋ/Žȡ

Ǥ�Ė
�öf«ǳiɋŶ�iɋ/Ž�iɋ/ŽǳïŇƎˊ�ȐĒ�iɋ/Ž

ǳŏ˒ȚmôL(ɿüǳɪì��ɱ(	iɋ/ŽȡǤ�Ƹ
�¯Żf«�Ơř

ǔǅ/ł	ɍȇ�Ĉɪz
�	�Ĉf«mʲŠ�Řĝ
�	ȖȐ
: 	iɋ/Ž

ȡǤ�Ė
ȚƆiŲ;ɪì�öf«iɋ/Žɡ!�ŕ/Ž�z�iɋ1¸iɋ

iȤ�pȜȐĒ�ŏ˒ȚʠɡeŶHȡǤ¸Š��ŎµƈmĆȲ¢ǧǳiɋ/Ž

ɡ!ſÇĈÊȲƿǳ�z�fĎf]Èʠɡ�öf«ǟȔĳ�ƕĽģ¹�ƶƆś

òf« ɍ�ǳ}ǵ�f«ǟȔɝ*öf«ʶÛiɋ/Ž¢ɤ(*�ɲ§ĺɨ¸

*±�；ĺɨ�Ëɲ!f«öiɋ/ŽǳmʲŠ��Ơ�_v�ƆŮ�ƉƆʢ¡

	�Ĉf«mʲŠ�Řĝ
ǳĶĢ¢ǧ�f«öƋŎµƈmǳłƆʶÛiɋËĆ

řǔǶȡɧƱ Żŏ˒� 

16�öåf«ȡǤ 

f«�ì(	mʲŠ�ȡǤ�Ƹ
�	ɍƎȡǤ�Ƹ
�	0ƎȡǤ�Ƹ
̧ 	Ø

Ƽɝ*�Ƕ*�˞ȡ1¶ȡǤ�Ƹ
�ʬʝ²åf«äƼɝ*�Ƕ* "ɧ˞ȩ

ȡǤ1¶�ĴʲɊɏʲˁ²öĔåf«ǳö¦ʲˁʠɡ��Ř÷�Đʬʝmʲï

ɰ���ƤƛȚŶĜ�4f«ƷǤ�ǧ0Ȳɛ ʈ�ȡǤȚŶ˔öåf«îŷƆ

ŮǳȡǤ�öåf«îɡȷ�ǳʈ�ȡǤ�Ė�ɧƱjìƈ²f«ţ/èĖ��

ďĖ�ďĖʈ�Ŏɤ ȲɛĶqŎµȚ�öåf«ʐʸ�ƠŠ��ņɡũŨ�Ɛ

ȭ�z�ƭŹʊŁʐʸK˛ɐ��x�åf«ƭƅ�ŎƅĖʐʸɰx�ȲïŇ±

řǔɰxxœʐʸ�Sɺʐʸ§ŠÇŠ�ɧƱåf« Ż²f«ŎµʶÛ��*

；�ʁ Ûʈ�*；: j6§ɏöf«ɍȇ/Ž<Ơ0ǧʶÛģ¹ǳTĵ�Đ�

Ơřǔf«	ȖȐ
øʶÛ*；Ŏf«ɝ*DïɵĿɍ�ÛDïɵ�ɧƱåf«

 Ż²f«Ŏʨjɝ*Dpɵ�ɍ�ÛDpɵȚʶɧŲ;�ʬŎ§ɏöf«ɍȇ
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/Ž<Ơ0ǧʶÛģ¹ǳ*；�ėȔȹŮɆɻƍ��4ʐ0ȲɛŘƜ�?�¢‘

ŘƜ�cėŘƜ�SˏĳŘƜ Ǻiʶ】ĄL=�ȚŶ˔ʠɡȼ­Ɇƞ�Mf«

öåf«ǳȡǤĨ�ƆŮŠ�� 

17�ǧ0ȡǤ 

!Sɺf«ǧ0Ʃċʞɡ�f«�ì(�ȤyǳȡǤ�Ė�!ǧ0ʞɛȡǤ

ǳɪɗ�ţOŨŤ�Ŏµƈm�4B��ĖJȤ�Q,Ȥȷ�e˔ȡǤɬĖu¢�

ë¼ǍǪƤU�ŉŪȡǤ�Ė�ű­ǍǪêeǧ0ȢȡǤ�Ė��ǖ	ǍǪƍȮ

ȚȩƤUƜs�ȡǤ�Ƹ
�ȸȺšɡ	ƤUǣÊȡǤɪɗ
¸	ƤUL�ɡ!

ɪɗ
�ȿ�(	ǧ0ǣÊɸÖƜsɪɗ
�øB�ƤU¸Ɯs�ƤUƆŮȳ­�

ʠ�ƪë¼ŵɏǈǧ0ȡǤ�ĖJȤėɸ�ȿ�(	ŵɏǈǧ0ʞɛ ĬȡǤî

ŷ�Ƹ
Ț�Ė�Uɱ(	ŵɏǈŉƌŪʮĄȐȡǤîŷ�Ƹ
�	ŵɏǈŉƌǶ

ǽȡǤîŷ�Ƹ
�	˜�¢ǪƍȮʌSƈmȡǤîŷ�Ƹ
Ț�Ė�ȍƔšʠǍ

Ǫǧ0Tĵ�ėɸ��ŕ�ǧ0ǣÊêeȡŠĎ¨���ERPǧ0ȡŠĎ¨���ŉ

ƌǶǽȡŠĎ¨�¸�ǧ0ǣÊǳʡŶǶŠȡǤ�ėɸ�MêeȡǤ�ƤUʞɡ

ăƤȡǤ�ǧ0ŉƌŘƜȡǤ�ǣÊîŷǶŠȡǤʠ�ƪĨ�ɪɗ¸�Ğ�ĢĽ

e¶���ʝȐȡŠǳ˂ǢȡǤ�%!ʠ�ƪîŷȣȯ�ȡǤţO(ȡŠŃƬ�

ėȔŵɏǈîŻǧ0TĵǶŠĎ¨�øłȡŵɏǈÊȕʞɡ�ŰîŻEɑf«ʂ

Ė Ĭ�ʂĖ1¶îŻǶŠÊȕǧ0Ķq�ƃâǳŘ÷¸ǽR¬ǧ0ʞɛ Ĭ¸

ÊȕʞɡȡǤĄL� 

18�Tĵŏ˒ 

Ɵŝ	f«Ƹ
�	ɺ�Ƹ
�	ǅÉɺ�/Žłɍȇ�Ĉɪz
ȚƆiɪì�

f«�ì(	ìƈŎµȿ�ȡǤ�Ƹ
�	Tĵŏ˒ȡǤ�Ƹ
�	mČTĵǾĶ1

ǰɶȡǤ�Ƹ
Ț�Ė�öf«Tĵŏ˒ǳmô�ȐĒ�ʉ=�ÕɂȚYużȄ

ɪì�f«öØŏ˒ǳłƆTĵËǩţOTĵǳʲˁʆʉ1ÇɲǼƞöǺiTĵ

ʐŴĐȞɄĺɨ±�ɝ*DȌ'ʠɡ­ɪĳïƛ�Ŏf«"ȡ˚÷ï）�ĴȲǤ

ïƞ�ɝ*ˀïì�ǩf«ɝ*DȌ'ʆʉ�Ǥf«TĵöØŏ˒ȚǺi*í�

f«Tĵŏ˒�ƠʱĪ(ǺiƸħƸɪ�	ǅÉɺ�/Žłɍȇ�Ĉɪz
 Ƌ

f«	Tĵŏ˒ȡǤ�Ƹ
ǳɪì�ŏ˒TĵfĎ�fƩ�ʠ�ƪ�Ğ(�Ōʐ

ɇ#（ǳ-��/ƽ�Ŏµƈm�Ɖ¢ǧʶÛʰǋTĵɣ_: �ȹ˙µUƩǳ
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Ķq� 

19�mʲTĵEʫ 

!ɪɗf«ǳmʲTĵEʫĄL�ėȔ¶Ą�ȡǤý#（ǳƵʬǇʯ�Sɺ

TĵǳĮʭEʫ�ğː¸ƆŮȡǤ�f«�ì(	ȼ­ȷɰîŷ�Ƹ
�	Ȳɛv

Ɩîŷ�Ƹ
�	˜ˍmŠȡǤTĵŎµîŷ�Ƹ
�	ĴȲǤɋȶ¶îŷ�Ƹ
�

	TɹȡǤ�Ƹ
�	SõȡǤ�Ƹ
ȚɪȖ�Ė�żȄmʲTĵEʫǳmô�S

õɧƱ�EʫŶĜ: ¬ȡǤýȩǳɊʉƎˊȚ�ȄSTĵ ŻƵʬ�Rʠmʲ

Š�ƆŮʞɡ�ĐÇƋʲ łȡ�HėȔ(�Żʬ��¯�fĎ¨ īTfAĎ

¨�!TĵǳƵʬ˘ǫ{ʮ(Ɛ;�}ǨTĵŉƌǳÄ�ƽȐ�ţ˞Ůǡ�ǁˌ

1!ŦȫÀȥ�túmČ/Ž*；ǳ¢ǧ�ţ˞ö��*；ǳɐ�Š�ưĎ� 

20�TĵȤȷ 

f«�ì(	Tĵ�ȡǤɪì
�	Tĵ�；ǹȡǤ�Ƹ
�	TĵêeȡǤɪ

ì
�	TĵêeĔĲîŷ�Ƹ
�	ɰȠƍɁȶȤȷȡǤîŷ�Ƹ
�	TĵȤȷʞ

ɡȻōȡǤîŷȯz
�	ERPȤȷʞȻȡǤîŷ�Ƹ
ȚȡǤ�Ė�öTĵȤȷ

êeȜǮ�ʘȃ;ʳɃ¸ŰŝêeȚʠɡ(ɪì�wî�Ğ(TĵȤȷȡǤŠ�

ưĎ�ȄS(TĵȤȷêeȑìʞɡ�Rʠ(f«ƆŮîŷmʲŠ��Ŏµƈm�

řǔf«ďĖTĵ�ʶ】ĄLɰx�Ę‘(ȋŉf«�ƤUf«�ǕŴf«¸ 8

óŵɏǈ�H ERPȤȷšđėɸ�ĐǅdĘ‘ ERPȤȷ�ɏB�ĄL�˞Ėʶ

ɫĐŖȺšʠTĵêeˇōJȤėɸ�Ę‘?�Ɂȕ  ERP ȤȷTĵêeƾɻ

 ˜ˍɻF�îŷ ERP ęÈǎÖȤȷėɸ；ǹ�f«Ƌʲ ł’�H´�ȱȗ

ǰġ¦9�ȏ�3ʌ�êe UǸȡŠȜǮ�ëĽf«ØʲɁȕƇ�½êe�ʜȏ

ĄL� 

21�mʲǶǽ 

f«Ƕ*Dʆʉöɝ*�˞ ȩȡǤ1¶ǳ“ɊĶĢ f«PƸʞLĶqʠɡ

Ƕǽ�öɍ�ÛDʆʉ�ɝ*D�ɸïɰ¸ɟʴ�ɆƞȚä¶D�ïɰä¶Dö

f«ȿ�ǳʈ�Ŏɤ mʲŠ��ĖǳņɡĶqʠɡƤƛ¸Ƕǽ�ɟʴ�Ɇƞä

¶Döf«ɝ*�Ƕ*¸˞ȩȡǤ1¶ǳ“ɊĶq�ȹŮɆƞʠɡƤƛ�f«ǟ

Ȕɝ*�Ơřǔ	ȖȐ
¸	ǟȔɝ*�Ė
 ǺiƸħƸɪǳɧƱ�ȍƔ��

ɝ*D¸ɍ�ÛD�ǅd(ɭf«¢‘ Ȳɛǝq�öf«ʶÛ*；¢ɤǟȔĺ
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ɨ�“ɡǶǽƤƛɊʉ�Ȼōf«űJ}ǵ¸eJŌʐɇǳ­ƸƎǵ�f«ïɰ

�mŠʲÇïɰä¶DǳŘ÷��ǟȔɡMïɰɊƎ�f«�ì(	mʲïɰȡ

Ǥ�Ƹ
�	mʲŠ�ïɰ�Ƹ
�	ĄȐ；ǹïɰȡǤîŷȯz
�	Ȳƿʉ=ïɰ

îŷ�Ƹ
ȚɪȖ�Ė�ïɰ�mŠʲ,ƭď|�ìďĖmʲŠ�ƤƛǶǽɰx�

ʵ£ŹċǶǽ �；ǶǽǳŶĜöf«
v�åf«�iʿʲˁʠɡƤƛ ɻF�

SɺŠ�ƻ�ǳçÇĐƆŮņɡ� 


+�mʲŠ�ɻ<ĄLPŝ mʲŠ�ɀˎɲìƜs 

f«ɝ*DƟŝ?�mʲŠ�ɪɗJȤöʶÛɀˎ�ʁ ɧɀˎ¸�ɔɀˎǳ

ɲìɧƱ�ȳ­f«ɪƦ�ɡ�ǛĦ�˜ˍXâ¸˜ˍň¤ĖȚÀȥ��vʈ�

ŎµmʲŠ�¸˓ʈ�ŎµmʲŠ��ȀȒȄì(ʩǨ,Ƌf«ǳmʲŠ�ɀˎ

kJɲìƜs�Đ�:�ďĖSŖ�ɒ�f«ȄìǳmʲŠ�ɀˎɲìƜsã�� 

1�ʈ�ŎµmʲŠ�ɀˎɲìƜs 


1�f«Ȅìǳʈ�ŎµmʲŠ�ɀˎɻ<ǳìʷƜsã�� 

ǩ,f«:Ǫ�ʽº!"ɧȲɛ���}、ŘƜ¤Ǫ��ǕǓĈÊģ¹¥�

ʙÛ�ŭìʷƜs:ɛ�ũd�ʐ0Ĵ˛L!ɢʷŘƜ� 

� mʲŠ�ɀˎ§ɏ÷ɒĿ÷ɒǳśÝ�}、ŎɤǺiǳ�:ɛ�ũdŘ

Ɯɢʷ�ãƘɾɀˎ�ǟĿʣ¯j6ɀˎ§ɏ÷ɒǳʈ�ŎµʾŎʸ˛ù,ɛ�

ũdǳ 0.5%�zɲì!�ɔɀˎ�ãƘʒʝɛ�ũdǳ 0.5%�ù, 1%ɲì!

ʶɧɀˎ�ãƘʒʝɛ�ũd 1%zɲì!ʶÛɀˎ� 

� mʲŠ�ɀˎ§ɏ÷ɒĿ÷ɒǳśÝ�ʐ0ȡǤǺiǳ�:ʐ0Ĵ˛Ř

Ɯɢʷ�ãƘɾɀˎ�ǟĿʣ¯j6ɀˎ§ɏ÷ɒǳʈ�ŎµʾŎʸ˛ù,ʐ0

Ĵ˛ǳ 0.25%�zɲì!�ɔɀˎ�ãƘʒʝʐ0Ĵ˛ 0.25%�ù, 0.5%ɲì!

ʶɧɀˎ�ãƘʒʝʐ0Ĵ˛ 0.5%zɲì!ʶÛɀˎ� 


2�f«Ȅìǳʈ�ŎµmʲŠ�ɀˎɻ<ǳìĳƜsã�� 

ʈ�ŎµʶÛɀˎǳʥʅ�ŕ�Š�ǢÓŸŮ�f«ɝ*�Ƕ*¸˞ȩȡǤ

1¶ɓěĐȵ?�ʮĽʶɧśÝ¸�}ģ¹�f«ƃƩĆfĉǳʈ�Ŏµ�Øʲ

ïɰ¢ǣǳ�Ɖɥf«mʲŠ�ɼ~ǳĠƈʈ�Ŏµ ǳʶÛʾŎ�ïɰä¶D

¸ïɰmŠʲˁöf«ǳöØʈ�Ŏµ¸ʈ�ŎµmʲŠ�ǶǽŸŮ� 

ʈ�Ŏµʶɧɀˎǳʥʅ�ŕ�ƉPǔDɰszʪŔ¸ĔǨDɰŬȜ�Ɖė
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Ȕ¡ɓěȐĒ¸Š�Ţŷ�ö,˓ċɪĿǛƫ/Žǳʊ�ÕǤƶƆėȔǺĔǳŠ

�ƍ�ĿƶƆîŷ�ƶƆǺĔǳɣ[ĳŠ��ö,ƈƊʈ�ŎµʝȐǳŠ�çÇ

�；ĿÙ；ɀˎ��ɏ­ǤSɺȿ�ǳʈ�ŎɤʛǼî�ëűǳǹƜ� 

�ɔɀˎſŘˌ�ʤʶÛɀˎ�ʶɧɀˎ#Øǳj6Š�ɀˎ� 

2�˓ʈ�ŎµmʲŠ�ɀˎɲìƜs 


1�f«Ȅìǳ˓ʈ�ŎµmʲŠ�ɀˎɻ<ǳìʷƜsã�� 

ìʷƜs:ɛ�ũd�ʐ0Ĵ˛L!ɢʷŘƜ� 

� mʲŠ�ɀˎ§ɏ÷ɒĿ÷ɒǳśÝ�}、ŎɤǺiǳ�:ɛ�ũdŘ

Ɯɢʷ�ãƘɾɀˎ�ǟĿʣ¯j6ɀˎ§ɏ÷ɒǳśÝʸ˛ù,ɛ�ũdǳ

0.5%�zɲì!�ɔɀˎ�ãƘʒʝɛ�ũdǳ 0.5%�ù, 1%ɲì!ʶɧɀˎ�

ãƘʒʝɛ�ũd 1%zɲì!ʶÛɀˎ� 

� mʲŠ�ɀˎ§ɏ÷ɒĿ÷ɒǳśÝ�ʐ0ȡǤǺiǳ�:ʐ0Ĵ˛Ř

Ɯɢʷ�ãƘɾɀˎ�ǟĿʣ¯j6ɀˎ§ɏ÷ɒǳśÝʸ˛ù,ʐ0Ĵ˛ǳ

0.25%�zɲì!�ɔɀˎ�ãƘʒʝʐ0Ĵ˛ 0.25%�ù, 0.5%ɲì!ʶɧɀ

ˎ�ãƘʒʝʐ0Ĵ˛ 0.5%zɲì!ʶÛɀˎ� 


2�f«Ȅìǳ˓ʈ�ŎµmʲŠ�ɀˎɻ<ǳìĳƜsã�� 

˓ʈ�ŎµmʲŠ�çÇʶÛɀˎǳʥʅ�ŕ�pȜȐĒ÷ɒʶÛÝʀ�ʁ

ɧ��ɀ$�ĖŠ�ĿȤȷĳÝŮ��ɀ$ƆŮǳɣ[ĳŠ�� ˞ȩȡǤ1¶

¸˞ȩŉƌ1¶ƽÝ�ʶ�mʲŠ�ɻ<ǳȳƘǛ~ſʶÛɀˎƉĨ�űŪ�j

6öf«0ǧʶÛʆ˔ģ¹ǳĶĢ� 

˓ʈ�ŎµmʲŠ�çÇʶɧɀˎǳʥʅ�ŕ�pȜȐĒ÷ɒuǣ�ɔĳÝ

ʀ�ʶɧ���ĖĿȤȷçÇɀˎ�iʿĂH��1¶ƽÝ�ʶ�mʲŠ�ɻ<

ǳȳƘǛ~ſʶɧɀˎƉĨ�űŪ�j6öf«0ǧʙÛʆ˔ģ¹ǳĶĢ� 

˓ʈ�ŎµmʲŠ�çÇ�ɔɀˎǳʥʅ�ŕ�pȜȐĒŮǡ�˞��ɔ�

��ĖĿȤȷçÇɀˎ��ɔĂH��1¶ƽÝ�ʶ��ɔɀˎƉĨ�űŪ� 
 

��f«ömʲŠ�ǳɐľɻ< 

f«ɲ!�“Ɵŝf«ʈ�ŎµmʲŠ�ʶÛɀˎǳɲìĶq�,mʲŠ�

ɻ<ŎµÒsŹ��çÇʈ�ŎµmʲŠ�ʶÛɀˎ�ɝ*Dɲ!�f«Ćř
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ǔ?�mʲŠ�ɪɗJȤ¸ǺiɪìǳɧƱ�ÇłƆʶÛŶ˔SŖ(ƆŮǳʈ

�ŎµmʲŠ��  

Ɵŝf«˓ʈ�ŎµmʲŠ�ʶÛɀˎɲìĶq�,mʲŠ�ɻ<ŎµÒ

sŹ�f«Ɖ¢ǣ˓ʈ�ŎµmʲŠ�ʶÛɀˎ� 

ɐmʲŠ�ɻ<ŎµÒsŹɑmʲŠ�ɻ<Ŏµ¢uŹ#（�Ɖ¢ǧģ¹

mʲŠ�ƆŮĳɻ<ȳɷǳÀȥ�” 

 

¾�ïɰƍƕöf«mʲŠ�ǳĺɨ 

ȔTDɰĊ*�ł
Ǜƫƀʬ­C�uk(TDĊŎæ[2019]ș ZA10752ª

	mʲŠ�ïɰŎµ
�Ŏµɲ!��®Ǫɍ>, 2018ď 12ƅ 31Źřǔ	?�

mʲŠ�ÒƋɪɗ
¸ǺiɪìÇłƆʶÛŶ˔SŖ(ƆŮǳʈ�ŎµmʲŠ

��� 

 

.�Sə1ǳƞƛĺɨ 

Ȳƞƛ�Sə1ɲ!�2018ďĖ�f«Ƹ1ƷǤȳƕʙ!ë¼�ǣƆǳmʲ

Š��ĖȘ­ľÅƆiƸɪ¸ɺ�ǶȡʲˁǳɧƱ�ÇłƆʶÛŶ˔SŖ(�?

��� ȡǤǺiǳƆŮǳmʲŠ��f«ǳ	ɻ<Ŏµ
ʙ!f]È¡ž(f

« 2018ďĖmʲŠ��Ėėɸ�ņɡǳĶq� 
 


:�ŸƩŲ� 




