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广东省高速公路发展股份有限公司 

二〇一八年度董事会工作报告 

 

 

2018 年董事会指导经营班子，严格按照《公司法》、《证券法》、

《深圳证券交易所股票上市规则》及《公司章程》等法律法规要求规

范运作，认真执行股东大会决议，全体董事认真负责，勤勉尽责，为

公司的规范运作做出积极贡献。现将公司董事会 2018 年的工作报告

如下： 

一、董事会日常工作情况 

（一）报告期内董事会会议情况及决议内容 

报告期内，公司董事会共召开了 7 次会议，共审议 32 个事项，

会议主要情况和决议内容如下： 

1、第八届董事会第十六次（临时）会议于 2018 年 1 月 30 日上

午以通讯表决的方式召开，会议审议并通过了《关于补选第八届董事

会审计委员会委员的议案》、《关于补选第八届董事会战略委员会委员

的议案》、《关于修订<广东省高速公路发展股份有限公司资产减值准

备管理制度>的议案》、《关于广珠段公司与广珠北段公司签订广东京

珠高速公路广珠北段 2018 年-2020 年委托营运管理合同书的议案》、

《关于京珠高速公路广珠段有限公司与广东高速传媒有限公司签订

非立柱广告委托经营合同的议案》、《关于粤高速控股子公司及分公司

高速公路沿线通信管道委托租赁经营的议案》。 

2、第八届董事会第十七次会议于 2018 年 3 月 27 日上午以现场

会议方式召开，会议审议并通过了《关于会计政策变更的议案》、《关

于二〇一七年度财务决算报告的议案》、《关于二〇一七年度利润分配

预案的议案》、《关于二〇一八年度全面预算的议案》、《二〇一七年度

董事会工作报告》、《二〇一七年度总经理业务报告》、《关于二〇一七

年年度报告及其摘要的议案》、《关于二〇一七年度内部控制评价报告

的议案》、《关于聘请二〇一八年度财务报告审计机构的议案》、《关于
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聘请二〇一八年度内部控制审计机构的议案》、《关于向广东广惠高速

公路有限公司借入委托贷款的议案》、《关于确认广东省交通集团财务

有限公司风险持续评估报告的议案》、《关于公司二〇一八年度预计日

常关联交易的议案》、《关于制订<广东省高速公路发展股份有限公司

未来三年股东回报规划（2018 年度—2020 年度）>的议案》、《关于召

开二〇一八年年度股东大会的议案》。 

3、第八届董事会第十八次（临时）会议于 2018 年 4 月 26 日下

午以现场会议方式召开，会议审议并通过了《关于二○一八年第一季

度报告全文及正文的议案》。 

4、第八届董事会第十九次（临时）会议于 2018 年 8 月 7 日上午

以通讯表决的方式召开，会议审议并通过了《关于发行中期票据的议

案》、《关于召开二〇一八年第一次临时股东大会的议案》。 

5、第八届董事会第二十次（临时）会议于 2018 年 8 月 27 日上

午以通讯表决的方式召开，会议审议通过了《关于核销坏账的议案》、

《关于二〇一八年半年度报告及其摘要的议案》、《关于确认广东省交

通集团财务有限公司风险持续评估报告的议案》、《关于向广东江中高

速公路有限公司借入委托贷款的议案》。 

6、第八届董事会第二十一次（临时）会议于 2018 年 10 月 30 日

上午以通讯表决的方式召开，会议审议并通过了《关于会计政策变更

的议案》、《关于二○一八年第三季度报告全文及正文的议案》。 

7、第八届董事会第二十二次（临时）会议于 2018 年 12 月 27 日

以通讯表决的方式召开，会议审议并通过了《关于通过委托贷款形式

借款给粤高资本投资（横琴）有限公司的议案》、《关于修订《内部审

计管理办法》的议案》。 

（二）董事会对股东大会决议的执行情况 

对 2017 年度利润分配方案执行情况：2017 年度股东大会审议通

过了 2017 年度利润分配方案为：提取 1,057,947,899.76 元作为 2017

年度分红派息资金,以公司2017年底的总股本2,090,806,126股为基

数，向全体股东每 10 股派现金红利人民币 5.06 元（含税），剩余未
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分配利润结转下一年度。本公司已于 2018 年 6 月 7 日和 2018 年 6 月

11 日向全体 A 股和 B 股股东实施该分配方案。 

（三）董事出席会议情况 

2018 年度，公司各位董事本着勤勉尽职的态度，认真参加了公

司召开的董事会和股东大会。在会议期间，认真仔细审阅会议文件及

相关材料，积极参与各项议题的讨论，充分发表各自的意见。各位董

事出席董事会会议情况如下： 

（四）董事会专业委员会的工作情况 

1、董事会下设审计委员会，成员由三名董事组成，其中两名为

独立董事，主任委员由刘中华独立董事担任，履职情况汇总报告如下： 

按照公司《董事会审计委员会议事规则》和《董事会审计委员

会年报工作规程》以及中国证监会、深圳证券交易所有关 2017 年年

董事姓

名 
职务 任职状态 

本报告期

应参加董

事会会议

次数 

现场出

席次数 

以通讯方

式参加次

数 

委托

出席

次数 

缺

席

次

数 

是否连续

两次未亲

自参加会

议 

郑任发 董事长 现任 7 2 5 0 0 否 

汪春华 董事 现任 7 2 5 0 0 否 

王  萍 董事 现任 7 2 5 0 0 否 

方  智 董事 现任 7 2 5 0 0 否 

陈  敏 董事 现任 7 2 5 0 0 否 

曾志军 董事 现任 7 2 5 0 0 否 

杜  军 董事 现任 7 2 5 0 0 否 

卓威衡 董事 现任 7 2 5 0 0 否 

操  宇 董事 现任 7 2 5 0 0 否 

黄  海 董事 现任 7 2 5 0 0 否 

萧  端 独立董事 现任 7 2 5 0 0 否 

顾乃康 独立董事 现任 7 2 5 0 0 否 

鲍方舟 独立董事 现任 7 2 5 0 0 否 

张  华 独立董事 现任 7 2 5 0 0 否 

刘中华 独立董事 现任 7 2 5 0 0 否 
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报工作要求，审计委员会为公司 2017 年度审计开展了一系列工作，

包括与会计师事务所主审会计师协商，确定本年度财务报告审计工作

的时间安排；审阅公司编制的财务报告，形成书面意见；向会计师事

务所发出《审计督促函》，要求注册会计师事务所按照审计总体工作

计划，并将有关进展情况报告给审计委员会；审阅了公司财务部提交

的、经年审会计师出具的标准无保留意见 2017 年度财务报告，出具

了书面审核意见。 

2、董事会下设薪酬与考核委员会，成员由三名董事组成，其中

两名为独立董事，主任委员由鲍方舟独立董事担任。 

按照公司《高级管理人员绩效考核与薪酬管理制度》，薪酬与考

核委员会对 2017 年度公司董事、监事及高管人员所披露的薪酬情况

进行了审核。 

3、董事会下设战略委员会，成员由五名董事组成，其中三名为

独立董事，主任委员由郑任发董事长担任。 

战略委员会对公司发展战略方向、战略规划进行了研究，并对

公司战略执行情况进行监督，适时为董事会在战略发展方面的决策提

供建议。 

 

二、规范公司运作情况 

（一）完善董事会自身建设，持续加强公司治理 

董事会全年共召集并组织召开了两次股东大会，均采取现场投

票和网络投票相结合的方式召开，充分保障了公司股东特别是中小股

东的知情权和投票权，投资者权益得到了保护。 

（二）持续加强公司内控体系建设 

2018 年，公司董事会认真履行指导、评估、管理等职责，持续

加强公司内控体系建设。继续聘请外部审计机构对公司进行了年度内

控审计，针对外部审计机构对公司在内控体系建设、日常运营管理、

财务、业务等方面提出的合理化建议，公司董事会组织相关部门、所

属公司进行了认真的整改、完善，确保相关风险得到有效控制。 
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（三）继续投保董事、监事及高级管理人员责任险 

在强化董事和高级管理人员的义务与责任的同时，董事会为董事

和高级管理人员继续投保了董事、监事及高级管理人员责任险。这在

目前监管趋严、投资者自我保护意识增强的证券市场中，形成对董事、

监事及高级管理人员的积极保护和激励。 

（四）正确决策并带领公司完成各项重要工作，公司业绩再创历

史新高，公司市值管理成效显著 

2018 年，董事会以党建工作为统领，及时正确决策，带领公司

较好地完成各项重要工作。截至 2018 年 12 月 31 日，公司总资产规

模为 162.96 亿元，同比减少 1.38%；归属于上市公司股东的净资产

95.87 亿元，同比增加 6.25%。2018 年度，公司实现营业收入 32.19

亿元，同比增长 4.20%；归属于上市公司股东净利润 16.77 亿元，同

比增长 11.07%；公司业绩再创历史新高。 

公司良好的业绩、出色规范的经营管理和精准细致的投资者关

系管理等工作获得了资本市场的高度认同。公司荣获 2018 年“第十

二届中国主板上市公司价值百强”称号，在国内证券市场 2018 年明

显大幅下跌背景下（深证成指下跌 34.42%，上证指数下跌 24.59%），

2018 年底公司市值 164.44 亿元，较上年底增加 2.18%，其中 A 股全

年上涨 10.39%（前复权），公司市值管理成效明显。 

 

三、新年度董事会工作展望 

2019 年，董事会全体成员将恪尽职守，认真学习并严格遵守党

和政府及监管部门的各项法规政策，进一步建立和完善现代企业制

度，规范公司运作，提高公司信息披露的水平和审计监察质量，完善

董事会的各项职能。董事会将重点做好以下工作： 

（一）根据新修订的《上市公司治理准则》等法规，进一步修

改完善公司相关制度。 

（二）组织调整公司“十三五”发展规划战略目标，并积极推

动战略目标的落地实施。 
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（三）推动公司实施符合自身发展战略和公司实际的薪酬考核

激励机制。 

（四）积极推动资本运作常态化，继续研究和寻求机会，争取

进行新一轮的资本运作。 

 

广东省高速公路发展股份有限公司董事会 

二〇一九年三月二十八日 
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