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2018 年，我们迎来改革开放 40 周年，党和国家各项事

业稳步推进。国家继续坚持“房子是用来住的，不是用来炒

的”总基调，房地产调控政策不放松，“因城施策”的效果

更加显现。面对宏观和行业发展愈发多变的形势，公司深化

落实发展战略，深耕五大城市群，如期实现经营业绩，管理

精细化水平持续提升；在土地拓展、资管体系、销售签约、

机制传导、业务创新等方面也取得了优异成绩和重大突破。 

监事会作为上市公司治理的重要一环，担负着向全体股

东负责，对公司财务以及公司董事、经理及其他高级管理人

员履行职责的合法合规性进行监督，维护公司及股东的合法

权益的重要职责。现将监事会 2018 年度主要工作情况报告

如下： 

2018 年，公司监事会监督公司依法运作，认为公司决策

程序合法合规，已经建立了较为完善的内部控制制度，董事

会和经理班子执行公司职责时没有违反法律法规、《公司章

程》或损害公司利益的行为；依法检查了公司 2018 年的财

务报告，认为财务报告真实反映了公司财务状况和经营成果；

审议了 2018 年公司发生的关联交易情况，认为相关决策程

序合法，定价合理公允，遵循了公平公正原则，没有损害公

司及股东利益；检查了公司建立和实施内幕信息知情人管理



制度情况，认为公司严格落实中国证监会及深圳证券交易所

有关要求，建立了《内幕信息知情人登记管理制度》，并对

内幕信息知情人进行登记和报备，有效地控制了内幕交易风

险。 

1、尽责履职，依法依规监督决策 

2018 年，公司监事会按照《公司法》、《公司章程》和《监

事会议事规则》的有关规定，依法履行各项职责。在本年度

组织召开监事会会议 4 次，审议议题 7 项，审查了公司定期

报告、内部控制自我评价报告、风险审计报告等重要事项，

依法尽责履职，保障公司规范运行，维护了股东的合法权益；

列席董事会会议 19 次，除公司日常经营决策外，重点关注

公司战略实施落地、新区域投资拓展、重大经营风险，保证

公司董事会和经营管理班子依法运作，促进了公司业务发展。 

2、研究学习，增强监事任职能力 

监事会成员多次参加行业协会组织的“上市公司董事、

监事专题培训”等学习交流活动，对最新的监管要求、监管

政策、责任义务进行了及时学习和领会，进一步保证了监事

会工作的规范性。加强了和监管机构、行业协会及优秀企业

的沟通交流，学习先进经验，为公司规范运作提供有力支撑。

监事会成员积极主动参加公司及相关机构组织的如“资本市



场最新法规及监管政策解读培训”等学习分享，不断强化自

身专业能力、提高监管规则意识、掌握最新政策导向。 

3、深入项目，提示风险鼓舞干劲 

监事会在 2018 年继续坚持贯彻深入一线、深入基层的

工作原则和工作方式，全年赴上海、武汉、重庆、成都、天

津及北京区域各开发类及自持类子公司调研 11 次。在调研

工作中重点关注公司战略落地：踏勘意向土地，考察标杆项

目，了解当地行业信息，增强了对公司业务所在区域市场情

况的了解；实地考察重点在建工程项目、重点在售/在租项

目，关注项目整体开发建设节点风险和全面安全管控；访谈

子公司经理班子成员、部门负责人及骨干员工超过 100人次，

通过和各级干部员工谈心谈话充分交流，全面了解了各公司

的依法合规情况、经营管理情况、团队建设情况。汇总合理

化建议，形成调研报告向相关公司进行反馈，为实施有效监

督、提出合理建议、防控重大节点风险提供了依据。 

 

 

金融街控股股份有限公司 

监事会 

2019 年 3 月 27 日 
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