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深圳莱宝高科技股份有限公司 

董事、监事及高级管理人员薪酬方案 

（第三次修订稿） 

一、目的 

为有效调动深圳莱宝高科技股份有限公司（以下简称“公司”）高级管理人员的

积极性和创造性，建立责权利相适应的激励约束机制，合理确定公司高级管理人员

的收入水平及其支付方式，特制订本方案。 

二、适用范围 

1、本方案适用于下列人员： 

（1）在公司工作的董事、监事 

（2）公司总经理 

（3）公司副总经理、总师或总监、董事会秘书等董事会聘任的高级管理人员。 

（上述适用人员以下统称“高级管理人员”） 

2、考核范围为公司当年度的总体经营业绩。 

三、原则 

1、高级管理人员年度薪酬的标准以尊重历史为原则，根据岗位责任大小和业绩

优劣，合理拉开薪酬水平差距，体现强化激励和约束机制； 

2、高级管理人员的薪酬应与公司长远发展及当年度经营业绩挂钩，防止短期行

为，促进公司的长期稳健发展； 

3、严格遵守国家的法律法规和国家有关薪酬制度的政策规定； 

4、高级管理人员薪酬收入必须做到规范、公开、透明。 

四、组织管理 

1、公司董事会下设薪酬与考核委员会作为高级管理人员的薪酬考核管理机构。 

2、薪酬与考核委员会负责高级管理人员的薪酬考核方案和考核标准的制订，根

据董事会审定的年度经营计划，组织、实施对高级管理人员的年度经营绩效的考核

工作，并对薪酬制度执行情况进行监督。 



深圳莱宝高科技股份有限公司                        董事、监事及高级管理人员薪酬方案（第三次修订稿） 

 2 

五、薪酬构成和发放标准 

高级管理人员的年度薪酬由基本薪酬和年度绩效薪酬两部分构成，具体内容如

下： 

1、基本薪酬标准及发放规定： 

基本薪酬指公司向高级管理人员支付的固定收入，以现金形式按月支付，其中：

董事长基本薪酬为每月8万元，总经理基本薪酬7.2万元，每位其他管理人员的基本

薪酬最高为总经理的75%。 

此标准不得突破。董事会授权总经理对其他高级管理人员基本薪酬的具体比例

进行细分，并报薪酬与考核委员会批准。 

2、年度绩效薪酬计算及发放规定： 

年度绩效薪酬是指董事会薪酬与考核委员会对高级管理人员的年度经营业绩完

成情况进行考核而确定发放的薪酬，具体规定如下： 

年度绩效薪酬计算基数＝基期净利润×75%+净利润额增加（或减少）额×阶梯

比例 

（1）净利润额增加（或减少）额=当年度净利润－基期（2012年度）净利润 

（2）阶梯比例设定如下： 

级数 增加额(+)/减少额(-) 阶梯比例 

-2 10,000万元至20,000万元的(-) 65% 

-1 0至10,000万元的(-) 60% 

1 不超过10,000万元的(+) 60% 

2 超过10,000万元至20,000万元的部分(+) 65% 

3 超过20,000万元至30,000万元的部分(+) 70% 

4 超过30,000万元至40,000万元的部分(+) 75% 

5 超过40,000万元的部分(+) 80% 

董事长年度绩效薪酬 ＝年度绩效薪酬计算基数×1.2% 
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总经理年度绩效薪酬的计提比例为董事长的90%。 

每位其他高级管理人员最高绩效薪酬＝总经理年度绩效薪酬×75% 

此标准不得突破。董事会授权总经理对其他高级管理人员年度绩效薪酬的具体

比例进行细分，并报薪酬与考核委员会批准。 

3、年度部分绩效薪酬延迟支付的规定： 

每位高级管理人员年度绩效薪酬当年支付80%，剩余20%次年延迟支付。若在延

迟支付期间，高级管理人员在经营过程中出现重大过失则相应扣发延迟支付的部分

或全部年度绩效薪酬。 

4、本方案所述净利润以公司聘请的会计师事务所审计结果为准，且该净利润为

扣除非经常性损益数。 

5、若公司净资产发生重大变动或时，如公司增发股票等，董事会授权薪酬与考

核委员会根据公司净资产变动情况对本方案做出相应地调整，并履行相应的审批程

序。 

若遇经济形势、行业经营环境发生重大变化造成公司经营业绩出现大幅增减，

出现本方案明显不合理状况时，授权薪酬与考核委员会根据本方案的原则及规定，

在尊重历史和现实、保证股东合理回报的基础上，科学、合理地考核公司管理团队

的工作业绩，确定董事、监事和高级管理人员的薪酬水平。 

六、本方案由董事会薪酬与考核委员会拟订，高级管理人员薪酬方案报董事会审

批；其中在公司工作的董事及监事薪酬方案经董事会审议通过后报股东大会审批。

修订时程序同上。 

七、本方案自董事会（股东大会）审议通过后实施，并由董事会负责解释。 

 

 

深圳莱宝高科技股份有限公司 

二〇一九年三月二十八日 


