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1 范围 

本办法涵盖了项目跟投的管理机构、适用范围、跟投资金的投入等内容。 

 

2 管理机构 

宋都基业投资股份有限公司（以下称“宋都股份”）全资子公司杭州宋都房

地产集团有限公司（以下称“宋都集团”）成立项目跟投指导委员会，负责审议、

决策具体项目跟投执行方案及本管理办法的相关实施细则的制订、修订工作。 

 

3 适用跟投项目范围 

自本办法发布之日起获取的新项目，原则上一律实施跟投激励。一级旧改项

目、大型物业持有项目或其他特殊项目，经项目跟投指导委员会批准的，可根据

本办法的原则另行制订跟投措施。 

 

4 人员范围 

4.1跟投人员为公司员工，分为强制跟投人员和自愿跟投人员。 

   公司董事、监事、高级管理人员及其关系密切的家庭成员不得参与跟投。 

4.1.1强制跟投人员包括： 

——宋都集团总部：M11 及以上经营管理人员、PM8 及以上职能管理人员、

PP7 及以上专业管理人员；跟投全集团范围内项目。 

——跟投区域（项目）公司：M8 及以上经营管理人员、PM5 及以上职能管理

人员、PP5 及以上专业管理人员；跟投本区域内范围项目/本项目。 

4.1.2自愿跟投人员包括： 

除上述强制跟投人员范围以外的经所在单位负责人批准参与投资的其他员

工。 

4.2参与强制或自愿跟投人员应为集团正式在职员工。试用期员工及退休人员原

则上不参与项目跟投。 

5.跟投架构 

5.1 公司员工将成立跟投平台，跟投平台组织形式为有限合伙制（以下称“合伙

合伙企业”，作为新项目投资实体，对新成立“项目公司”进行跟投。一个跟投

实体投资一个项目。集团指定的投资管理公司作为普通合伙人。 



5.2由宋都集团和“合伙企业”合资组建“项目公司”。“项目公司”的股份构成

原则：宋都集团（或其全资或控股子公司，以下简称“大股东”）占股不低于【85】%，

“合伙企业”占股不高于【15】%，。宋都集团与第三方合资开发的项目中第三方

占股之外的部分可按前述比例原则以此确定。“合伙企业”依法享有项目公司股

东的权利，依法负有作为项目公司股东的义务。 

5.3 “合伙企业”所需资金，由合伙人按份额自筹投入，投入方式为权益性出资

（作为出资额投入合伙企业，相应投入金额以下简称“投入金额”）。跟投后涉及

的后续资金投入，如合伙人投入困难，则稀释合伙份额。 

5.6 跟投人员按其实际缴纳权益性出资形成的合伙份额分享收益、承担风险，并

以其权益性出资额为限对参与组建的企业承担风险和责任。跟投人员的全部投入

不设本金保障和收益保证机制，上市公司及其控股子公司不向跟投人员承诺收益。 

6 跟投资金的投入 

6.1 跟投项目开发所需的资金，由各股东按股权比例采取权益性出资投入。“合

伙企业”在项目的股权占比（%）= “合伙企业”在项目的权益性出资金额/项目

注册资本总额×100%。如项目对外进行股权融资的，则“合伙企业”在项目的股

权占比相应稀释。 

项目全体股东的投入金额应满足项目预期自有资金峰值，该峰值指在项目取得销

售回款和其他外部融资前,项目全体股东预期运用自有资金对项目投入所需投资

的最大资金值。 

6.2 原则上根据每个项目中合伙企业可认投最高比例及预期自有资金峰值情况，

按合伙人最低投入的比例关系确定合伙人在每个项目出资的权益性出资金额，如

合伙人放弃全部或部分投入额度，则宋都集团项目跟投指导委员会有权决策该等

放弃额度部分的二次分配办法。 

7 项目公司富余资金安排 

7.1“项目公司”若有富余资金，在保证项目后续开发中现金流持续为正的前提

下，经履行必要决策程序，项目公司可将富余资金向股东提供财务资助，财务资

助的利率由项目公司股东按照市场情况协商确定。如发生该等财务资助，项目公

司向合伙企业、大股东提供的财务资助金额之比例，不得高于两者间在项目公司

的持股比例。 

7.2 在项目公司未清算之前，或者，第 8.2 的规定情形发生之前，“合伙企业”

不得将收到项目公司的资金作为权益性分配给合伙人。 



8 项目利润分配及跟投资金退出 

8.1 项目公司在达到以下条件时进行利润或剩余财产分配： 

（一）项目公司累计净现金流量为正数并保证项目运营所需 3个月资金后，经集

团指定的审计机构按《企业会计准则》审计，项目公司存在可供分配利润，在符

合《公司法》的规定且没有金融机构的利润分配限制时，经项目公司股东会审议

可进行利润分配； 

（二）经项目公司清算有可供分配的剩余财产，应向股东进行分配。 

8.2 项目公司的可售商品房销售 95%后，“合伙企业”可向大股东提出退出申请，

将股权转让给大股东，退出“项目公司”。 

9 其他 

9.1 员工持有的合伙企业份额不得转让、赠与给第三方，也不得用于出质或设定

其他担保负担。自愿跟投的员工在其所在的部门内部转让份额的，均须经项目跟

投指导委员会批准及普通合伙人同意后办理。 

9.2 项目跟投收益是跟投人的投资收益，不属于薪酬范畴；其分配不影响公司其

他薪酬要素的分配。 

9.3 本办法由公司董事会制订，经公司股东大会审议通过后生效；修订亦同，本

办法由董事会负责解释。 

 

 


