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江西煌上煌集团食品股份有限公司
投资者关系活动记录表
                                                    编号：2019-002
	投资者关系活动类别


	√特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观


□其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	长安基金 董事长 万跃楠、长安基金经理 徐小勇 

交银施罗德基金管理有限公司 研究员沈犁
华泰柏瑞基金管理有限公司研究员陈晓光

光大保德信基金管理有限公司研究员 唐钰蔚

天风证券研究员何长天

	时间
	2019年4月8日  16:00-18:00

2019年4月9日  11:00 -15:00

	地点
	公司会议室

	上市公司接待人员姓名
	董事长兼总经理 褚浚

副总经理、财务总监兼董事会秘书 曾细华
证券部经理兼证券事务代表 万明琪

	投资者关系活动主要内容介绍


	调研人员参观了公司酱卤文化馆并与公司高管进行了座谈。双方就公司生产经营情况进行了交流。相关问题答复如下：

（一）公司前几年发展较为缓慢的原因是什么？

【回复】：公司2013年-2015年主要着力于“调结构、稳基础”，不断持续完善产业布局和产品结构。虽然期间公司营业收入逐年稳步增长，但鉴于市场投入费用同比增长、主要原材料价格大幅上涨等相关因素，使得公司经营业绩未实现同比增长。
（二）公司重点开店的区域在哪，未来还会投资建设省外吗？

【回复】：公司未来重点开店的区域在云贵川、江浙沪等地，其中又以商业综合体、机场、高铁等高势能门店为开发重点。根据市场开拓的情况，未来可能在四川投资建设基地。

（三）公司2019年计划再开多少家门店？

【回复】：2019年公司计划再开1000家门店。

（四）公司在架构方面出现了哪些变化？
【回复】：在组织架构建设方面，为加大管理力度，做到全国一盘棋、实现全国统一、强化总部管理力量，公司将营销组织由原来的大区改为省区制管理，即由原来的5大区裂变为现在的12个省区，把在大区有丰富实战经验、管理经验的大区负责人调回到总部，加强总部管理力量。由中心垂直管理省区，实行组织扁平化、达到快速反应、执行到位的效果、真正做到强执行。

（五）公司单店销售情况如何？

【回复】：公司直营店单店年销售额在120万元左右，加盟店单店年销售额在77万元左右，综合来看，平均单店年销售额在80万元左右。

（六）公司主要原材料价格波动趋势如何？

【回复】：公司主要原材料包括鸭掌、鸭翅、鸭脖等鸭副产品及生产酱鸭的毛鸭。目前鸭掌的市场采购价格处于下跌趋势，鸭翅保持稳定，鸭脖在上涨。公司已建立主要原材料战略储备制度，通过计划导入WME（仓库管理）系统，完善仓库原料、半成品、在制库存管理，做好先进先出，完成库存管理数据化、透明化等。同时为了保证公司主要原料供应充足，将继续加大主要原材料安全库存储备，逐步降低企业生产成本。

（七）公司开店投资回收期多久？

【回复】：一般来说，普通门店的开店投资回收期在15-18个月左右的时间。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2019年4月9日


