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	1、报告期内，你公司实现营业收入5.23亿元，同比下降30.59%；实现归属于上市公司股东的净利润（以下简称“净利润”） 3,999.08万元，同比下降30.16%；经营活动产生的现金流量净额7,346.23万元，同比增长459.25%。
	（1）请结合公司主营业务、同行业可比上市公司情况等，说明报告期内经营活动产生的现金流量净额大幅上升且与净利润变动不一致的原因及合理性。
	2018年，公司合并范围内的主要业务板块包括：工程设计、工程总承包以及催化剂生产销售。报告期内，公司经营活动产生的现金流量净额大幅上升且与净利润变动不一致的主要原因分析如下：
	① 公司近两年主营业务收入变动情况
	单位：万元
	②公司近两年补充现金流量表：
	2017年度经营活动产生的现金流量净额为-2,044.88万元，主要原因为公司承揽的齐鲁石化分公司炼油第一、第二污水处理场技术改造 EPC、中广核德令哈 50MW 光热项目热传储热系统 EPC 等较大的总承包项目进入建设高峰期，按照完工进度确认的工程总承包收入也迅速增加。公司采购成本款支付在前，业主支付工程进度款在后，公司总承包项目垫款相应增加，导致报告期总承包项目回款低于收入确认额，公司净利润高于经营活动现金流量净额。
	2018年实现归属于上市公司股东的净利润3,999.08万元，同比下降30.16%，主要原因为工程总承包收入同比下降及计提资产减值准备2,708.10万元。2018年度经营活动产生的现金流量净额为7,346.23万元，同比增长459.25%，主要原因为公司加强应收款项回收管理，公司整体业务回款良好。2018年11月，公司收到独山子石化加工轻烃炼油及乙烯优化调整项目（炼油部分）-5万吨/年硫磺回收装置EPC总承包项目业主预付款6,626.61万元，对公司经营活动现金流贡献较大。
	③近两年主要工程总承包项目回款额及工程总承包收入确认额情况如下：
	单位：万元
	有些工程总承包项目由于金额大、建设周期长，项目执行要跨越多个会计年度，工程总承包项目回款与收入确认存在时间性差异，导致某一时段出现集中收款或付款的情形。例如上表“齐鲁石化分公司炼油第一、第二污水处理厂技术改造EPC”工程总承包收入主要确认在2017年度，该项目2018年度回款额大幅高于当年收入确认额。公司经营活动产生的现金流量净额波动符合工程总承包业务阶段性垫资的行业特性。
	④2017年度，同行业可比上市公司（镇海股份、百利科技）净利润、经营活动现金流量净额情况如下：
	单位：万元
	注：因可比上市公司2018年年报未披露，采用2017年年报数据。
	由上表可以看出，公司净利润与经营活动现金流量净额的偏离度与镇海股份接近，优于百利科技。
	（2）2018年各季度净利润分别为937.26万元、1,901.95万元、566.38万元和593.51万元，各季度经营活动产生的现金流量净额分别为-1,369.63万元、-816.67万元、6,158.28万元和3,374.25万元。请公司结合行业特点、各季度收入、成本、毛利率、期间费用等情况说明报告期内净利润变动与经营性现金流量变动方向不一致的原因。
	①2017年度，同行业可比上市公司（镇海股份、百利科技）净利润、经营活动现金流量净额情况如下：
	单位：万元
	注：因可比上市公司2018年年报未披露，采用2017年年报数据。
	由上表可以看出，营业收入整体变动趋势相同。虽然3家公司都在石油化工、煤化工领域开展工程设计及工程总承包业务，但各公司报告期内开展的工程设计合同规模及工程总承包项目进度、毛利率、工程结算进度等均存在一定的差异，导致各季度净利润及经营活动现金流量净额也存在差异。
	②公司2018年各季度净利润及经营活动产生现金流量净额情况：
	单位：万元
	③公司2018 年度各季度营业收入、营业成本、毛利率、期间费用情况如下：
	单位：万元
	报告期内，营业收入整体呈现逐季增长趋势，综合毛利率全年31.92%。第二季度毛利率增长主要原因为毛利率较高的工程设计及催化剂销售收入比重上升。第三季度由于母公司的部分工程总承包项目进入收尾期，新的总承包项目尚未开工，导致工程总承包收入及毛利率下降。
	报告期内，公司应收款项回收良好，因应收款项计提的坏账准备大幅减少。二季度及四季度资产减值损失增加主要原因为分别累计单项计提威海普益船舶环保科技有限公司借款本息减值准备2,165.65万元及中石油四川石化5万吨/年钕系稀土顺丁橡胶生产线改造总承包项目存货跌价准备381.07万元。
	报告期内净利润变动与经营性现金流量变动方向不一致的主要原因为工程总承包业务具有阶段性垫资的特点。前两季度经营性现金流量净额为负，主要因支付总承包项目设备材料款、施工分包款较高所致，后期公司加大收款力度，经营性现金流量净额增加。
	2、报告期末，你公司存货账面余额为10,932.91万元，存货账面价值为10,551.84万元，仅对“存货-建造合同形成的已完工未结算资产”计提跌价准备381.07万元，对其他类型的存货未计提跌价准备。请结合你公司存货的具体类型、存货的价格变动趋势、存货的计价方法、存货可变现净值的确认依据以及存货跌价准备计提政策等，说明报告期内存货跌价准备计提的合理性和充分性。
	截止2018年12月31日，公司存货构成如下表：
	单位：万元
	根据《企业会计准则》及公司会计政策的相关规定，当存货出现可变现净值低于成本的减值迹象时，经减值测试，存货采用成本与可变现净值孰低计量，按照单个存货成本高于可变现净值的差额计提存货跌价准备。
	①原材料、委托加工物资、周转材料、在产品、库存商品合计4,854.51万元，主要为催化剂生产研发销售的存货。公司对存货可变现净值的判断主要依据产品的市场销售价格。公司控股子公司青岛联信催化材料有限公司主要产品耐硫变换系列催化剂达到国际领先水平，技术附加值较高，存在较高准入门槛。2018年青岛联信实现催化剂销售收入16,156.21万元，净利润4,740.47万元，销售净利率29.34%。报告期内其原材料及人工成本保持平稳，产品价格稳定，不存在存货成本高于合同金额的情形。
	②发出商品主要为成品油（汽油）存货1,584.70万元。公司全资子公司中油三维（大连）能源有限公司与浙江物产石化有限公司签署了油品代理销售合同，定向销售汽油给中海油销售浙江有限公司。《企业会计准则第1号-存货》第十七条为执行销售合同或者劳务合同而持有的存货，其可变现净值应当以合同价格为基础计算。上述存货合同价款为1,900.50万元，不含税价1,624.35万元，高于存货成本。
	③建造合同形成的已完工未结算资产主要为母公司工程总承包建造合同已完工未结算4,493.70万元。经测试，截止2018年12月31日，中石化四川石化5万吨/年钕系稀土顺丁橡胶生产线改造总承包项目合同预计总收入额2,236.95万元，预计总成本额2,707.77万元，合同预计损失额470.82万元，存在明显减值迹象。报告期已确认损失额89.75万元。根据《企业会计准则第15号-建造合同》第二十七条合同预计总成本超过合同总收入的，应当将预计损失确认为当期费用。因此公司将尚未确认的预计损失额381.07万...
	3、年报显示，你公司于2017年10月16日与淄博齐恒资产管理经营有限公司订立了建设齐鲁化学工业园高分子材料产业基地基础设施一期建设项目的合同，合同总金额为12.18亿元。由于环保督查等原因，截止年报披露日，该项目尚未动工，存在因地方政府政策变动导致的缓建或取消风险。请公司说明截至本问询函回复日公司对该项目的资金、物资投入情况，并说明项目不能如期施工是否存在违约风险，如有，说明拟采取的应对措施。
	截止本问询函回复日，公司就该项目开展或委托开展了调研论证、市场分析报告、方案设计、可行性研究报告、环评报告等报告或方案的编制以及部分施工图的设计工作，已发生各类成本费用约200万元，公司已向业主方提出申请，请求支付上述已发生成本费用。
	由于国家政策调整，环保要求趋严，业主方淄博齐恒资产管理经营有限公司（临淄区国有资产管理局的下属独资企业）一直未向公司下达开工通知，致使项目暂时处于停顿状态，不存在本公司原因导致施工延期而违约的风险。
	后续，公司将积极与业主方沟通，就本项目事宜尽快拿出确定性意见，并及时公开披露。同时，公司将继续做好市场开发及在手工程总承包项目的建设和风险防控工作，实现公司业务平稳运行。
	4、报告期内，你公司工程设计业务的毛利率为61.97%，较上年同期增长21.27%。请公司结合所处行业特点、核心产品/服务的价格变化、成本结构以及同行业可比上市公司情况等说明毛利率上升较快的原因。
	三维工程是一家专业技术服务类公司，生产效率及技术壁垒是决定毛利率的重要因素。报告期内，公司设计人员数量保持稳定，工程设计收费标准亦未发生大的变化。
	公司2017年—2018年工程设计业务情况如下：
	单位：万元
	公司2018年工程设计毛利率较去年同期增长21.27%。主要原因为：
	①2018年公司在手工程设计订单充足，2018年工程设计收入比2017年增加1,581.91万元，同比增长19.16%，工程设计人员任务饱满效率提高；
	5、报告期内，你公司“管理费用-职工薪酬”为1,048.73万元，较上年同期增长61.50%。请结合你公司员工数量变化、薪酬结构及体系等，说明你公司“管理费用-职工薪酬”大幅增长的原因及合理性。
	公司报告期管理费用-职工薪酬1,048.73万元，较上年同期649.37万元增加399.36万元，同比增长61.50%。报告期内：
	（1）公司为强化内部管理，提升管理水平，不断优化人员结构，同时，公司加大高端人才引进力度，北京节能环保技术开发中心、上海分公司新引进高级技术管理人员6人；
	（2）母公司员工薪资自2017年10月普调上涨10%。
	（3）子公司青岛维实报告期管理费用-职工薪酬201.66万元，较去年同期32.63万元增加169.03万元。主要原因为青岛维实催化新材料科技有限责任公司2017年10月收购整合东营泰贝尔化学科技有限公司后，持续加大稀土橡胶工艺技术研发工作。青岛维实催化新材料科技有限责任公司及东营泰贝尔化学科技有限公司员工总人数由2017年9月的3人增加至2018年12月的26人，子公司管理费用-职工薪酬大幅增长。
	6、报告期内，你公司主要子公司北京康克工业炉有限公司、青岛维实催化新材料科技有限责任公司为亏损状态。请结合上述子公司的业务开展情况、业务模式、功能定位以及历史经营业绩等情况，说明其报告期内亏损的具体原因、未来发展战略和经营计划及对公司业绩可能产生的影响。
	（1）北京康克工业炉有限公司相关情况
	北京康克工业炉有限公司（以下简称“北京康克”）主要从事石油化工行业管式炉及其相关设备的研制、开发、设计、工程总承包、技术咨询等业务。在一般石化和煤化工项目中，工业炉的投资比例达装置投资的10%以上。由于工业炉的设计和制造涉及专业较多，所需配件多，工艺和制作过程较为复杂，通常采取由专业的炉子工程公司总承包的模式。公司收购北京康克后，将工业炉业务纳入公司业务范围，补齐了公司无工业炉设计专业的短板，完善了公司产业链条，进一步巩固了公司的行业地位。
	近年来，行业发展格局发生较大变化，工业炉公司逐步向模块化发展，北京康克因自身没有设备制造厂，发展受到制约，经营压力不断加大，2016-2018年度，北京康克分别实现净利润-249,725.56元、-1,513,413.91元、-2,617,438.51元。
	为优化公司资源配置，降低公司经营成本，提高管理和运营效率，公司于2018年10月22日召开第四届董事会2018年第六次会议审议通过《关于注销控股子公司的议案》，决定注销北京康克工业炉有限公司（具体详见公司于2018年10月23日在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）发布的《关于注销控股子公司的公告》）。截止本问询函回复日，注销工作尚未完成。北京康克注销后，公司将吸收其核心业务。
	（2）青岛维实催化新材料科技有限责任公司相关情况
	青岛维实催化新材料科技有限责任公司（以下简称“青岛维实”）是一家专业技术公司，主要从事石油化工技术开发、技术转让、技术服务、技术咨询等，该公司于2015年10月27日成立，公司持有其51%的股权。
	青岛维实拥有“年产5万吨稀土橡胶工艺及催化剂配制生产技术”，采用该项工艺技术生产的稀土橡胶相较于普通橡胶具有更高的抗疲劳性和更强的耐磨性，是生产高性能轮胎的首选，具有很强市场竞争力和很高的市场推广价值。
	近年来，青岛维实着力推进化工石化领域新技术研发、既有技术优化改进以及上述“年产5万吨稀土橡胶工艺及催化剂配制生产技术”的工业化推广，截止本问询函回复日，采用青岛维实技术由公司总承包的中石油四川石化钕系稀土顺丁橡胶技术改造项目装置已经建成，首套推广即将投入运营，未来有望改变中国不能自主生产稀土橡胶的局面。
	因青岛维实处于技术推广期，新技术研发、既有技术的优化改进及市场推广等投入较大，营业收入尚不能覆盖各项费用及人力成本支出，2016-2018年其净利润分别为：-2,091,586.97元、-4,195,219.72元、-8,368,510.83元。
	目前，我国经济发展正由高速发展转入高质量发展阶段，石油和化学工业由规模扩张到质量效益的换挡为青岛维实业务拓展提供了较好的市场机遇。公司将通过青岛维实先进技术与公司工程化能力的有效衔接以及客户资源的共享，助力青岛维实加快稀土顺丁橡胶等新技术的工业化推广，在争取早日实现盈利的同时，为行业转型升级贡献力量。
	未来，公司将继续大力支持青岛维实在新材料、新能源等领域的技术研发，以不断增强其发展后劲和潜力，为公司培育和打造新的利润增长极。
	特此公告。
	山东三维石化工程股份有限公司董事会
	2019年4月12日

