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报告期内，公司董事会和经营班子按照严格管理、规范运作

的相关要求，持续推进“夯基础、严管理、谋发展”管理理念，全

面落实“一二三”工作思路，即聚焦一个目标（巩固扭亏为盈翻身

仗成果，力争各项工作再上新台阶）、围绕两个坚持（坚持质量

发展、坚持效率提升）、打好三大战役（打好深化改革攻坚战、

管理提升攻坚战、风险管控攻坚战），团结带领广大干部职工，

聚焦安全生产、把握市场机遇、堵塞管理漏洞、防控经营风险，

在逆势突围打赢 2017 年扭亏为盈翻身仗的基础上，2018 年企业

发展势头持续向好、经营业绩大幅增长。 

报告期内，公司实现营业收入 263,991.95 万元，同比增长

4.43%；实现归属于上市公司股东的净利润 21,959.70 万元，实

现基本每股收益 0.3713 元。 

一、主营业务分析 

（一）概述 

报告期内，公司生产尿素39.27万吨，复合肥27.28万吨，销售

自产尿素31.68万吨、复合肥27.80万吨；生产车用尿素7.16万吨，

销售8.19万吨；生产三聚氰胺5.16万吨，销售5.25万吨；生产液体

硝铵25.04万吨，销售硝铵产品（可供销售部分）16.50万吨；生产

装塑料制品0.86万吨，销售0.95万吨；生产LNG10.94万吨，销售10.57

万吨。 

（二）主营业务构成情况 

1.营业收入构成 

单位：元 



 
2018 年 2017 年 

同比增减 
金额 占营业收入比重 金额 占营业收入比重 

营业收入合计 2,639,919,528.80 100% 2,528,000,405.91 100% 4.43% 

分行业 

化学肥料制造业 1,408,737,482.18 53.36% 1,511,137,877.64 59.78% 2.35% 

天然气供应 431,415,747.85 16.34% 322,858,286.62 12.77% 1.85% 

贸易及其他 799,766,298.77 30.30% 694,004,241.65 27.45% 0.89% 

分产品 

尿素 614,239,042.27 23.27% 688,948,864.85 27.25% 7.11% 

复合肥 598,274,395.58 22.66% 688,936,434.55 27.25% -2.75% 

车用尿素 196,224,044.33 7.43% 133,252,578.24 5.27% 1.84% 

天然气供应 431,415,747.85 16.34% 322,858,286.62 12.77% 1.85% 

三聚氰胺 341,272,115.55 12.93% 312,092,746.24 12.35% -1.19% 

其他产品及贸易 458,494,183.22 17.37% 381,911,495.41 15.11% 3.11% 

分地区 

国内销售 2,561,095,714.26 97.01% 2,448,083,173.98 96.84% 1.66% 

国外销售 78,823,814.54 2.99% 79,917,231.93 3.16% 7.96% 

2.占公司营业收入或营业利润10%以上的行业、产品或地区情况 

单位：元 

 营业收入 营业成本 毛利率 
营业收入比上

年同期增减 

营业成本比上

年同期增减 

毛利率比上年

同期增减 

分行业 

化学肥料制

造业 
1,408,737,482.18 1,068,968,237.72 24.12% -6.78% -9.58% 2.35% 

天然气供应 431,415,747.85 375,745,166.86 12.90% 33.62% 30.84% 1.85% 

贸易及其他 799,766,298.77 495,236,738.94 38.08% 15.24% 13.62% 0.89% 

分产品 

尿素 614,239,042.27 400,485,584.99 34.80% -10.84% -19.61% 7.11% 

复合肥 598,274,395.58 521,814,354.42 12.78% -13.16% -10.33% -2.75% 

车用尿素 196,224,044.33 146,668,298.31 25.25% 47.26% 43.72% 1.84% 

天然气供应 431,415,747.85 375,745,166.86 12.90% 33.62% 30.84% 1.85% 

三聚氰胺 341,272,115.55 186,351,782.04 45.39% 9.35% 11.78% -1.19% 

其他产品及

贸易 
458,494,183.22 308,884,956.90 32.63% 20.05% 14.76% 3.11% 



分地区 

国内销售 2,561,095,714.26 1,872,309,897.92 26.89% 4.62% 2.29% 1.66% 

国外销售 78,823,814.54 67,640,245.60 14.19% -1.37% -9.74% 7.96% 

二、核心竞争力分析 

（一）公司坚持创新发展、绿色发展，研发出多项具有行业

领先水平的生产工艺与技术。 

1.开发喷浆聚合法复合肥生产工艺，获四川省科技进步一等

奖。 

公司在消化吸收国内外先进复合肥生产工艺的基础上，大胆

创新，通过对关键工序造粒、干燥、降温除湿除尘等单元的技术

革命，开发出具有自主知识产权的国产化大型喷浆聚合法三元高

效复合肥工艺。该技术具有成粒率高、返料少、能耗低、清洁环

保等优点。独创的聚合反应技术和干燥工艺，使复合肥产品具有

水分低、颗粒均匀紧实、外表圆整光泽、养分均匀、水溶性好，

实现本质缓释，各项技术指标达到国内领先水平，为提升我国复

合肥行业的整体技术水平做出了贡献。该技术成果获四川省科学

技术进步一等奖。 

2.首创高塔大颗粒尿素造粒工艺，获四川省科技进步二等奖。 

公司开发出具有自主知识产权的高塔大颗粒尿素生产工艺，

在国内外首次实现了塔式造粒生产大颗粒产品的创举。该项技术

具有投资省、能耗低、自动化程度高、劳动强度低、运转周期长、

便于管理等特点，产品粒大、均匀、缓释。该技术成果获四川省

科学技术进步二等奖。 

3.开发循环经济产业链工艺，为行业产业结构调整起到示范

作用。 

公司坚持走绿色发展、可持续发展道路，致力于清洁生产、

低碳环保经济的产业研究，开发出以合成氨为原料生产尿素、硝



酸，以熔融尿液为原料生产三聚氰胺，以三聚氰胺尾气和硝酸为

原料生产硝铵、硝基复合肥，以硝铵装置二氧化碳尾气为原料生

产液体二氧化碳的循环经济产业链工艺，使资源得到最大限度地

利用，实现了清洁生产，降低了生产成本，提高了市场竞争能力，

为我国化肥行业的产品结构调整起到了很好的示范作用。 

4.研发车用尿素溶液生产工艺技术，通过多项国际国内认证。 

公司高度关注城市空气污染对国民健康的影响，密切跟踪机

动车尾气处理技术发展趋势，结合自身产业优势，研发出具有行

业领先的车用尿素溶液生产工艺技术，拥有国家授权发明专利 2

项，并参与《柴油发动机氮氧化物还原剂 尿素水溶液（AUS32）》

（GB29518-2013）国家标准编制。公司现已建成年产 60 万吨车

用尿素工业化装置及产品检测中心，通过欧盟关于化学品市场准

入的 REACH 认证、德国汽车工业协会（VDA）的 AdBlue 认证、国

际汽车行业的技术规范 ISO/TS16949 认证和中国内燃机协会 CGT

认证。公司车用尿素以天然气为原料，产品纯度高，不含甲醛，

金属离子、缩二脲和不溶物等有害物含量低，产品各项指标优于

国际国内标准，出口美国、智利、土耳其、日本、澳大利亚、中

国台湾和香港等国家和地区。 

5.独创重载膜袋配方新技术，填补国内空白。 

公司引进具有国际领先水平的重载膜生产设备，通过消化吸

收和再创新，成功研制出具有高强度、高韧性、节能环保的多层

共挤重载膜袋配方技术，并主导多层共挤重载膜袋包装产品行业

标准编制。产品抗拉伸强度、落漂冲击强度、热稳定性等多项指

标均处于行业领先水平，且多项指标优于欧美标准。该项技术填

补国内空白，提升了行业技术水平。 

6.开发高效合成、低能耗尿素工艺技术，属国际先进水平。 



公司与中国五环工程公司合作开发出“高效合成、低能耗尿

素工艺技术”项目，2017 年 11 月在北京召开了该项目的科技成

果鉴定会，专家一致认为，该技术采用独创的全冷凝反应器，低

标高设备布置，蒸汽消耗低，属于国际先进水平。成果应用前景

广阔，具有明显的市场竞争优势。 

（二）报告期内，公司继续致力技术研发、产品开发、知识

产权管理和产业研究基地建设等工作，取得新成果。 

1.技术研发方面。开展天然气制乙烯技术市场调研，与某研

究所交流该技术研究开发情况，已完成中试方案编制，正评估工

程项目可行性；完成《0.3 万吨/年液体肥装置项目建议书》编

制，并自主开发液体肥生产工艺技术；编制完成《高阻隔膜、袋

生产项目可行性研究报告》和《电子级氧化亚氮可行性研究报告

（送审稿）》。 

2.产品开发方面。完成液体肥、N\P 双向缓释复合肥、加镁

复合肥、花生肥、内涂膜袋、食品级 FFS 膜、乳白油包膜和超低

温度油包膜等新产品的开发，并推向市场。 

3.知识产权管理方面。报告期内，公司申请发明专利 2 项、

实用新型专利1项，公司新获授权专利4项，其中发明专利2项、

实用新型专利 2项。截止报告期末，公司累计拥有省级和国家行

业协会以上鉴定成果 13 项、国家有效授权专利 50 项，荣获省部

级科学技术进步奖 8项。 

4.产业研究基地建设方面。按照国家工信部《关于加快我国

包装产业转型发展的指导意见》，结合公司在包装板块的产业优

势，探索实施“政校企”三方合作共建模式，拟与四川大学、射

洪县人民政府、遂宁市科学技术局共建四川大学-四川美丰先进

高分子材料产业研究基地（中心），开展新材料产业共性技术和



关键技术研发，推动科技成果转化。目前，该共建项目已被四川

省科技厅列入第四批省级科技项目。 

公司研发投入情况： 

 2018 年 2017 年 变动比例 

研发人员数量（人） 97 97 0.00% 

研发人员数量占比 4.06% 3.99% 0.07% 

研发投入金额（元） 1,653,546.41 1,886,534.11 -12.35% 

研发投入占营业收入比例 0.06% 0.07% -0.01% 

研发投入资本化的金额（元） 0.00 0.00 0.00% 

资本化研发投入占研发投入的比例 0.00% 0.00% 0.00% 

三、公司未来发展的展望 

面对2019年，压力犹存、风险仍在，挑战更为艰巨，公司将

继续坚持稳中求进、稳中求好、稳中求变的工作总基调，做到促

改革、谋转型、防风险，在安全生产、经营管理、技术创新、市

场开拓、成本效益、节能降耗、企业文化、党的建设等方面抓出

成绩、取得实效。 

（一）2019年工作总体思路 

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指引，全面贯彻党

的十九大精神，坚持“双百”美丰目标不动摇，坚持“管理、创

新、发展”工作方针，全面风险防控、优化运行、开拓市场；坚

守主业、加快转型，不断探索四川美丰可持续发展新路径，以优

异成绩庆祝新中国成立70周年。 

（二）2019年经营计划 

主营业务收入和利润目标：营业收入25亿元以上；基本利润

目标8,000万元，奋斗利润目标1.2亿元，保持同行业较好水平（上

述经营目标并不代表公司对2019年度的盈利预测，请投资者注意

风险。） 

2019年将重点抓好以下工作： 



1.筑牢一个根基，站在讲政治的高度持续抓好安全环保工作。 

以实现本质安全环保为方向，以实现零事故、零伤害、零污

染为目标，重点围绕加强全员安全风险识别大行动、安全隐患大

消除、化工工艺安全大培训、环境保护大治理、安全标准化大建

设开展工作，打造优良的HSSE工作业绩。 

2.围绕两个加强：加强党的领导、加强制度体系建设。 

一是加强党的领导。贯彻落实习近平总书记在全国国有企业

党的建设工作会议上的讲话精神，认真落实两个“一以贯之”，

紧密结合公司实情，健全党建工作体制机制，推动公司治理与党

建工作深度融合。深入学习贯彻《中共中央关于党的政治建设的

意见》《中国共产党重大事项请示报告条例》，坚持 “三重一大”

集体决策制度。 

二是加强制度体系建设。以内控制度修订为重点，修订完善

部门职责，明确责任分工，建立健全制度体系，优化业务流程，

完善监督机制，充分发挥内审机构的作用，增强经营行为的自我

控制、自我约束，提高公司运作规范性和透明度；以建立制度建

设长效机制为目标，全面清理现行制度，抓好制度“留废改立”；

以健立制度建设考核评价体系为抓手，加强制度建设监督、检查、

考评，力促制度落实落地，确保制度执行效果。 

3.实施三个优化：优化成本管理、优化人力资源、优化考核

机制。 

一是优化成本管理。充分利用技术改造、合理化建议、QC

攻关、修旧利废等方式，不断挖掘企业节能降耗潜力，实现产量、

质量、消耗和节能减排的最优化；加强对投资、管理、采购、物

流、销售、财务、税收、质量等各环节的成本管控，用好用足国

家支持实体经济发展政策，促进降本减费取得实效。 



二是优化人力资源。结合公司人力资源现状，理顺各岗位薪

酬职级，规范绩效考核激励机制，编制出台薪酬管理体系实施方

案。推进人力资源管理制度建设，建立干部培养机制，规范干部

储备、新入职员工和在职人员的教育培训体系。加强对技术、营

销、管理等各类急需人才的培养和引进，保障企业发展对人才的

需求。完善用人机制，畅通人才晋升通道。 

三是优化考核机制。围绕经济目标、薪酬、党建、安全环保、

干部等方面，学习借鉴同行业先进做法，优化并推行以效益为中

心的考核机制。继续推行党建考核、安全环保考核一票否决制。

适当下放经营管理权，进一步激发二级单位干事创业活力和工作

效率。 

4.聚焦四项重点，推动公司可持续高质量发展。 

一是聚焦转型发展，加快转型步伐。加强调研论证，重点在

中央和国家产业政策上做文章谋发展、在中石化大发展中做文章

谋发展、在主动融入地方经济建设中做文章谋发展；进一步坚持

技术创新，尊重科技创造，通过科技研发、产品创新、成果转化

等，提升产品附加值，提升企业核心竞争力，在做足主业的同时，

探索转型发展路径，加快转型发展步伐。 

二是聚焦企业改革，破解发展难题。在薪酬绩效、机构调整、

信息化建设等领域坚定推行改革，夯基础，严管理，激活力，提

效率，努力破解当前企业发展中的突出问题，创新工作方式方法，

防控经营风险。 

三是聚焦市场营销，实现扩销增利。树立美丰营销“一盘棋”

思想，以扩销增利为目标，建立完善“以效益论英雄”“有为才

有位”的绩效考核机制。加大营销创新，往市场深处着力，向网

络终端用劲，进一步加强营销队伍建设，通过外招内培等方式，



培养更多善于市场耕耘的行家里手、锻造更多善于市场开拓的精

兵强将，建立一支能征善战的美丰营销铁军；研读中央产业政策，

抢抓机遇，加强农化服务体系建设。 

四是聚焦文化建设，彰显社会责任。推进落实各项福利政策，

举办丰富多彩的企业文化活动，让广大职工共享企业改革发展成

果，拥有更多获得感、幸福感；选树先进典型，评选红旗单位，

弘扬劳模精神、工匠精神；持续推进捐资助学、绿化山川，彰显

美丰社会责任。 

（三）可能面临的风险 

1.安全环保风险。公司所处行业为化学原料和化学制品制造

业，面临较大的安全环保风险。 

2.产品价格波动风险。在化肥用量零增长乃至负增长的政策

环境下，未来传统化肥的增量需求有限，公司主营产品（尿素、

复合肥）价格存在较大波动风险；液化天然气市场价格在一段时

间内存在较大波动风险。 

3.成本上涨风险。随着国家继续加大去产能措施，产能过剩

仍较为严重的化肥行业将继续面临着成本上涨的风险。 

4.天然气供应不均衡风险。“气荒”问题仍可能不同程度出

现，公司尿素和液化天然气业务面临上游天然气供应不均衡的风

险。 

针对上述风险，公司拟采取的对策和措施有： 

1.严格管控安全环保风险。坚持依法依规生产，严格管控安

全环保风险，打好污染防治攻坚战，持续推进安全环保标准化建

设，坚决杜绝和防范各类安全环保事故发生。 

2.不断优化生产成本管理。向管理要效益，不断加强生产和

成本管理，确保公司生产装置安全、优质、高效、低耗、长周期、



高负荷运行，实现降本增效。 

3.夯实主业提升盈利能力。向创新要效益，在做实做精传统

主业的基础上，持续推进技术创新和产品结构优化；向市场要效

益，发挥品牌优势，深耕细挖优势市场，努力拓展潜力市场，不

断增强公司盈利能力。 

4.加大资源供应协调力度。积极协调资源供应，着力化解天

然气供应不均衡的风险，确保公司平稳发展。 

四、社会责任情况 

（一）节能减排工作 

报告期内，公司各级单位紧紧围绕年度目标任务，夯基础、

严管理，克服了天然气供应量不足、生产负荷波动大等困难，通

过优化开机模式、抓好设备检修、技术改造等手段实现了生产装

置的长周期安全稳定运行。公司积极响应国家安全环保清洁文明

生产要求，不断进行技术和管理创新；通过狠抓质量攻关和服务

市场，稳定了产品质量和品牌优势；公司积极争取并利用好国家

各项优惠政策，顺利实现了年初各项工作目标。在 2018 年天然

气供应形势严峻的情况下，公司加强与供气单位的实时沟通、协

调，及时根据供气情况调整开机模式和生产平衡，尽可能用好每

一方气。同时通过重庆天然气平台交易等方式争取天然气用量。

但受到天然气供求大环境的影响，主要生产单位的年生产用气量

同比下降，产品单耗有所上升。 

截止报告期末，公司“十三五”期间累计节约 17305 吨标准

煤；共批复技改及安全环保隐患治理项目 76 项；报告期内，公

司技改及安全环保项目共计完成 24 项，完成率 31.6%。 

（二）企业公民职责 

报告期内，公司继续履行好作为企业公民的社会责任，办好



四川美丰教育基金会，继续向美丰实验学校提供资助；关注农村

留守儿童，资助德阳、绵阳、射洪、巴中四地部分贫困学生圆梦

大学。报告期内总捐资 48.60 万元。 

（三）履行精准扶贫社会责任 

为助力打赢脱贫攻坚战，2018 年，公司与德阳市住建局联

合开展扶贫支农活动，向四川省德阳市中江县积金镇灵活村捐赠

复合肥 20 吨，捐赠价值 6 万元；配合阆中市商务局开展精准扶

贫工作，向阆中跑道子村及瓦店村捐赠复合肥 15 吨，捐赠价值

3.70 万元；配合遂宁市射洪县直机关工委开展精准扶贫工作，

向射洪县东岳乡青罐村捐赠复合肥 3 吨用于农业种植，捐赠价值

0.84 万元。 

五、报告期内董事会工作情况 

报告期内，公司共召开 2 次股东大会和 5 次董事会。 

（一）报告期内召开的股东大会情况 

报告期内，公司共召开了 2 次股东大会，其中年度股东大会

1次、临时股东大会 1次。 

1.2018 年 4 月 17 日，公司召开 2017 年度（第五十八次）

股东大会，会议采取网络投票和现场表决相结合的方式，审议通

过如下议案： 

（1）《关于修改<公司章程>的议案》； 

（2）《关于公司非独立董事津贴的议案》； 

（3）《关于公司监事津贴的议案》； 

（4）《公司 2017 年度董事会工作报告》； 

（5）《公司 2017 年度监事会工作报告》； 

（6）《公司 2017 年度财务决算报告》； 

（7）《公司 2018 年度财务预算报告》； 



（8）《关于公司 2017 年度利润分配的预案》； 

（9）《关于公司 2018 年度日常关联交易的议案》； 

（10）《关于公司 2018 年向中国石化财务有限责任公司成都

分公司进行贷款的关联交易议案》； 

（11）《关于公司 2017 年年度报告全文和摘要的议案》。 

会议决议公告（公告编号：2018-13）及律师出具的法律意

见书于2018年 4月18日刊登在证监会指定的信息披露媒体——

《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》《证券日报》和巨潮

资讯网（以下所指披露媒体相同）上。 

2.2018 年 11 月 16 日，公司召开第五十九次（临时）股东

大会，会议采取网络投票和现场表决相结合的方式，审议通过《关

于变更会计师事务所的议案》。 

会议决议公告（公告编号：2018-36）及律师出具的法律意

见书于2018年 11月 17日刊登在证监会指定的信息披露媒体上。 

（二）报告期内召开的董事会情况 

报告期内，公司共召开了 5 次董事会，均为现场会议。 

1. 2018 年 3 月 23 日，公司以现场方式召开第八届董事会

第二十一次会议，审议通过如下议案： 

（1）《关于修改<公司章程>的议案》； 

（2）《关于会计政策变更的议案》； 

（3）《关于公司高级管理人员 2017 年度薪酬和 2018 年度薪

酬考核方案的议案》； 

（4）《关于公司非独立董事津贴的议案》； 

（5）《公司 2017 年度董事会工作报告》； 

（6）《公司 2017 年度财务决算报告》； 

（7）《公司 2018 年度财务预算报告》； 



（8）《关于公司 2017 年度利润分配的议案》； 

（9）《关于公司<2017年度内部控制自我评价报告>的议案》； 

（10）《关于公司 2018 年度日常关联交易的议案》； 

（11）《关于公司 2018 年向中国石化财务有限责任公司成都

分公司进行贷款的关联交易议案》； 

（12）《关于公司 2017 年年度报告全文和摘要的议案》； 

（13）《关于召开公司 2017 年度（第五十八次）股东大会的

议案》。 

会议决议公告（公告编号：2018-03）于 2018 年 3 月 27 日

刊登在证监会指定的信息披露媒体上。 

2. 2018 年 4 月 20 日，公司以现场方式召开第八届董事会

第二十二次会议，审议通过《关于 2018 年第一季度报告的议案》。 

公司《2018 年第一季度报告》于 2018 年 4 月 24 日刊登在

证监会指定的信息披露媒体上。根据信息披露的相关规范性文件，

本次董事会决议可免于公告。 

3. 2018 年 6 月 5 日，公司以现场方式召开第八届董事会第

二十三次会议，审议通过如下议案： 

（1）《关于方文川先生不再担任公司代总裁改任高级副总裁

的议案》； 

（2）《关于聘任公司总裁的议案》； 

（3）《关于聘任公司高级管理人员的议案》。 

会议决议公告（公告编号：2018-18）于 2018 年 6 月 6 日刊

登在证监会指定的信息披露媒体上。 

4. 2018 年 8 月 17 日，公司以现场方式召开第八届董事会

第二十四次会议，会议审议通过以下议案： 

（1）《关于公司日常关联交易的议案》； 



（2）《关于调整资金风险防控指标的议案》； 

（3）《关于公司 2018 年半年度报告的议案》。 

会议决议公告（公告编号：2018-21）于 2018 年 8 月 21 日

刊登在证监会指定的信息披露媒体上。 

5. 2018 年 10 月 26 日，公司以现场方式召开第八届董事会

第二十五次会议，审议通过如下议案： 

（1）《关于公司 2018 年第三季度报告的议案》； 

（2）《关于变更会计师事务所的议案》； 

（3）《关于将阆中双瑞能源有限公司部分资产向银行进行追

加抵押的议案》； 

（4）《关于公司控股子公司四川双瑞能源有限公司以其所持

部分股权资产向中国石化财务有限责任公司成都分公司质押续

贷暨关联交易的议案》； 

（5）《关于召开公司第五十九次（临时）股东大会的议案》 

会议决议公告（公告编号：2018-28）于 2018 年 10 月 30 日

刊登在证监会指定的信息披露媒体上。 

本议案需提交公司股东大会审议。 
 

四川美丰化工股份有限公司董事会 

                               二〇一九年四月十六日 
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