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2018 年度董事会工作报告 

2018 年是公司继续以“创造安全、舒适、可持续的环境”为使命，聚焦于

中小城市环境服务。公司为维护全体股东和公司的整体利益，严格推进内部制度

建设，进一步深化内部管理，不断完善运作体系，推进战略管理，实行科学决策，

促进稳健经营。同时，公司抓住市场机遇，调动各业务领域的积极性和协同性，

积极拓展市场。公司在市场拓展、经营管理、技术创新等方面均取得了显著发展，

实现了经营业绩、资产规模的快速增长。 

一、2018 年度公司整体发展情况 

2018 年，公司实现营业收入 103,403.59 万元，同比增长 95.36%；总资产达

240,221.39 万元，同比增长 78.63%；利润总额 12,331.80 万元，同比增长 63.79%；

净利润 9,263.78 万元，同比增长 48.95%。 

二、2018 年度公司治理、经营情况回顾 

2018 年公司营业收入基本保持稳固增长，组织建设、业务发展、技术创新

成效显著。 

（一）组织建设 

1、完善企业内部控制制度，加强公司治理 

公司严格按照《公司法》、《公司章程》、《股东大会议事规则》、《董事会议事

规则》、《监事会议事规则》、《总经理工作细则》、《独立董事工作制度》等相关规

章制度规范运作，相关机构和人员均依法履行相应职责。 

2、优化资源配置 

2018 年，为加强公司区域建设、拓展新业务、整合综合资源、提高管理效

率，成立中持水务股份有限公司河北分公司、中持水务股份有限公司广西分公司、

中持水务股份有限公司陕西分公司、中持水务股份有限公司安徽分公司等。 

此外，因业务发展需求，公司成立宁晋县中持环境发展有限公司、朔州中持

水务股份有限公司、任丘中持水务有限公司、清河县亿中水务有限公司和安徽中

持节能环保设备有限公司等。为实现多领域、多区域的合作，公司积极布局环境

服务细分领域，公司收购江苏南资环保科技有限公司 60%的股权。 

（二）业务发展 



 

2018 年，公司发挥技术和业务模式方面的优势，新签订的非运营业务合同

的合同总额为 7.05 亿元，比去年增加 1.87 亿元，增幅 36.00%。2018 年，城镇污

水处理方面公司获得肃宁县污水处理厂 TOT 项目，预估投资总额为 8,016.21 万

元；工业园区及工业污水处理方面公司获得宁晋县经济开发区（西城工业园）污

水集中处理厂 PPP 项目，预估投资总额为 28,260.00 万元；清河经济开发区污水

处理厂二期改扩建工程 PPP 项目，预估投资总额为 6,640.00 万元；任丘市雁翎

污水处理厂排水管网 PPP 项目，预估投资总额为 13,578.62 万元。 

（三）技术创新 

截止 2018 年底，公司拥有 88 项专利技术和 14 项软件著作权，多项专业技

术列入国家重点环境保护实用技术名录。除此之外，公司研发团队承担了多个国

家研发课题，公司技术创新优势得到广泛认可。 

三、公司董事会日常工作情况 

2018 年，公司董事会主要召开以下工作会议： 

会议日期 会议届次 会议议案 

2018 年 2 月 7 日 
第二届董事会第

十次会议 

《关于使用募集资金向子公司实缴注册资本的议

案》 

《关于确定募集资金专用账户并授权董事长签订四

方监管协议的议案》 

《关于公司参与投资睢县水环境整体改善一期工程

PPP 项目的议案》 

《关于公司投资宁晋县经济开发区（西城工业园）

污水集中处理厂 PPP 项目的议案》 

《关于公司通过子公司股权收益权转让申请融资并

质押子公司股权的议案》 

《关于投资设立子公司的议案》 

2018 年 3 月 7 日 
第二届董事会第

十一次会议 

 《公司 2017 年度总经理工作报告》 

《公司 2017 年度募集资金存放与实际使用情况的

专项报告》 

《关于授权董事长签订金融机构综合授信协议的议

案》 

《关于会计政策变更的议案》 

《关于使用募集资金向子公司实缴注册资本的议

案》 

《关于确定募集资金专用账户并授权董事长签订四

方监管协议的议案》 

《公司 2017 年度董事会工作报告》 

《公司 2017 年度财务决算与 2018 年度财务预算报

告》 

《公司 2017 年度利润分配预案的议案》 

《公司 2017 年年度报告及其摘要》 

《关于公司 2018 年日常关联交易预计的议案》  



 

《关于确认并支付 2017 年度财务报告费用及聘任

2018 年度审计机构的议案》 

《关于公司 2018 年度为全资及控股子公司提供融

资担保额度的议案》 

《关于召开公司 2017 年度股东大会的议案》 

《公司 2017 年度独立董事述职报告》 

2018 年 3 月 30 日 
第二届董事会第

十二次会议 

《关于公司成立中持水务股份有限公司安徽分公司

的议案》《关于聘任公司副总经理的议案》 

《关于使用募集资金向子公司出资的议案》 

《关于确定募集资金专用账户并授权董事长签订四

方监管协议的议案》 

《关于公司投资任丘市雁翎污水处理厂及排水管网

PPP 项目的议案》 

2018 年 4 月 4 日 
第二届董事会第

十三次会议 

《关于现金收购江苏南资环保股份有限公司 60%股

权的议案》 

《关于向北京银行学院路支行申请并购贷款的议

案》 

《关于成立中持水务股份有限公司河北分公司的议

案》 

2018 年 4 月 25 日 
第二届董事会第

十四次会议 

《公司 2018 年第一季度报告》 

《关于使用部分闲置募集资金临时补充流动资金的

议案》 

2018 年 7 月 24 日 
第二届董事会第

十五次会议 

《公司 2018 年半年度报告》 

《公司 2018 年半年度募集资金存放与实际使用情

况的专项报告》 

《关于聘任公司董事会秘书的议案》 

《关于对中持新概念环境发展宜兴有限公司增资的

议案》 

《关于<中持水务股份有限公司 2018 年限制性股票

激励计划（草案）>及其摘要的议案》 

《关于<中持水务股份有限公司 2018 年限制性股票

激励计划实施考核管理办法>的议案》 

《关于提请股东大会授权董事会办理股权激励相关

事宜的议案》 

《关于召开 2018 年第二次临时股东大会的议案》 

2018 年 9 月 13 日 
第二届董事会第

十六次会议 

《关于变更部分募集资金投资项目的议案》 

《关于调整限制性股票回购价格的议案》 

《关于回购注销部分已授予但尚未解除限售的限制

性股票的议案》 

《关于召开 2018 年第三次临时股东大会的议案》 

2018 年 10 月 25 日 
第二届董事会第

十七次会议 

《公司 2018 年第三季度报告》 

《关于会计政策变更的议案》 

2018 年 12 月 28 日 
第二届董事会第

十八次会议 

《关于成立中持水务股份有限公司广西分公司的议

案》 

《关于成立中持水务股份有限公司西北分公司的议



 

案》 

《关于终止实施公司 2018 年限制性股票激励计划

的议案》 

2018 年，公司董事会各专门委员会主要召开以下工作会议： 

会议日期 会议届次 会议议案 

2018 年 3 月 2 日 
第二届董事会战略委员会第

二次会议 

《关于公司发展战略及经营计划的议

案》 

2018 年 3 月 23 日 
第二届董事会战略委员会第

三次会议 

《关于公司成立中持水务股份有限公

司安徽分公司的议案》 

2018 年 3 月 30 日 
第二届董事会战略委员会第

四次会议 

《关于公司成立中持水务股份有限公

司河北分公司的议案》 

2018 年 3 月 2 日 
第二届董事会审计委员会第

三次会议 

《关于审议公司 2017 年财务会计报表

的议案》 

2018 年 4 月 20 日 
第二届董事会审计委员会第

四次会议 

《关于审议公司 2018 年第一季度财务

会计报表的议案》 

2018 年 7 月 19 日 
第二届董事会审计委员会第

五次会议 

《关于审议公司 2018 年半年度财务会

计报表的议案》 

2018 年 10 月 19 日 
第二届董事会审计委员会第

六次会议 

《关于审议公司 2018 年第三季度财务

会计报表的议案》 

2018 年 3 月 2 日 
第二届董事会薪酬与考核委

员会第二次会议 

《关于公司 2017 年度总经理工作报告

的议案》 

2018 年 7 月 19 日 
第二届董事会薪酬与考核委

员会第三次会议 

《关于《中持水务股份有限公司 2018

年限制性股票激励计划（草案）》及其

摘要的议案》 

《关于《中持水务股份有限公司 2018

年限制性股票激励计划实施考核管理

办法》的议案》 

《关于核实《中持水务股份有限公司

2018 年限制性股票激励计划激励对象

名单》的议案》 

2018 年 3 月 23 日 
第二届董事会提名委员会第

二次会议 
《关于聘任公司副总经理的议案》 

四、公司发展战略和 2019 年工作计划 

未来十年是环保产业发展的黄金机遇期，是环境治理、修复和创造相互参杂

渗透的环境大建设时期，也是为百年生态环境形成立梁架柱的关键十年。未来环

保产业的市场主要集中在中国的中小城市，市场空间巨大，且需求不断升级。 

公司聚焦于中小城市，采用集中区域深耕客户的战略。公司以城镇污水处理

和工业园区污水处理为基础拓展水务业务，形成基础收益并作为联接客户的纽带；

同时，依托团队的专业背景、行业资源和创新能力，逐步构建系统完整的环境价

值创造体系，并通过内生和外延增长不断增加业务内容；此外，公司积极寻找外



 

部核心资源，通过各种方式结成紧密和长期合作伙伴关系，弥补公司短板，通过

充分协同利用合作伙伴的优势，实现公司高速健康发展。公司希望为中小城市客

户系统创造环境价值，在不同时期都能解决客户的热点问题。与客户在一起，在

服务中成长，共同构建美好未来。 

2019 年，公司将继续完善内部治理，进一步规范公司治理水平，完善各项

规章和管理制度，健全内控体系，提高管理效率。认真组织召开董事会和股东大

会，确保会议程序合规合法，信息披露及时有效。 

2019 年，公司董事会将继续从公司和全体股东的整体利益出发，围绕公司

发展战略，推进公司发展。 

                    中持水务股份有限公司董事会 

                  2019 年 4 月 18 日      


