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一、前言 

战略规划是公司发展的灵魂与纲领，通过研究制定尖峰集团五年战略规划，

可以确定未来发展的方针，使各级人员都能知晓公司的共同目标，进而增强凝聚

力和向心力；可以使公司组织结构设计和资源整合更有目的性和原则性，保持组

织机构与发展战略规划的匹配性，更好地厘清并优化公司内外部资源，进而确保

实现稳定可持续发展；可以准确把握当前形势，洞察未来趋势，从而提高风险控

制能力和市场应变能力，稳抓市场机遇，提升企业的竞争力。 

现结合宏观经济形势、行业发展趋势以及公司当前现实条件，在 SOWT 分析

的基础上，制定尖峰集团 2019——2023年五年发展战略规划。 

 

二、公司概况 

浙江尖峰集团股份有限公司前身为创建于 1958年的金华水泥厂，1988年 11

月进行股份制改造后，1993 年公司股票在上海证券交易所上市，成为中国水泥

行业第一家上市公司。 

尖峰集团从水泥起步，在 60 年的发展历程中，不断进行内涵提升和外延扩

张，先后涉足多个行业，在“合作创新强主业，规范科学求发展”的战略方针指

引下，形成目前以水泥和医药为主，以健康品、商贸物流等为辅，“双轮驱动、

周期互补”的相对多元经营格局。 

 

三、外部形势和内部条件 

（一）外部形势 

1、全球经济呈复苏态势，风险随时会卷土重来。新科技革命和产业革命已

经开始，加速全球经济格局的转变。 

2、我国经济正处于转型升级的关键期、新旧增长动能转换的空档期，经济

下行的压力依然很大。 

3、创新驱动政策对经济增长效果显现。 

4、国家大力实施减税降费政策，为企业减负落到实处。 

5、人口老龄化程度不断加深，而二胎红利低于预期。 

6、环保政策严，督查力度大，执法处罚重。 

http://www.so.com/s?q=%E7%A7%91%E6%8A%80%E9%9D%A9%E5%91%BD&ie=utf-8&src=internal_wenda_recommend_textn
http://www.so.com/s?q=%E4%BA%A7%E4%B8%9A%E7%BB%93%E6%9E%84&ie=utf-8&src=internal_wenda_recommend_textn
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（二）内部条件 

1、水泥业务效益好，但规模不大。 

2、医药业务总体规模小，新产品研发进程缓慢，盈利能力有待提高。 

3、健康品业务还处在成长期，见效慢。 

4、对外投资业务收益可观且稳定。 

5、其他业务相对稳定，有微利。 

6、优势：（1）规范的现代企业制度，健全的科学管理体系。（2）公司美誉

度好，品牌知名度高。（3）公司产业架构良好，抗风险能力强。（4）职工队伍素

质好，骨干力量成梯队。（5）公司历史悠长，底蕴深厚，企业文化优秀。（6）财

务状况好，资产质量优，再融资能力强。（7）资源充足、产品市场潜力大、技术

与装备先进。（8）与社会各界之间关系良好，为尖峰的发展提供助力。 

 

四、2019 年—2023 战略规划 

（一）规划指导思想 

1、遵循克服劣势发挥优势、规避威胁捕捉机遇的原则，以成本领先、技术

领先、模式领先为战略选择的基本切入点，以能实现资源共享、业务协同、价值

延伸、核心竞争力提高为战略选择的基本要求，以能满足用户不断提高的生产和

生活质量要求为战略选择的根本方向，进行战略发展规划。 

2、坚持聚焦主业，做大做强水泥和医药两大业务板块；坚持风险底线，量

力而行，稳步发展。 

3、根据自身的实力与地位，在战略实施中，用好“利基者”策略，避免在

市场上与强大的竞争对手正面冲突，适时选取被市场忽略的、需求尚未得到满足

的、竞争对手力量薄弱的、有利益基础的市场作为目标市场的战略。 

（二）战略方针 

合作创新强主业，规范科学求发展。 

(三)发展目标 

持续完善主业板块的产业链，使公司业绩保持持续稳定增长；大力发展符合

公司战略布局的优质项目，增加公司盈利能力，为创造“百年尖峰”迈出坚实的

一步。 
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（四）战略选择和发展路径 

1、战略选择的基本方向 

把水泥业务和医药业务作为主业，重点发展；贸易、物流业务和健康品业务

作为新的业务支撑，培育发展；对外投资作为发展过程中的业务补充，在了解熟

悉的领域审慎决策。 

2、发展路径 

2.1 水泥业务 

发展战略思想：创新提升，提高产品竞争力；合理布局，做区域市场的成本

领先者；延伸产业链，提高综合竞争能力。 

发展路径： 

（1）利用现有的生产基地，通过扩建和改造来提升产能，降低成本。（2）

利用产能置换的政策，在满足相关条件的区域，投资新的生产基地或参与市场整

合。（3）向上下游产业链延伸，在普洱、景洪及其下属区县的可控区域，有选择

性地进行商砼市场整合。（4）参与南方尖峰的产能整合，扩建新的水泥项目。 

2.2 医药业务 

2.2.1 医药工业业务 

发展战略思想：围绕抗生素、抗病毒、抗抑郁、心脑血管用药加抗肿瘤和婴

幼儿用药的“4+2”产品线路，创造优势，做产品细分领域的龙头企业；围绕打

造产品的价值链、企业的生态链，创建协同、共享效应，稳步推进业务布局；加

强团队建设，发挥优势资源，捕捉兼并重组的机会，实现跨越式发展。 

发展路径： 

（1）坚持“制造精品”的理念，按照国家规定要求，尽快推进药品一致评

价的工作，提高现有产品的竞争力。（2）提升现有生产线的工艺技术、装备和管

理水平，逐步实现信息化管理、智能化制造。（3）整合上海北卡经营管理，加快

安徽新北卡公司和众望公司的技术改造，将其发展成具有特色和核心竞争力的原

料药及中间体供应企业。（4）整合药业母公司及其下属的上海北卡和上海亦恩的

研发资源，创建研发平台，形成研发合力。（5）稳步推进药品研发、技术、产品

的国际化发展道路。（6）根据药品市场的发展趋势，逐步调整营销模式和营销队

伍，建立营销策略体系，培养出 2 至 3 个单品种销售额超亿元的拳头产品。（7）
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围绕战略方向，选择符合公司发展方向的业内企业进行战略联合或兼并重组。（8）

跟踪评估北京慧宝源科技有限公司的产品研发进度情况和生产经营改善情况，及

时做出投资决策。 

2.2.2 上海北卡原料药业务 

战略思想：以市场为引导，依靠研发优势和绿色化学制造基地优势，打造有

效的产品生态链，创建化学医药和农药领域的特色企业。 

产品定位：以心血管类、小分子靶向抗肿瘤类、消炎类药物为核心医药产品；

以苯酚为主要原料的各类特色配套医药的精细化学品为辅；以啶虫脒和虱螨脲等

杀虫剂系列产品为特色农药发展方向。 

战略发展路径： 

（1）根据啶虫脒和虱螨脲等农药产品市场发展需要，新建和升级改造现有

的农药生产车间，形成从中间体－原药－制剂的农药产品生产链；并配套建设众

望公司发展医药所需各类特色精细化学品生产线。（2）将现众望的综合楼改造成

小分子靶向药物研究院的综合试验楼，开展药物试验研究，并引进细胞毒类等其

他新品种的研究与制造。（3）改造众望现有二车间生产线，建设上海北卡在外基

地部生产的市场技术均成熟的医药中间体产品线，抢占更多市场份额的同时也迅

速改善众望公司盈利能力。（4）利用众望公司原有的产品批文，新建医药原料药

多功能车间，发展以生产心血管类为主的原料药和中间体的系列产品，同时也为

尖峰药业生产配套的原料药产品。（5）新建医药抗肿瘤药物生产车间，主要用于

发展替尼类小分子靶向药物原料药及相关中间体的 CDMO 业务，充分发挥上海

北卡在替尼类药物方面多年积累的研发优势，转化研发成果，使之发展成为行业

内具有特色优势的企业。 

2.2.3医药商业 

战略发展思想：依靠信息化技术，规范内部管理；整合药品零售和批发业务；

创建优质服务，强化“灵活、快捷、可信”的区域品牌优势，壮大规模。 

战略发展路径：依靠信息化建设标准化药品零售和批发业务的管理与操作流

程，提高服务质量，降低服务成本；整合医药公司和大药房业务，统一采购、统

一配送，提升上游的议价能力，降低配送成本；合理、规范布局药房门店，门店

数量，迎接利好政策的到来；抓住区域内联合重组的机会，发展壮大规模。 
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3、健康品业务 

发展战略思想：以发展保健品为主，协同带动中药饮片业务和植物提取业务

发展的“一主带两翼”的发展格局；建立以营销模式创新带动技术开发创新的发

展思路，逐步走上目标客户精准、产品定位清晰、销售渠道稳固的发展道路。 

发展路径： 

（1）保健品业务的发展路径。以中年女性的调理养颜和中老年的健康保健

为目标客户群体，丰富产品品种；以招商业务为基础，稳步推进终端市场和电商

市场，培养拳头产品，走品牌化发展道路。（2）植物提取业务的发展路径。稳定

红景天、蔓越莓、枸杞等现有产品的原料供应渠道，依靠技术优势，走高端市场，

实现差异化发展。（3）中药饮片业务的发展路径。依托中药饮片加工生产的技术

优势，加快与中药饮片种植基地和终端客户建立长期的战略合作关系，以特色品

种为引领，走特色饮片发展道路。 

4、商贸物流业务 

发展战略思想：抓住浙江省发展大交通、大物流的历史机遇，利用现有的物

流平台，与上下游建立多形势的战略合作，实现物流业务的跨越式发展。 

战略发展路径： 

（1）加强信息管理的应用，建立规范高效的物流管理体系，提升价值链，

提高竞争力。（2）加强上下游的战略合作关系建设，增加仓储物流品类和品种，

延伸价值链。（3）物流园区的投资规划，将其建设成为综合性现代物流园区。（4）

选择国内优势企业合作，资源共享、优势互补，提升仓储物流的综合优势。 

5、对外投资业务 

为了控制风险，对外投资原则上只选择与主业相关的方向，谨慎处理与主业

非关联性的业务投资，确保集中各项优势做大做强主业。 

 

五、保障措施 

（一）围绕目标，战略聚焦 

统一认识、统一理念、统一行动，形成强大的战斗力。首先需要在思想上统

一认识，确保战略实施的完整性和有效性；其次在投资、运营营销等各个方面要

围绕战略主线开展工作，确保规划实施按预定步骤进行。 
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（二）进一步夯实基础管理，强化管理创新，提高运行效率。 

1、梳理管控模式，强化内控管理，加强管理责任，激发经营活力。 

2、进一步精简组织架构、优化管理流程，提高运行效率。 

3、进一步完善管理标准化建设。 

4、把“阿米巴”经营哲学思想与精细化管理理念相结合，创建具有尖峰特

色的绩效考评体系。 

（三）坚持技术领先，强化科技创新，加大研发投入。 

1、创建有利于创新的制度、文化环境。 

2、搭建研发平台，整合研发资源，提高研发能力。 

(四)完善人才培养、引进、任用机制，强化人才队伍建设。 

创建具有较强吸引力的人才引进机制和环境，真正实现引进人才、留住人才、

用好人才的目的。高度重视企业人才的培养机制，继续完善人才培训的方式与方

法。创造良好的工作环境，建立科学、公正的人才评价体系，为各类人才提供职

业锻炼与提升的通道，使人才与企业实现共赢。 

（五）进一步加强营销管理，全面提升营销能力。 

面对市场的新形势，公司各业务板块都要根据各自的市场形势，认真制定对

策，确保产品渠道、销量能不断得到巩固和提升。 

（六）进一步加强财务管理，提高资金利用效率。 

要实行资金集中管理，统一调度制度，发挥资金的综合效益；加强资金动态

预算管理，合理安排资金支出，加快资金周转，缩短现金周转期；完善资金统筹

运营配套制度体系，强化资金统筹运营意识。 

提高筹融资能力，筹融资要多渠道、多方式、多手段，除了向银行直接融资

外，还可采取租赁、信托、发行债券、吸引风险投资、增发股票等等，确保发展

项目资金的落实。 

（七）进一步加强信息化管理，提高工作效率。 

及时完善和升级公司的现行 OA系统、NC 系统、远程视频系统、一卡通系统、

网环系统等信息化管理系统，确保其安全高效运行；逐步推进智能化工厂建设，

提高运行效率，降低运行成本；充分利用信息技术，建设科学完善的营销体系。 

（八）进一步加强企业文化建设，提升员工凝聚力。 
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要在传承和弘扬“团结奋斗，求实创新，立志冒尖，永攀高峰”的尖峰精神，

“创新，诚信，包容，责任”的核心价值观等企业文化精髓的同时，进一步强化

文化建设和精神塑造。 

1、建设创新文化；2、建设高效能的执行文化；3、倡导责任与担当的精神；

4、建设学习文化；5、加强思想政治建设。 

（九）利用好政策，处置存量资产，增加现金流。 

密切关注国家经济形势、行业政策的变化，及时处理存量资产。要加强金华、

杭州、上海等地存量房产、地产的处置变现。要充分利用资源综合利用等各类优

惠政策，获取各项扶持补贴和税费的减免。 

 

 

二〇一九年四月二十六日 


