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2018 年度，公司董事会严格按照《公司法》、《证券法》、《深圳证券交易所股票上市规

则》、《深圳证券交易所主板上市公司规范运作指引》等相关法律法规和《公司章程》、《董事

会议事规则》等制度的相关规定，本着对全体股东负责的态度，恪尽职守、诚实守信、勤勉尽责

的履行义务及行使职权，认真贯彻落实股东大会的各项决议，积极有效的开展董事会各项工作，

保障了公司的良好运作和可持续发展。 

一、报告期内董事会会议情况 

2018 年，公司董事会共召开了 9 次会议： 

1、公司于 2018 年 3 月 21 日召开了第七届董事会第二十八次会议，审议通过了《公司 2017

年度董事会工作报告》、《公司 2017 年度报告全文及摘要》、《公司 2017 年度内部控制自我评

价报告》、《公司 2017 年度独立董事述职报告》、《公司 2017 年度财务决算报告》、《公司

2017 年度利润分配预案》、《公司 2017 年度计提资产减值准备的议案》、《公司 2018 年银行

授信计划及拟对控股子公司提供担保的议案》、《关于下属全资子公司中基红色番茄拟向二股东

汇丰城投公司借款的议案》、《关于下属全资子公司中基红色番茄拟向金源投资管理公司借款的

议案》、《关于聘任公司副总经理的议案》、《关于下属全资子公司中基红色番茄拟对外签订战

略合作协议的议案》、《关于申请撤销公司股票交易退市风险警示的议案》、《关于修订公司章

程的议案》、《关于召开 2017 年年度股东大会的通知》。《第七届董事会第二十八次会议决议

公告》及相关公告于 2018 年 3 月 23 日刊登在《证券时报》和“巨潮资讯网”。 

2、公司于 2018 年 4 月 26 日召开了第七届董事会第二十九次临时会议，审议通过了《关于

公司董事会换届选举的议案》、《公司 2018 年第一季度报告》、《关于公司拟对部分下属子公

司股（产）权进行处置的议案》、《关于召开 2018 年第一次临时股东大会的通知》。《第七届

董事会第二十九次临时会议决议公告》及相关公告于 2018 年 4 月 28 日刊登在《证券时报》和“巨

潮资讯网”。 

3、公司于 2018 年 5 月 15 日召开了第八届董事会第一次临时会议，审议通过了《关于选举

公司第八届董事会董事长的议案》、《关于聘任公司副总经理的议案》、《关于聘任公司财务总

监及董事会秘书的议案》、《关于聘任公司证券事务代表的议案》、《关于公司第八届董事会各

专业委员会组成人员的议案》。《第八届董事会第一次临时会议决议公告》及相关公告于 2018

年 5 月 16 日刊登在《证券时报》和“巨潮资讯网”。 

4、公司于 2018 年 7 月 2 日召开了第八届董事会第二次临时会议，审议通过了公司《关于筹

划重大资产重组停牌期满申请继续停牌的议案》。《第八届董事会第二次临时会议决议公告》及

相关公告于 2018 年 7 月 3 日刊登在《证券时报》和“巨潮资讯网”。 

5、公司于 2018 年 8 月 23 日召开了第八届董事会第三次会议，审议通过了《公司 2018 年半



年度报告全文及摘要》。《第八届董事会第三次会议决议公告》及相关公告于 2018 年 8 月 25

日刊登在《证券时报》和“巨潮资讯网”。 

6、公司于 2018 年 10 月 16 日召开了第八届董事会第四次临时会议，审议通过了公司《关于

续聘公司 2018 年度财务审计机构及内控审计机构的议案》、《关于公司全资子公司贷款展期追

加抵押担保的的议案》、《关于公司拟对部分下属子公司股（产）权进行处置的议案》、《关于

建立<中基健康产业股份有限公司全面风险管理制度>的议案》。《第八届董事会第四次临时会

议决议公告》及相关公告于 2018 年 10 月 17 日刊登在《证券时报》和“巨潮资讯网”。 

7、公司于 2018 年 10 月 30 日召开了第八届董事会第五次临时会议，审议通过了公司《公司

2018 年第三季度报告》、《关于申请撤销退市风险警示并实施其他风险警示的议案》、《关于

公开挂牌转让控股子公司股权的议案》。《第八届董事会第五次临时会议决议公告》及相关公告

于 2018 年 10 月 31 日刊登在《证券时报》和“巨潮资讯网”。 

8、公司于 2018 年 11 月 26 日召开了第八届董事会第六次临时会议，审议通过了公司《关于

增补公司董事的议案》、《关于公司拟对下属子公司股（产）权进行处置的议案》、《关于公开

挂牌转让控股子公司股权的议案》、《关于召开 2018 年第二次临时股东大会的通知》。《第八

届董事会第六次临时会议决议公告》及相关公告于 2018 年 11 月 27 日刊登在《证券时报》和“巨

潮资讯网”。 

9、公司于 2018 年 12 月 17 日召开了第八届董事会第七次临时会议，审议通过了公司《关于

公开挂牌转让控股子公司股权的议案》、《关于召开 2019 年第一次临时股东大会的通知》。《第

八届董事会第七次临时会议决议公告》及相关公告于 2018 年 12 月 18 日刊登在《证券时报》和“巨

潮资讯网”。 

二、董事会对股东大会决议执行情况 

报告期内，所召开的股东大会全部采用现场投票与网络投票表决相结合的方式，依法对公司

相关事项作出决策，决议全部合规有效。公司董事会根据《公司法》、《证券法》等有关法律、

法规和《公司章程》要求，认真规范行使有关董事会的职权及股东大会授予的权限，认真执行股

东大会通过的各项决议，维护了公司全体股东的利益，推动了公司长期、稳健、可持续发展。 

三、经营情况讨论与分析 

（一）概述 

报告期内，公司主业集中度高，番茄酱产品结构较为单一，产品附加值低，且过度依赖出口。

国际番茄酱价格持续下滑，屡创历史新低。与此同时，国内番茄酱行业门槛较低，行业内恶性竞

争严重、产品销售不畅、运营资金压力极大。综上原因，造成公司内外部经营环境恶化，公司经

营举步维艰。 

报告期内，鉴于番茄原料种植面积较上年有较大幅度的减少，鲜番茄的供应量无法保障工厂

正常开机生产，以及原材料、劳动力成本价格上涨，产品毛利率持续较低，加之现有库存商品能

够满足年度内销售计划。综上因素，为避免生产成本过高、产品亏损加大，公司决定将下属全资

子公司中基红色番茄部分工厂停机停产。及时停机停产、止血止损，给公司换来了喘息的机会和



改革的空间，避免陷入更大危机。 

报告期内，公司根据《中共新疆生产建设兵团委员会关于深化国资国企改革的实施意见》精

神，落实“四个一批”的改革要求，进一步深化企业改革，切实增强企业内在活力，增强市场竞

争力和发展引领力，不断提高资产使用效率，实现国有资产保值增值。为进一步改善公司资产结

构，整合优化资源，降低公司负担，推进业务转型，改善公司资产质量，增强公司的持续发展能

力和盈利能力，公司着手对部分下属子公司股（产）权进行处置，为公司的转型升级创造有利条

件。 

报告期内，公司实现营业总收入 626,669,589.53 元；实现归属母公司所有者的净利润

-430,466,467.26 元；归属于上市公司股东的净资产 436,788,454.18 元。 

报告期内，公司开展的主要工作： 

1、党建工作深入推进：公司上下深入学习近平新时代中国特色社会主义思想，充分发挥党

的领导核心作用，牢牢把握企业经营改革的领导权。持续夯实基层党建根基，积极推进基层党建

与生产经营活动相融合。坚持党建工作和生产经营一起抓，立足实际，不断探索党建、生产、安

全“三位一体”的管理体系。同时，持续关注员工思想动态，及时疏导不良情绪，调动员工积极

性，保证公司党建工作和国资国企改革工作的有效融通。 

2、停机停产止血止损：综合新疆地区番茄原料种植面积较上年有较大幅度的减少，鲜番茄

的供应量无法保障工厂正常开机生产；以及原材料、劳动力成本价格上涨，产品毛利率持续较低；

加之现有库存商品能够满足年度内销售计划等多重因素的影响，公司决定将下属全资子公司中基

红色番茄部分工厂停机停产，为公司换来喘息的机会和改革的空间，避免陷入更大危机。 

3、有序推进国资国企改革：根据《中共新疆生产建设兵团委员会关于深化国资国企改革的

实施意见》精神，落实“四个一批”的改革要求，进一步深化企业改革，切实增强企业内在活力，

增强市场竞争力和发展引领力，不断提高资产使用效率，实现国有资产保值增值。公司不断提高

政治站位，全力打好企业改革攻坚战，着手对部分下属子公司股（产）权进行处置，逐步有序推

进落实“四个一批”的改革要求，凡涉及公司重大资产处置、注销转让等重大事项，都必须通过

党委会集体研究决定，及董事会和股东大会审议通过，保证公司国资国企改革的顺利进行。为进

一步改善公司资产结构，整合优化资源，降低公司负担，推进业务转型，改善公司资产质量，增

强公司的持续发展能力和盈利能力创造有利条件。 

4、妥善做好员工安置工作：公司在有序推进国资国企改革期间，成立以党委书记为组长的

分流安置领导小组，多次召开专题会议，研究部署公司员工分流安置工作，及时协调解决员工分

流安置中的重点、难点问题。先后制订了《2018 年工厂停产期间工作安排的实施方案》、《中基

公司职工分流安置方案》、《中基公司分流职工农业一线安置方案》，做到了“程序、宣传、沟通、

落实”四到位，依法依规，多措并举，圆满完成了第一阶段员工分流安置工作。为公司缓解资金

压力，打赢深化企业改革攻坚战创造有利条件。 

报告期内，经营中存在的主要问题： 

1、生产成本偏高，主业盈利能力羸弱。由于受国内番茄酱行业产能严重过剩，番茄原料供



应不足，设备达产率低，生产成本较高，国际番茄酱市场价格低迷等因素的影响，致使公司番茄

酱生产成本偏高，主业盈利能力羸弱。 

2、造血能力不足，运营资金短缺。由于主业持续亏损，自身造血能力不足，银行融资能力

恢复乏力，致使公司运营资金短缺，经营压力较大。 

四、主要经营指标完成情况 

（一）营业收入构成 

 营业收入 营业成本 毛利率 
营业收入比上

年同期增减 

营业成本比上

年同期增减 

毛利率比上年

同期增减 

分行业 

制造业 613,359,200.82 726,449,665.44 -18.44% 22.79% 60.03% -27.56% 

分产品 

大桶番茄酱 519,702,876.01 630,820,848.05 -21.38% 77.49% 111.67% -19.60% 

分地区 

国内 533,549,245.99 616,.344,623.67 -15.52% 156.26% 272.88% -41.77% 

国外 79,809,954.83 110,105,041.77 -37.96% -72.60% -61.86% -38.88% 

（二）成本 

行业分类 项目 

2018 年 2017 年 

同比增减 
金额 

占营业成本比

重 
金额 

占营业成本比

重 

大包装番茄酱 

 

原材料 366,003,538.45 58.02% 168,922,192.40 56.68% 116.67% 

包装物 51,029,984.06 8.09% 21,633,663.11 7.26% 135.88% 

人工工资 31,958,431.46 5.07% 15,135,639.76 5.08% 111.15% 

折旧 61,022,866.93 9.67% 29,610,911.29 9.94% 106.08% 

能源 31,300,101.90 4.96% 13,577,170.74 4.56% 130.53% 

其他 89,505,925.25 14.19% 49,138,714.19 16.49% 82.15% 

小包装番茄酱 

 

原材料 38,884,309.10 48.33% 63,679,439.62 48.23% -38.94% 

包装物 27,266,485.31 33.89% 44,811,946.52 33.95% -39.15% 

人工工资 1,802,210.89 1.24% 5,136,077.55 3.89% -64.91% 

折旧 6,428,421.88 8.99% 9,361,128.49 7.09% -31.33% 

能源 3,266,507.24 4.06% 5,703,818.77 4.32% -42.73% 

其他 2,807,908.93 3.49% 3,340,430.89 2.52% -15.94% 

（三）费用 

 2018 年 2017 年 同比增减 重大变动说明 

销售费用 28,847,309.67 41,998,954.10 -31.31% 主要采取国内销售，费用减少 

管理费用 145,078,101.87 64,741,955.96 124.09% 
本期将未开机工厂的固定资产折旧及运营费用

计入管理费用 

财务费用 33,579,902.47 43,711,098.97 -23.18%  

（四）现金流 

项目 2018 年 2017 年 同比增减 

经营活动现金流入小计 1,026,178,325.94 724,389,903.98 41.66% 

经营活动现金流出小计 609,843,331.94 900,988,918.85 -32.31% 

经营活动产生的现金流量净额 416,334,994.00 -176,599,014.87 136.99% 

投资活动现金流入小计 26,710,468.24 11,270,910.95 136.99% 

投资活动现金流出小计 8,634,031.23 14,697,268.13 -41.25% 



投资活动产生的现金流量净额 18,076,437.01 -3,426,357.18 -6.20% 

筹资活动现金流入小计 339,000,000.00 1,029,000,000.00 -67.06% 

筹资活动现金流出小计 862,504,480.41 919,472,176.48 -6.20% 

筹资活动产生的现金流量净额 -523,504,480.41 109,527,823.52 -577.96% 

现金及现金等价物净增加额 -88,987,188.27 -68,939,671.91  

五、2018 年公司资产、负债状况分析 

 
2018 年末 2017 年末 

比重增减 重大变动说明 
金额 占总资产比例 金额 占总资产比例 

货币资金 56,563,185.72 4.61% 123,749,301.14 5.27% -0.66% — 

应收账款 168,338,377.08 13.72% 136,145,244.48 5.80% 7.92% — 

存货 242,546,184.67 19.77% 902,108,937.82 38.43% -18.66% — 

投资性房地产 19,842,634.65 1.62% 99,530,834.87 4.24% -2.62% — 

固定资产 495,465,913.18 40.39% 814,588,157.33 34.70% 5.69% — 

在建工程 6,706,999.25 0.55% 11,665,857.80 0.50% 0.05% — 

短期借款 198,000,000.00 16.14% 344,000,000.00 14.66% 1.48% — 

六、核心竞争力分析 

（一）地缘和资源优势 

新疆作为我国实施“一带一路”战略的核心区域，具有水土光热资源优势，是世界上最适合

种植加工番茄的区域，目前已成为世界番茄种植主产地之一。而兵团番茄种植面积占新疆番茄种

植面积的近 60%，公司作为兵团从事番茄制品生产销售的农业产业化龙头企业具有一定的地缘

和资源优势。 

（二）原料基地建设优势 

1、拥有自主产权的种业公司，控制番茄加工产业源头。客户的个性化需求主要表现在对番

茄酱酸度、粘度、色素、浓度、产品品质的稳定性及特殊需求，要满足这些不同需求，除加工工

艺外，番茄品种是非常重要的因素。从降低成本、提高市场竞争力等方面综合分析，番茄种业问

题是整个番茄产业链的战略制高点。投资设立种业公司，短期内可以促进番茄新品种选育和推广，

提高番茄固形物含量，降低料酱比，提高单产水平，并满足公司番茄酱原料基地籽种供应。长期

发展后，可以为公司建立早、中、晚，直播、机采，优质抗病、稳定高产，理化性状优良、适合

特殊产品需要等多品种搭配的体系，指导原料基地用种方向。 

2、机械化采收，调整番茄产业化结构。番茄原料机采不仅可以大大缓解劳动力不足及劳动

力成本逐年上升的问题，而且比人工采摘节约成本 40%-60%，有利于提高效率和采摘品质，促

进农户增收，优化产业链。目前，公司已拥有采收机 110 台，今后将进一步加大投资，提高番茄

采收机械化水平。公司机械化采收的推广，使得公司规模性经营优势得以发挥，公司龙头企业的

带动辐射能力和反哺基地及种植户的实力不断提高和增强。 

（三）人力资源储备优势 

1、职业技能鉴定所。2007 年 11 月 6 日,经国家人力资源和社会保障部、兵团劳动局和社会

保障局批准设立,公司拥有了自己的“职业技能鉴定所”。按照国家职业技能鉴定标准、规范和职

业技能政策、法规，以及新疆兵团职业技能鉴定中心考务工作规程，开展番茄制品企业相关岗位



的初、中级的培训、考核、鉴定发证工作。是全国唯一在兵团设立的番茄行业员工岗位技能培训、

鉴定所。 

2、博士后科研工作站。2002 年 11 月，公司被国家人事部正式批准设立“博士后科研工作

站”，充分发挥博士后制度在科学技术研究、人才培养和使用及人才流动等方面的优势，促进产、

学、研结合，培养和造就适应公司发展需要的高级科技和管理人才，为公司引进和培养高水平人

才，提高公司的技术创新能力，推进公司的技术进步，加快科技成果转化为生产力。 

（四）质量控制体系优势 

公司下属的番茄制品生产企业整体通过了国家质量认证中心 ISO9001、HACCP、ISO14001

等各项认证，公司生产的番茄制品通过了欧洲食品组织 BCS 认证、美国汉斯公司考核认证、亨

氏公司非转基因品种认证、犹太教认证和阿拉伯国家清真食品认证。2004 年 10 月，公司的企业

技术中心通过国家级企业技术中心的评定；2005 年 3 月，公司的“ChalkiS”牌番茄酱被国家商

务部列为“西部地区食品与土畜行业唯一重点培育和发展的出口名牌产品”；2005 年，公司被评

为全国农业产业化优秀重点龙头企业；2008 年被认定为国家农产品加工技术研发专业中心唯一

的蔬菜加工专业分中心；2009 年公司检测中心通过了中国合格评定国家认可委员会（CNAS）的

实验室认可。公司的“Chalkis”番茄制品得到国际广泛客商的认可，树立了较好的国际品牌形象。 

七、投资状况分析 

证券

品种 

证券代

码 

证券

简称 

最初投资成

本 

会计

计量

模式 

期初账面

价值 

本期

公允

价值

变动

损益 

计入

权益

的累

计公

允价

值变

动 

本期

购买

金额 

本期出售

金额 

报告

期损

益 

期末

账面

价值 

会计

核算

科目 

资金

来源 

境内

外股

票 

000065 
北方

国际 
14,447,945.21 

公允

价值

计量 

46,112,157. 0.00 0.00 0.00 46,112,157. 0.00 0.00 

可供

出售

金融

资产 

下属

子公

司的

参股

公司

股权

证券

化 

合计 14,447,945.21 -- 46,112,157. 0.00 0.00 0.00 46,112,157. 0.00 0.00 -- -- 

证券投资审批董事

会公告披露日期 
2016 年 03 月 29 日 

证券投资审批股东

会公告披露日期

（如有) 

无 

八、公司未来发展的展望 

1、行业环境 

番茄是世界范围内广泛栽培的作物，也是营养价值极高的植物。由于番茄及其制品的独特食

用、保健及辅助治疗的功效，在世界农业生产和贸易中占有重要的地位。番茄一般来说分为人们



平常生吃或做菜用的食用番茄和加工用番茄。加工用番茄可溶性固形物为 5%左右，而普通的食

用番茄仅为 1%-2%，因此番茄制品行业都使用加工用番茄作为原料。 

番茄制品是由鲜番茄经各种不同生产工艺加工而成的产品。常见有去皮番茄、番茄酱、番茄

汁、番茄红素等。番茄酱专用加工番茄的大面积种植对气候要求较高，适宜生长地区集中在北纬

34-50 度之间，该区域气候既不会过分潮湿，也不会过分干燥，而且昼夜温差大。目前，全球三

大番茄酱加工产区，为美国加州河谷（加工量大、机械化程度高，在基本满足自给自足的同时，

逐步加大对外出口）、欧洲地中海地区（番茄产业核心区，自身产量大，同时也大量进口，分装、

加工再销售，加工及贸易经验丰富，渠道优势明显）以及中国新疆、内蒙古河套地区（国内消费

量有限，大部分产品出口，以初加工产品为主）。 

随着人们收入和生活水平的提高和消费理念及饮食习惯的转变，番茄以其营养价值高的特点

将越来越受到人们青睐，尤其是番茄在保健品、化妆品、功能饮料等领域的应用和拓展及价值提

升具有较大的发展空间。近年来，以番茄红素为原料的药品陆续研发成功，番茄红素优越的生理

功能和抗癌、抗氧化作用逐步凸显，消费者也日渐关注此市场，国内、外企业也逐渐看好这一产

业。 

2、经营环境 

（1）外向型的市场基础 

由于国人餐饮习惯的问题，番茄酱在国内的市场基础较为薄弱，一直以来主要面向海外市场。

公司销售额中出口占比始终高达 90%左右，番茄酱销售高度受制于国际市场。自金融危机引发

全球性衰退以来，国际消费需求一直低迷不振，加之人民币的持续升值，中国出口导向型行业均

遭遇了严重的冲击。 

（2）低附加值 

公司番茄酱主营业务的整体毛利率一直徘徊在 10%上下，其中出口业务即大桶番茄原料酱

的毛利率不足 10%。番茄酱加工技术含量不高且高度受制于海外客户需求的特征，使得番茄酱

产品附加值较低。在低附加值情况下，一旦国际市场价格出现大幅下滑，出现亏损几乎是不可避

免之事，公司一直难以摆脱成本升高、价格下行的压力。 

（3）原料供应的不稳定 

运营成本居高不下的主要原因在于产能利用率低，大量生产设备的闲置。而产能利用不足的

主要原因则是番茄原材料供应的不稳定。受种植面积、气候、市场变化等因素的影响，番茄的产

量经常难以满足工厂满负荷生产所需要的供应量，导致大量的产能闲置。而在番茄原料供应充足

因而行业开工率普遍较高的季节，集中的过量供应又会对番茄酱行情造成冲击，造成生产商之间

的低价竞争和行业的普遍亏损，行业竞争力的低下。 

（4）转型升级的难点 

公司近年来已经在主营业务的转型升级上做出了不少努力，如原料基地建设、机械采摘等，

但均不足以改变主营业务盈利能力低的现状。除了经营层面的成本因素之外，缺乏高质量的番茄

品种和先进的种植技术也是效益难以得到根本性提高的一个重要原因。虽然公司已成立“种业公



司”，但公司自身不具备育苗等先进技术，自主研发成本又过高，而且也缺乏一些必需设施（如

育苗所需要的大棚等），单靠自身力量解决这些问题的难度较大。 

番茄酱行业的长期发展前景仍不容乐观。首先，是世界经济复苏之路仍很漫长，面向国际市

场的出口仍然缺乏增长动力，诸如番茄酱之类的传统低端产品面向国际市场的出口仍然乏力。其

次，传统番茄酱产品附加值较低的特点也难以有根本性的变化，“限产保价”一类的措施并非长

久之计。提高附加值只能从提升产品本身的价值含量（技术、品牌、设计、功能、理念等）和用

户基础来着手，而番茄酱产品是很难做到这一点的。第三，在极为有限的市场容量和原材料供应

不稳定的双重制约下，番茄酱面临“产量低则亏于效率、产量高则亏于价格”的两难处境。 

（二）公司发展战略 

公司未来发展将在兵团及股东方的大力支持下，继续坚持资产经营与资本运营相结合的发展

道路，紧紧围绕国家“一带一路”战略和大健康产业两大主题来构建公司未来产业布局，以深化

国企改革为动力，转变机制，引进人才，增强活力，提高效益。一方面，对传统番茄产业遵循“控

制成本，提高效益”的原则，积极调整和优化番茄制品结构，重点开发和推广番茄健康化妆品和

饮料产品，加强高附加值的番茄红素保健品的营销力度，巩固和发展番茄“红色产业”。另一方

面，继续以并购重组外延式发展为重点，扩展大健康产业的业务范围，增加新的利润增长点，提

高主营业务盈利能力，提升公司核心竞争力，积极开拓大健康“绿色产业”。力争将公司打造成

为中国健康产业领域和资本市场上最具活力、最有价值、最富社会责任感的上市公司之一。 

（三）公司 2019 年度经营计划 

1、经营方针：转型升级，提质增效，健康发展 

2、生产计划：生产大包装番茄酱 8 万吨、番茄红素 30 万瓶； 

3、经营目标：扭亏为盈 

（四）2019 年度公司拟采取的经营对策和措施 

1、坚持党对国有企业的领导不动摇，进一步加强党委的领导核心作用和政治核心作用。落

实全面从严治党责任，包括严格落实党委主体责任和党委书记第一责任，班子成员分管责任和“一

岗双责”，党风廉洁建设党委纪委“两个责任”等，切实把党建工作作为“主业”和“首责”抓

实、抓好，主动担责、认真履责、扎实尽责。强化党的领导，切实做到在企业生产经营改革发展

中把方向、管大局、保落实。团结带领公司上下干部职工，敢于担当、积极作为，推动公司尽快

走出困境，实现转型升级健康发展。 

2、公司将充分利用资本市场的融资功能和重组效应，通过实现转型升级，增加抗风险能力，

实现多业并举，更好发挥稳定器、大熔炉、示范区的功能，为公司创造新的利润增长点，提高主

营业务盈利能力，提升公司核心竞争力。 

3、根据深化国企改革试点的总体要求，继续着力在完善现代企业制度、提高资本运行效率

上下功夫，依法落实公司董事会行使高管选聘、业绩考核、薪酬管理的职权，积极探索公司中长

期激励机制和员工持股，为公司持续健康发展提供机制和制度保障。 

4、根据公司产业发展和市场化的要求，继续完善人才培训体系和人才引进机制，不断优化



人才结构，着力提升公司管理团队的管理水平和员工队伍整体素质，同时完善人才激励手段和绩

效考核体系，为公司产业发展提供人才保障。 

5、公司将继续采取有效措施加强原料基地建设、新品种推广、机械化采摘等，在番茄的制

种、育苗、种植（包括与农户的合作模式）、采摘、加工以及最终产品的销售和运输等成本结构

的各个环节继续加大力度削减成本、提高效率，实现公司主营业务扭亏为盈。 

6、公司将着力积极调整和优化番茄制品结构，重点开发和推广番茄健康化妆品和饮料产品，

加强高附加值的番茄红素保健品的营销力度，巩固和发展番茄“红色产业”。 

（五）资金需求和使用计划 

由于公司融资能力仍然较为单薄，2019 年公司的生产经营仍将面临较大的资金压力。根据

公司 2019 年度生产经营计划，公司需流动资金 5 亿元左右。公司将通过自筹部分资金和争取部

分贷款等多种途径解决资金需求。 

（六）可能面临的风险 

1、公司的番茄产业，主要依托于新疆番茄种植得天独厚的自然条件优势。由于新疆霜冻、

冰雹、风沙、大雨等灾害类天气时有发生，会造成种植番茄的减产、品质下降。为此，对于加工

期时间较短的番茄种植加工企业而言，其番茄酱产量和品质存在一定的气象灾害风险。再加上部

分番茄生产区域不重视轮种倒茬，造成土壤酸化、单产下降、病虫害严重，加剧企业生产经营风

险。 

2、公司主业集中度高，番茄酱产品结构较为单一，产品附加值低，且过度依赖出口。由于

国际番茄酱市场受供需及人民币汇率不断上升等因素的影响，销售价格波动及不确定性较大。同

时，国内番茄酱行业门槛较低、产能过剩，行业内恶性竞争加剧、产品销售不畅、运营资金压力

不断增大，造成公司内外部经营环境恶化，加剧企业生产经营风险。 

 

中基健康产业股份有限公司董事会 

2019 年 4 月 28 日 


