证券代码：300133                证券简称：华策影视
浙江华策影视股份有限公司
投资者关系活动记录表

                                                      编号：2019-001
	投资者关系

活动类别
	□特定对象调研     □分析师会议
□媒体采访         □业绩说明会
□新闻发布会       □路演活动
■现场参观         □其他 （         ）

	参与单位名称及人员姓名
	招商证券顾佳/朱珺、东证资管李竞、招商基金贾仁栋、民生加银基金朱辰喆、工银瑞信基金单文

	时  间
	2019年5月7日

	地  点
	公司

	上市公司接待

人员姓名
	赵依芳、林娟、张思拓

	投资者关系活动主要内容介绍
	Q：2019重点项目情况？

A：全网剧板块有26部拍摄计划，其中重要的主旋律题材包括已开机的《绝境铸剑》和后期制作中的《外交风云》；以年轻网端用户为主要目标人群的有《南歌嘹亮》、《有翡》、《鹿鼎记》、《镜》、《蛮荒搜神记》等；在系列剧方面，有《爱情公寓5》、《三生三世宸汐缘》、《我的奇妙男友2》等。电影《刺杀小说家》后期制作中，另外还储备有《寻秦记》等。

Q：当前演员片酬情况如何？
A：2019年上游演员价格下降幅度较大，行业生态逐步趋于良性，并有望成为常态。演员片酬的降低也为探索、试点包括分账剧在内的新商业模式提供了可能。
Q：公司作为行业龙头，如何帮助生产模式向精细化、专业化方向发展？

A：公司现在进一步细化制作各环节的流程化属性，除了底层数据中心以外，还把内容制作各环节细分到7个部门中心，例如IP采购环节由创意中心和采购中心完成，剧本环节由剧本中心和创意中心协调，制作孵化由制作中心统计价格和对接资源，再由流程与管控中心进行各节点的把关，使制作能够如期完成。在这种模式下，公司的影视剧制作逐渐摆脱对个人的核心依赖，进一步体系化。公司还通过各种方式将重要生产要素内部化，最后通过内外部竞价来控制成本。比如我们建立了自己的编剧中台，来将优秀的编剧内部化；还参投了一些导演的工作室，来将导演资源内部化。
Q：2019年销售费用展望？

A：2018年公司电影和艺人经纪业务增长较快，这两个业务需要一定的销售投入。从未来成本结构趋势来看，可能销售侧压力会减轻，但是制作侧和成本侧对内容剧本制作的投入会加大。
Q：公司在打通不同内容类型上的设想与布局？

A：公司着力塑造知识产权（版权）的积累。对文化类公司来说，有了版权就能孵化很多东西，比如影视剧版权、游戏改编权、音乐、衍生品等。当前对影视剧的投入本质都是对版权的积累。


	附件清单（如有）
	无

	日期
	2019年5月7日
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