证券代码：002081                              证券简称：金螳螂
苏州金螳螂建筑装饰股份有限公司
投资者关系活动记录表
                                                      编号：2019-05-08
	投资者关系
活动类别
	□特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            ■业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观
□其他

	参与单位名称及人员姓名
	全体投资者

	时间
	2019年5月8日15:00-17:00

	地点
	全景·路演天下 （http://rs.p5w.net）

	上市公司接待人员姓名
	曹黎明（董事、总经理）、蔡国华（副总经理、财务总监）、宁波（副总经理、董事会秘书）、赵增耀（独立董事）

	投资者关系
活动主要内容介绍

	公司以网络远程的方式召开2018年度业绩说明会，就投资者关心的2018年年报及公司业务等事宜与投资者进行沟通交流。部分问题和回复内容摘录如下：

1、公司在优化现金流方面有何措施？
谢谢您的关注！审计收款已经成为公司管理层高度重视的工作，营销、施工和审计部门已经建立了非常有力的专项团队，工作中将任务分解细化，利用企业管理驾驶舱，全面提升收款管理的维度和深度，并把审计管理系统纳入公司的日常管理系统模块中。
2、公司在差异化经营方面，有什么措施？
谢谢您的关注！公司积极捕捉行业新业态、新机遇，主动适应市场需求，打造发展相关特色、专项业务领域，发力专业细分板块、连锁板块、EPC业务和装配式装饰等业务，实现差异化经营，为公司发展打造新的增长极。
3、物联网时代即将来临，公司要如何抓住机遇？
谢谢您的关注！公司一直以来都非常注重自身的科技创新与研发，目前已研发具备BIM、VR、项目管理驾驶舱等高科技管理、研发技术。未来，公司将利用物联网技术发展，进一步对产品升级完善，提升管控水平，降本增效，实现公司科学、稳健发展。
4、冬奥会即将进入建设周期，各地也兴起各类冬季运动场馆建设，请问公司在这一块的订单情况如何？
谢谢您的关注！公司积极关注冬奥会重点区域建设情况，正在准备相关项目的跟进投标等工作。谢谢！
5、公司在家装行业处于什么地位？有何竞争优势？
谢谢您的关注！公司家装处于行业领先地位，具有依托金螳螂的品牌优势、管理优势、供应链整合优势、运用Qu+VR 及云设计软件的设计优势、门店遍布全国重点城市的营销优势等。
6、公司如何理解并执行“绿色家装”这一理念？
谢谢您的关注！公司始终坚持绿色装修理念，采用环保材料和节能工艺，甄选知名家装主材，致力打造健康环保家装。公司已与Delos公司合作，将“WELL健康建筑标准”引入到室内建筑装饰中，2018年公司孙公司得乐室（苏州）健康科技有限公司的项目喜获WELL金级认证，充分显示公司在绿色建筑的成果。公司未来还将不断探寻健康元素与建筑装修的结合与实际应用，不断推动健康室内空间的发展。
7、公司早在前几年就在凭着出色的嗅觉开发了大量海外业务，其中大部分跟一带一路的方针方向是重合的。但也爆出过一些问题例如塞。我想请问公司在这些海外的业务版图是否还保持持续的开拓？前两年公司表示海外业务经过摸索主要开始以分包的模式同中国建筑等大型国有企业合作的模式进行。这种模式现在是否依然沿用？我国在一带一路的发展近期有重大突破许多发达国家也纷纷加入到这个愿景中来。请问公司在这方面有什么长远的规划和布局。
谢谢您的关注！国际化战略一直是公司主要发展战略之一，公司也将抓住一带一路的重要机遇，积极走出去，加强海外市场拓展。
上述问题为本次业绩说明会节选，详情请参见全景网http://rs.p5w.net/相关内容。

	附件清单
（如有）
	无

	日期
	2019年5月8日


