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证券代码：000408  证券简称：藏格控股 公告编号：2019-18 

藏格控股股份有限公司 

关于公司自查控股股东资金占用等事项的进展情况 

及解决措施的公告 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚

假记载、误导性陈述或重大遗漏。 

藏格控股股份有限公司（以下简称“公司”）在 2018 年年度报告编制期间

发现控股股东及其关联方占用公司资金等事项，同时瑞华会计师事务所（特殊

普通合伙）（以下简称“瑞华”）对公司 2018 年度财务报告出具了保留意见的

审计报告。为尽快消除年报保留意见涉及事项的影响，解决控股股东及其关联

方资金占用等问题，经公司董事会研究决定于 2019 年 4 月 29 日成立自查领导

小组（组长：独立董事姚焕然，副组长：独立董事王卫国、副董事长曹邦

俊），聘请瑞华立即就公司与部分供应商和个人的异常资金往来开展全面排

查，就控股股东及其关联方涉嫌的资金占用规模、形成时间、占用原因、占用

过程进行详细查证。同时，公司也立即对上述情况展开自查。 

2019 年 5 月 30 日公司召开第七届董事会第三十二次会议，审议通过了

《关于自查控股股东资金占用等事项进展情况及解决措施的议案》，截止目

前，瑞华所仍在对上述事项进行核查，公司自查进展情况如下： 

一、关联方资金占用基本情况 

自 2018 年以来，国内金融环境发生较大变化，受金融去杠杆等政策影响，

公司控股股东西藏藏格创业投资集团有限公司（以下简称“藏格集团”）出现

短期流动性困难，面临金融及证券机构的集中还贷、补仓和利息支付压力。基

于前述背景，加之法律规范意识不足，为保障旗下实体产业的正常有序运转，

在其资金紧张状况下，藏格集团及其关联方通过占用上市公司部分应收账款及

预付账款用于补充生产经营资金，控股股东及公司相关人员没有严格按照内控

制度的相关规定履行审批程序，最终导致了非经营性占用上市公司资金行为的

发生。该行为违反了上市公司治理规则及相关监管规定，藏格集团已深刻意识

到占用上市公司资金的严重性，对此致以最诚挚的歉意并已在全力解决。 
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2018 年年度报告披露后，公司对控股股东及其关联方占用资金进行了专项

自查，截止目前初步清理出非经营性占用金额为 213,712.62 万元（本金），期

间已归还 15,432.57 万元（本金），截止本公告日余额为 198,280.05 万元（本

金），具体情况如下： 

单位：万元 

时间 期初余额 本期增加 本期减少 期末余额 

2018 年 1 月 - 16,100.00 - 16,100.00 

2018 年 2 月 16,100.00 5,500.00 - 21,600.00 

2018 年 3 月 21,600.00 67,950.00 - 89,550.00 

2018 年 4 月 89,550.00 21,232.42 - 110,782.42 

2018 年 5 月 110,782.42 23,109.81 5,032.57 128,859.66 

2018 年 6 月 128,859.66 6,400.00 - 135,259.66 

2018 年 7 月 135,259.66 - - 135,259.66 

2018 年 8 月 135,259.66 5,450.39 - 140,710.05 

2018 年 9 月 140,710.05 45,793.00 - 186,503.05 

2018 年 10 月 186,503.05 8,797.00 - 195,300.05 

2018 年 11 月 195,300.05 1,600.00 - 196,900.05 

2018 年 12 月 196,900.05 4,120.00 10,400.00 190,620.05 

2019 年 1 月 190,620.05 - - 190,620.05 

2019 年 2 月 190,620.05 2,600.00 - 193,220.05 

2019 年 3 月 193,220.05 4,700.00 - 197,920.05 

2019 年 4 月 197,920.05 360.00 - 198,280.05 

 

上述事项为截至目前公司自查的结果，公司将进一步梳理相关事项及具体

情况，加快自查工作进度，如有进展公司将及时履行信息披露义务，最终的关

联方非经营性占用资金金额以最终公告为准。 

二、公司贸易孙公司贸易业务真实性的情况 

公司全资孙公司上海藏祥贸易有限公司、上海瑶博贸易有限公司 2018 年度

大宗贸易按照净额法确认的收入金额为 51,223.73 万元，因大宗贸易业务形成

的净利润为 37,494.61 万元，占公司合并层面净利润的比例为 28.86%；因贸易

业务形成的应收款项金额为 15,168.78 万元，预付款项的金额为 39,298.22 万

元，其他流动资产的金额为 139,436.23 万元，占公司合并层面资产总额的

19.98%。 
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公司年审机构瑞华未获取充分、适当的审计证据以判断上述贸易业务的真

实性。年报披露后，公司对上述贸易业务的真实性开展自查工作，截至目前该

项自查工作尚在进行中，待查清相关事项后，公司将及时进行信息披露。 

三、关联方资金占用解决措施方案 

截至本公告日，控股股东及实际控制人已制定还款计划如下： 

（一）公司实际控制人肖永明先生、藏格集团通过各类资产处置、合法借

款等多种渠道筹措资金，力争在 2019 年 6 月 30 日前以现金形式归还占用资金

及占用费1，以消除对公司的不利影响； 

（二）为进一步保障上市公司和中小股东的利益不受损失，控股股东藏格

集团同意立即将其持有的西藏巨龙铜业有限公司（以下简称“巨龙铜业”）

29.88%的股权以协商后的较低价格转让给上市公司，以抵偿藏格集团及其关联

方的对上市公司相应数额的占用资金及资金占用费，确保于 6 月 30 日前解决其

对上市公司的非经营性资金占用问题。具体情况如下： 

1、以资抵债基本情况 

藏格集团拟将持有的巨龙铜业 29.88%股权以协商后的较低价格转让给上市

公司，以抵偿藏格集团及其关联方的对上市公司相应数额的占用资金及资金占

用费。截至本公告日，巨龙铜业相关的审计、评估工作尚未完成。截至 2019 年

3 月 31 日巨龙铜业 100%股权的预估值约为 130 亿元，为更好的保护上市公司

中小股东的利益，充分彰显实际控制人、藏格集团对解决上市公司的非经营性

资金占用问题的诚意，经双方初步协商，此次以资抵债巨龙铜业 100%股权暂作

价为 70 亿元（巨龙铜业 100%股权最终评估值以评估机构出具的评估报告为

准，如最终评估值高于 70 亿元则本次交易按照 70 亿元进行；如最终评估值低

于 70 亿元，则本次交易以最终评估值为依据进行）。各方同意，在更好的保护

上市公司中小股东的利益的前提下，巨龙铜业 29.88%股权最终抵偿价格以具有

证券、期货业务资质的资产评估机构出具的评估结果为依据协商确定。 

截至目前巨龙铜业的审计、评估工作已经开展，考虑到巨龙铜业资产体量

巨大，审计、评估工作尚需要一定时间完成，控股股东藏格集团承诺不晚于

2019 年 6 月 12 日前，向上市公司董事会提交召开临时股东大会审议以部分巨龙

                                            
1最终计算资金占用费时使用的利率不低于同期银行贷款基准利率 
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铜业股权抵偿占用资金的提案，在股东大会审议通过后，不晚于 6 月 30 日前将

标的股权过户给上市公司，以确保于 6 月 30 日前解决其对上市公司的非经营性

资金占用问题。 

本次以资抵债所涉及藏格集团持有的 29.88%的巨龙铜矿股权权属清晰，不

存在产权纠纷或潜在纠纷，亦不存在股权转让前置条件。 

为了更好的保护中小投资者，针对本次交易，藏格集团同时承诺： 

1）截止 2020 年 12 月 31 日，若巨龙铜业下辖最大铜矿项目（驱龙铜矿项

目）仍未能正式进入试生产阶段，则上市公司有权要求藏格集团以本次交易价

格加相关收益（单利年化 12%）回购本次交易标的，实际控制人肖永明提供连

带责任担保； 

2）包含 2019 年在内的五年，即 2019 年、2020 年、2021 年、2022 年和

2023 年，每个会计年度完成后聘请评估机构对巨龙铜业进行减值测试，若上市

公司持有的巨龙铜业股权计提减值后价值低于本次交易价格，则藏格集团以现

金补足差价，实际控制人肖永明提供连带责任担保； 

3）本次交易完成后，若藏格集团或中胜矿业拟向其他投资者转让其所持有

的巨龙铜业其他股权，上市公司持有的巨龙铜业股权如欲转让，在同等条件拥

有优先转让权；巨龙铜业投产后 24 个月内，上市公司持续拥有对藏格集团或中

胜矿业所持有的巨龙铜业其他股权的持续收购权； 

4）巨龙铜业在 2021 年、2022 年和 2023 年实现的扣除非经常性损益的净利

润额低于本次交易最终评估报告所列示的各年净利润数，由藏格集团以现金方

式将对不足利润进行补偿，实际控制人肖永明提供连带责任担保。 

2、对上市公司持续经营能力、损益及资产状况的影响 

本次以资抵债后，公司获得巨龙铜业 29.88%股权并拥有巨龙铜业投产后对

大股东所持巨龙铜业剩余股份的持续收购权，有利于提高公司整体资产的增值

能力和盈利能力，加速公司矿产行业布局，避免公司产业单一特点。上市公司

将有效提高未来持续盈利能力，提升可持续发展能力、抗风险能力以及后续发

展潜力，为整体经营业绩提升提供保证，符合本公司全体股东的利益。该方案

的实施有利于尽快解决藏格集团及关联方对公司的非经营性资金占用问题，符

合公司及全体股东的最大利益及保护中小投资者利益，实施完成后公司总体资
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产负债率较同行业仍将保持较低水平，财务稳健，不会对公司的日常生产运营

造成不利影响。 

3、风险提示 

（1）项目投产风险 

驱龙铜矿预期总投资 151 亿，预计于 2020 年投产，目前项目已进入建设安

装阶段（建设进度完成度 70%）。尽管巨龙铜业已加快项目建设，但短期内项

目仍无法投产。特此提醒投资者关注该风险。 

（2）标的资产相关财务数据未经审计及标的资产评估未完成的风险 

与本次交易相关的审计、评估等工作尚未完成。本次交易标的资产预评估

值可能与标的资产最终评估值存在差异。标的资产经审计的历史财务数据、资

产评估结果最终以相关报告为准，提请投资者注意相关风险。 

（3）本次交易被暂停、中止或取消的风险 

本次事项尚需经巨龙铜业股东会批准、上市公司董事会和股东大会批准及

相关监管部门或审批机构核准后实施。因此，本次交易能否最终实施存在不确

定性，特此提醒广大投资者注意投资风险。 

（4）尚未取得土地使用权的风险 

截至目前，巨龙铜业未持有土地使用权证。目前驱龙铜多金属矿、知不拉

铜多金属矿相关建设用地正在办理土地使用权证；其中知不拉铜多金属矿已经

签署建设用地使用权出让合同，并支付了土地使用权出让价款，面积为 13.47

万平方米。鉴于矿业权及其开采设施构成巨龙铜业的重要资产，若无法办理土

地使用证，则可能对标的公司正常生产经营带来不利影响。 

（5）矿业权存在抵押的风险 

巨龙铜业为顺利开展前期矿区建设以驱龙铜多金属矿、知不拉多铜多金属

矿的采矿权作抵押向银行借款，并办理了抵押登记。截至目前，驱龙铜多金属

矿采矿权、知不拉多铜多金属矿采矿权仍然处于抵押状态。若未来标的公司偿

债能力降低，无法按期偿还银行贷款，导致抵押的采矿权被抵押权人行使抵押

权，从而对标的公司正常生产经营带来不利影响。 

四、其他事项 

公司已组织控股股东、董事、监事、高级管理人员深入学习《深交所股票

上市规则》、《上市公司规范运作指引》等相关法律法规及业务规则的要求，



 8 

之后也将持续学习并严格执行，不断提高规范运作水平。同时，公司将加强内

控管理，针对此类事项自查自纠自改，健全和完善有关内控制度，进一步规范

公司与关联方的资金往来，杜绝类似违规事项的发生，切实维护投资者合法权

益。 

公司指定信息披露媒体为《证券时报》《中国证券报》《上海证券报》

《证券日报》及巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn），公司所有信息均以在上述

指定媒体披露的信息为准，敬请广大投资者注意投资风险。 

 

特此公告。 

藏格控股股份有限公司董事会 

2019 年 5 月 31 日 
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