证券代码：002434                                     证券简称：万里扬

浙江万里扬股份有限公司投资者关系活动记录表

                                                        编号：2019-003
	投资者关系活动类别


	■特定对象调研        □分析师会议
□媒体采访            □业绩说明会
□新闻发布会          □路演活动
□现场参观

□其他 （请文字说明其他活动内容）

	参与单位名称及人员姓名
	广发汽车 闫俊刚；中金汽车 奉玮、李凌云；平安大华基金 张萌先；中庚基金 陈涛、罗佶嘉；华商基金 梁勤之；博道基金 童松；财通证券 彭勇；国诚投资 孙伯琦；兴业基金 张端峰；长城证券 孙志东；标朴投资 陆玮毅；景顺长城 张庆泽；山西证券 张子滨；民生证券 陈逸同；中信保诚 谢志民；博时基金 郭永升；睿远基金 郑斌；联讯证券 徐昊；弘毅远方基金 樊可；上投摩根 章韧；新华资管 戴丰年；诺德基金 阎安琪；北大方正人寿 陆晓菁；中泰证券 黄旭良；圆信永丰基金 党伟；融通基金 王迪；东方自营 杨卓成；人保资产 黄鑫、奚晨弗；方正证券 李金锦；高熵资本 钟诚；天弘基金 李佳明；大成基金 李巍宇；聚鸣投资 黄杨；招商证券 寸思敏；宽奇资产 程翔；杭州钱投集团 袁恒；国盛证券 李若飞；长信基金 祝昱丰、张凯；太平洋证券 刘文婷；浙商证券 黄细里；长江证券 袁子杰；国联证券 彭福宏；兴业证券 戴畅；中银国际证券 朱朋；中银基金 曹娜；华夏基金 连骁；等

	时间
	2019年6月19日  

	地点
	公司芜湖基地（芜湖万里扬变速器有限公司）

	上市公司接待人员姓名
	总裁      顾勇亭

副总裁    张志东
技术总监  林  健

董事会秘书   张雷刚 

	投资者关系活动主要内容介绍


	活动流程：

1、技术总监林健介绍公司乘用车变速器产品研发情况；

 （1）介绍CVT变速器结构及组成部分。
（2）介绍CVT技术特点。
（3）介绍公司乘用车变速器技术发展路径，从CVT19、CVT19 HT到高效CVT(CVT25、CVT18、CVT28、基于CVT的混动系统、ECVT等)再到更大扭矩、更高效率的CVT产品以及基于CVT的三合一纯电系统等。
（4）介绍公司电动化产品研发情况；包括48V（中混）、P2和P3/P1（强混）和ECVT、EDS等。
2、参观公司CVT25生产车间。
3、试驾搭载公司CVT18、CVT25、ECVT的车型，包括奇瑞汽车艾瑞泽GX、瑞虎8、艾瑞泽5、捷途X70；吉利汽车远景SUV、帝豪GS、帝豪GL；观致3等。
4、公司管理层和投资者现场交流活动。
 （1）介绍公司基本情况
公司制定实施了“53211”战略发展规划，即，用五年时间，至2021年，公司力争实现销售乘用车变速器300万台，其中自动变速器200万台（含EDS等纯电动驱动系统），实现商用车变速器销售额在2016年的基础上翻一倍，实现汽车内饰销售额在2016年的基础上翻一倍。
公司乘用车变速器业务在产品研发、产能建设、客户开拓方面都实现了较大的发展。产品方面，公司在CVT19的基础上，进行技术和性能升级，研发成功CVT18、CVT25、CVT28等系列产品，CVT25已于2018年6月量产，CVT18于2019年5月量产。CVT38、ECVT已搭载样车进行试验，8AT正在研发中。产能建设方面，为有效保障市场客户需求，30万台CVT25产线于2018年6月投产，CVT18和新的CVT25产线于2019年内投产，公司形成120万台自动变速器产能，100万台手动变速器产能。客户开拓方面，公司乘用车变速器产品搭载奇瑞汽车全系列产品；吉利汽车的5MT由公司配套，CVT产品配套远景SUV、帝豪GS、帝豪GL，后续其他车型也将陆续配套；比亚迪汽车部分车型已给公司CVT产品定点，有多款车型将配套上市；一汽奔腾已给公司CVT产品定点；小康汽车、长安汽车等客户都在对接中。
公司收购奇瑞汽车乘用车变速器资产后，对该资产进行了有效的整合，稳定和加强了技术团队，打造高效的管理团队，充分调动积极性，具备完整的设计开发能力和丰富的制造经验。同时，对产品技术进行了较大的升级，推出了新一代CVT产品，并通过购建世界一流生产设备，采购世界一流的关键零部件，有效保障和提高了产品的质量，通过加大客户市场开拓力度，得到了大部分汽车厂的充分认可。
（2）交流环节
1）问：目前国内乘用车变速器市场竞争格局？
答：目前，国内变速器厂家有万里扬、双林股份、南京邦奇、蓝黛传动、盛瑞传动、东安动力、上汽齿、重庆青山以及部分汽车厂内部的变速器资产，主要产品为MT、CVT、AT、DCT，随着汽车行业竞争越发激烈，行业集中度也在不断提升，资源会向具备产品、技术、客户、资金优势的企业集中。公司以好的产品、高的品质、优的服务、低的成本参与市场竞争，不断提高市场份额和市场地位。
2)问：公司客户开拓的规划和目标如何？
答：公司前期目标客户以自主品牌前十车企特别是前六的车企为主，包括奇瑞汽车、吉利汽车、长城汽车、长安汽车、比亚迪、一汽、广汽等，已有多家车企的多款车型配套了公司的CVT和MT产品，公司先把国内自主品牌市场服务好，进一步扩大客户车企和车型范围。外部市场，依托奇瑞汽车、吉利汽车等海外市场布局，开拓国外市场，包括印度、巴西等。同时，和合资/外资品牌汽车客户建立联系，不断增强客户信任，以实现突破。
3）问：公司CVT产品降本的空间如何？
答：随着客户开拓不断落地，CVT产销量将不断增加，规模化可以有效降低产品单位生产成本和采购成本，同时，与汽车厂充分协同和验证，在保证零部件产品质量的前提下积极开发和培养国内合格供应商，以有效降低采购成本。
4）问：国内部分自主品牌汽车拥有自己的变速器产能，公司市场开拓空间如何？
答：国内自主汽车厂大部分是做DCT产品，DCT一般适合中大扭矩车型，如300NM以上；CVT适合中小扭矩车型，公司CVT产品覆盖150NM-300NM，可以形成互补，公司目前目标客户车型也是集中在中小车型上，且国内自主品牌汽车中小车型的占比较高，再加上CVT产品换挡平顺性、经济、省油等特性，因此市场空间还是比较大的。
5）问：公司未来几年自动变速器销量情况以及客户车型拆分情况？

答：公司自2017年以来，大力发展自动变速器业务，并不断加大市场开拓力度，除奇瑞汽车以外，吉利汽车、比亚迪、一汽、小康汽车等客户车型正在陆续量产上市。配套车型的上市可以显著提高公司自动变速器的销量，公司将市场销量和产能进行有效匹配，目标先做到100万台，后续看汽车行业整体发展情况以及其他客户和车型的开拓情况。
6）问：汽车电动化对公司的影响如何？
答：为实现节能减排，汽车电动化是汽车行业发展的大趋势，为应对电动化的发展，公司较早的进行了相应的技术和产品的研发和储备，如基于CVT的PHEV、减速器、EDS三合一驱动系统、应用于纯电动汽车的ECVT等等，开展电机、电控的预研发，形成一定的技术研发能力。另外，采用合作方式提高公司相关技术和产品的研发能力，如与日立汽车系统株式会社的合作。同时，积极开拓如一汽、奇瑞、北汽、吉利等新能源汽车零部件业务，进而有效提高公司的持续发展能力。
7）问：公司商用车变速器业务发展情况如何？
答：公司在保持轻中卡变速器市场优势的基础上，充分利用国五升国六的市场契机，重点推广了G系列高端轻微型变速器，市场份额不断提高。同时，对标国际先进技术，大力开发中重型七挡箱和九挡箱等新产品。另外，公司开拓皮卡市场，相关产品也将量产。随着年轻驾驶员的增加，商用车领域对自动变速器的需求会不断增加，公司自主研发的轻卡AMT自动变速器于2018年3月顺利量产，目前已搭载多家商用车厂的部分车型上市销量，后续销量有望进一步增长。公司商用车变速器产品正在大力开拓海外市场，进展较为顺利，未来也会有量的增长。此外，商用车变速器2018年实现配套江铃汽车和江淮汽车的突破，有助于进一步提高相关产品的市场份额。
8）问：公司内饰业务发展情况如何？
答：内饰业务由于前几年配套客户的车型市场表现不佳，使得出现了亏损。2018年开始，公司进行客户转型，优化了客户结构，大力开发具备稳定销量的优质客户，已成功进入吉利汽车、比亚迪、长城汽车的配套体系，并逐步开始供货。进入了奔驰、宝马的配套体系，目前供应一些小件，后续公司努力争取配套更多的产品。雷诺也已经给我们定点。随着优质客户的增加，销量的提升可以带动收入规模的增加以及盈利能力的不断改善。
9）问：公司未来几年的资本开支情况？
答：公司资本开支主要用于产能建设和对外投资。产能建设取决于公司未来业务发展情况，特别是客户市场开拓和产品销量增长，再匹配建设新的产能。对外投资也要看经济形势、行业整体形势和公司业务发展需要。

	附件清单（如有）
	

	日  期
	2019年6月19日


